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[105000] Comentarios y Analisis de la Administraciéon

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Comentarios de la gerencia.

Los ingresos de Sigma sumaron $30,162, un aumento de 6% vs el 4T16. Por region, las ventas en México
incrementaron 5% afio vs ano, como reflejo de mejor volumen y precios promedio mas altos. Las ventas en
EE.UU. decrecieron 1%, reflejo del tipo de cambio por la apreciacion del peso. En Europa, las ventas se
beneficiaron por la consolidaciéon de la adquisicién de Caroli en septiembre 2017, incrementando 8%. En
Latinoamérica las ventas subieron 11%, reflejando la adquisicién de Supemsa al final de 2T17.

Sigma report6 en el 4T17 un Flujo de $3,699, un aumento de 12% ano vs afo, que se explica principalmente
por el sélido desempeiio de las operaciones de México y EE.UU., la consolidaciéon de Supemsa y Caroli, una
ganancia extraordinaria de la revaluacion de Caroli y un ambiente de tipo de cambio mas favorable en Europa
y México.

Durante el 4T17, las inversiones en activo fijo y adquisiciones ascendieron a $1,355, los fondos fueron
utilizados para la nueva planta en Burgos, Espaia y otros proyectos menores en toda la empresa. La inversion
en la planta de La Bureba se ha completado y durante el 4T17 ha iniciado operaciones para atender el
mercado espafol y europeo.

Al final de 4T17, la deuda neta de Sigma fue de $38,215, 7% mas que en el 4T16 principalmente por los gastos
de construccion en La Bureba y las adquisiciones de Supemsa y Caroli. Las razones financieras al final del
4T17 fueron: Deuda Neta de Caja a Flujo, 3.0 veces; Cobertura de Intereses, 4.6 veces.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Sigma Alimentos, S.A. de C.V. es una sociedad an6nima de capital variable, subsidiaria de Alfa, constituida el
18 de diciembre de 1971, en la Ciudad de México, con una duracion de 99 anos.

El negocio de alimentos refrigerados que conduce la Emisora fue establecido en 1939 por la familia Brener, de

la cual Alfa adquiri6 sus principales marcas de carnes frias: “FUD®”, “San Rafael”, “Iberomex”, “Chimex” y
“Viva”. Alfa adquiri6 a la Emisora en 1980 y, a la fecha, es propietaria del 100% de las acciones de ésta.

2de 83



Sigma Alimentos S.A. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: SIGMA Trimestre: 4  Ano: 2017

La Emisora es una de las empresas productoras de alimentos refrigerados mas grandes del mundo, y
participa en la produccién, comercializacion y distribuciéon de carnes frias, quesos, yogurts, otros lacteos,
alimentos refrigerados y congelados, y bebidas, teniendo como objetivo lograr la preferencia de los
consumidores por sus marcas en los mercados donde participa.

La Emisora tiene operaciones de produccion en México, E.U.A., Costa Rica, El Salvador, Republica
Dominicana, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Perd, Ecuador, Espana, Francia, Italia, Alemania, Paises
Bajos, Bélgica, Portugal y Rumania. Comercializa sus productos a mas de 580,000 clientes a través de
diversos canales de distribucién en estos paises y en més de 100 paises a través de distribuidores
independientes, lo cual significa una diversidad geografica en la generacion de flujo de efectivo. Los
productos de la Emisora llegan al consumidor a través de diversos canales de distribucién incluyen el canal
moderno conformado por supermercados, hipermercados y tiendas de conveniencia, el canal tradicional que
comprende pequeias tiendas de abarrotes, carnicerias tradicionales, delicatesen y mayoristas y el canal de
foodservice a través de hoteles, restaurantes, hospitales, entre otros. La Emisora ha mantenido una estrecha
relacion de al menos 15 anos con algunos de sus principales clientes en México, E.U.A. y Europa lo cual le ha
permitido desarrollar diversos negocios que proporcionan valor agregado a sus operaciones. La Compania
cuenta con un portafolio de mas de 100 marcas que le ha permitido cubrir por completo los diferentes niveles
socioeconomicos, permitiéndole diversificar sus ventas a través de una gran variedad de mercados.

En 2017, las ventas netas consolidadas de la Compaiiia ascendieron a un total de $114,222 millones.

Actualmente cuenta con 70 plantas y 211 centros de distribucién, asi como con més de 7,000 vehiculos
refrigerados operando aproximadamente 4,500 rutas de entrega.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

La estrategia de negocios de la Emisora ha sido recientemente redisefiada con el fin de expandir las fronteras
de la organizacion de tal manera que, en el 2020, la Emisora haya multiplicado sus ventas con una
rentabilidad atractiva. La estrategia se fundamenta en las fortalezas clave de la Emisora tales como:
tecnologia de producto y proceso, conocimiento profundo del consumidor, innovacién, distribucion eficiente
y experimentado y talentoso capital humano, aplicadas en las siguientes lineas generales de accion:

e Atender sus negocios principales. La Emisora pretende seguir creciendo en los mercados en los
que actualmente participa, apalancada en su entendimiento de los atributos clave valorados por sus
clientes y consumidores. Lo anterior se sustenta mediante marcas sélidas y un portafolio creciente de
productos innovadores en términos de funcionalidad, disefio y empaque. La Emisora procura
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capitalizar la creciente relevancia de estilos de vida saludable de sus consumidores a través de una
mayor oferta de productos reducidos en grasas, sales, azicares o carbohidratos.

e Expandirse al espacio adyacente a sus negocios claves o principales. La Emisora busca
replicar sus modelos de operacién a negocios de reciente o futura incorporacion. Asimismo, la Emisora
busca incrementar eficiencias operativas mediante una mejor utilizacion de activos, e incorporacion de
tecnologia de punta para administracion de su red logistica. La Emisora pretende ganar relevancia en
lineas de productos atractivas dentro del mercado masivo que se alinean con sus capacidades y
fortalezas con el fin de incrementar su participacion en segmentos en donde atin no cuenta con la
presencia deseada. Adicionalmente, la Emisora espera continuar capitalizando el conocimiento y
experiencia adquiridos tras anos de producir y comercializar diversas lineas de productos en Europa,
Centroamérica, la Reptiblica Dominicana, E.U.A., Pera y recientemente en Ecuador. El crecimiento en
estas regiones se basa en la consolidacion y expansion del portafolio de productos ofrecidos, asi como
en la introduccion y fortalecimiento de marcas.

e Inversion en el futuro. La Emisora busca identificar socios potenciales en mercados con
expectativas de crecimiento atractivas donde pueda incrementar valor a través de sinergias,
apalancando su experiencia al operar diversas lineas de productos y canales en distintos paises. Por
otro lado, la Emisora visualiza una oportunidad en México para el crecimiento continuo del negocio de
foodservice a largo plazo. La Emisora pretende fortalecer su propuesta de valor hacia sus clientes a
través del desarrollo de una mayor oferta de productos y servicios disefiados especificamente tomando
en cuenta las necesidades particulares de este importante segmento. De la misma manera, se
vislumbran oportunidades atractivas para expandir la presencia de productos de Bar-S a través del
mercado foodservice de E.U.A. La Emisora continuara identificando las sinergias y oportunidades para
crear valor a través del proceso de integraciéon de CFG con el fin de capitalizar estos beneficios.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Los Factores de Riesgo describen las circunstancias de caracter no financiero que podrian ocasionar que los
resultados reales difieran significativamente de los esperados con base en las estimaciones a futuro.

2.1.Factores de riesgo relacionados con los paises donde opera la Compaiiia
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2.1.1.Las politicas de los gobiernos, la regulacion gubernamental y los acontecimientos
de orden econémico, politico y social en los paises donde opera la Compania
podrian tener un efecto adverso en los negocios, la situacion financiera y los
resultados de operacion de la Compaiiia

La mayoria de los activos de la Compaiia, incluyendo muchas de sus plantas de produccion, estan ubicados
en México, la Eurozona, América Latina y E.U.A. Por lo tanto, sus negocios, su situacion financiera y sus
resultados de operacion estan expuestos a riesgos econdmicos, legales y regulatorios de dichos paises, tales
como control de divisas, inflacion, barreras de entrada, expropiaciones, cambios en la legislacion laboral,
cambios en la legislacion fiscal, asi como fluctuaciones en el tipo de cambio, las tasas de interés, la inflacion,
la estabilidad social, la posible renegociacion de ciertos términos del (Tratado de Libre Comercio de América
del Norte) que podrian afectar las importaciones de materias primas y otros eventos politicos, econémicos o
sociales en dichos paises. La Compafiia desconoce si cambios recientes o futuros de las leyes pudieran afectar
la situacion financiera o la operaciéon de la Compaiiia.

2.1.2.Una desaceleracion de la actividad econdémica afectaria los ingresos de la
Compaiiia

La Compaiia produce, comercializa y distribuye sus productos en 18 paises y genera ventas en mas de 100
paises alrededor del mundo, por lo tanto, sus ingresos dependen del crecimiento de dichas economias. Un
crecimiento menor a lo esperado o negativo en algunas de estas economias reduciria los ingresos de la
Compaiiia.

La Compania no puede asegurar que el crecimiento econémico en los paises donde tiene operaciones sera
suficiente para mantener o incrementar sus ventas.

2.1.3.Movimientos en los tipos de cambio podria afectar adversamente la situacion
financiera y los resultados de operacion

Debido a que la Compaiiia opera en diferentes mercados, recibe ingresos en varias monedas y por lo tanto
esta expuesta a riesgos por fluctuaciones en el tipo de cambio. Adicionalmente, algunos de los costos de la
Compaiiia provienen de insumos importados, por lo tanto, sus costos estan expuestos a variaciones del tipo
de cambio. Asimismo, la estructura de deuda de la Compania se encuentra en diferentes monedas.

La Compaiiia no podria asegurar que en un futuro no existan variaciones en el tipo de cambio de alguna de
las monedas con las que opera y que, como resultado, llegara a afectar los resultados de operacion y el costo
del servicio de la deuda de ésta.

2.1.4.El aumento de las afectaciones por la actividad de la delincuencia organizada
podria tener un efecto adverso sobre la economia mexicana, la situacion
financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia

En los tltimos afos, los niveles de inseguridad y criminalidad relacionados con la delincuencia organizada
aumentaron considerablemente en México. Aunque el gobierno implement6 politicas para contrarrestar la
inseguridad y la criminalidad, existe un riesgo latente que la creciente afectacién de la delincuencia
organizada podria llegar a generar inestabilidad politica y econémica. Por ejemplo, es posible que, de
aumentar la violencia, el gobierno adopte medidas adicionales de restricciones al transporte y el comercio
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transfronterizo. Si bien, hasta el 2016, el costo a causa de la actividad de la delincuencia organizada ha tenido
un impacto poco significativo para la Compania, ésta no puede asegurar que la situacién cambiara en el
futuro.

3.1.5Actividades terroristas en alguno de los paises en los que opera la Compaiiia
podrian afectar la situacion financiera y los resultados de operacion de la
Compaiiia

Los ataques terroristas y la amenaza de ataques terroristas, asi como la posible actividad militar y medidas de
seguridad en respuesta a dichas actividades podrian causar interrupciones al comercio global. Tanto los
ataques terroristas como las medidas de seguridad son impredecibles y podrian afectar la situacién financiera
y los resultados de operacion de la Compaiiia.

3.1.6El nivel de endeudamiento de la Compania podria afectar la flexibilidad en la
operacion y desarrollado de su negocio y en su habilidad para satisfacer sus
obligaciones

Al 31 de diciembre de 2016, la deuda total consolidada por pagar de la Compafiia ascendia a la cantidad de
$47,843 millones, misma que era deuda quirografaria. El nivel de endeudamiento podria tener importantes
consecuencias para los tenedores, incluyendo (i) la limitaciéon de la capacidad de la Compania para generar
flujos de efectivo necesarios para satisfacer las obligaciones con sus acreedores, particularmente en caso de
un incumplimiento de sus créditos, (ii) la limitacion de flujos de efectivo disponibles para fondear el capital
de trabajo, inversiones y otros requerimientos corporativos de la Compaiiia, (iii) el incremento de la
vulnerabilidad de la Compaiiia a condiciones adversas de la economia o industria, incluyendo incrementos en
tasas de interés, fluctuaciones en el tipo de cambio y volatilidad del mercado, (iv) la limitacién de la habilidad
de la Compaiiia para obtener financiamiento adicional para refinanciar deuda o fondear requerimientos
futuros de capital de trabajo, inversiones y otros requerimientos corporativos, y concretar adquisiciones en
términos favorables, (v) la limitacion en la flexibilidad de planeacion para o reacciéon a cambios en el negocio
o industria, y (vi) la limitacion de la capacidad de la Compafiia para obtener financiamiento para
adquisiciones, inversiones o para tomar ventaja de oportunidades de negocio.

En la medida en que la Compania incurra en endeudamiento adicional, los riesgos descritos en el parrafo
anterior podrian incrementar. Adicionalmente, el efectivo requerido en el futuro podria ser mayor al
esperado. El flujo de efectivo de operaciones podria no ser suficiente para pagar la deuda conforme esta se
vuelva exigible, y la Compafia podria no ser capaz de contratar deuda, vender activos o solicitar
financiamientos en términos aceptables para refinanciar la deuda.

2.2.Factores de Riesgo Relacionados con las Actividades de la Compaiiia

3.2.1 Las operaciones de la Compaiiia estan sujetas al riesgo general de litigios.

La Compaiiia se encuentra involucrada de manera constante en litigios derivados del curso ordinario del
negocio y demés operaciones. Los litigios pueden incluir demandas colectivas en la cuales estén involucrados

clientes, consumidores, accionistas, trabajadores o personas lesionadas, asi como demandas relacionadas con
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asuntos laborales, de trabajo, competencia econémica, en relacién a valores o ambientales. Asimismo, el
proceso de litigar un caso, atin y cuando se tenga éxito, puede ser costoso y puede aproximarse al monto de la
indemnizacion pretendida. Estas acciones pueden también exponer a la Compaiiia a publicidad negativa, la
cual podria afectar adversamente las marcas y reputacion y/o preferencia del consumidor. El desarrollo, costo
y resultado de los litigios no se puede predecir y ademas el desarrollo, costos y resultados de litigios que sean
desfavorables pueden tener un efecto adverso en el negocio, condicion financiera y en los resultados de
operacion de la Compania.

3.2.2 La Compaiiia podria incurrir en pérdidas que no estén cubiertas por seguros.

La Compaiiia mantiene los tipos y cantidades de cobertura de seguro que considera son consistentes con las
préacticas habituales de la industria en las jurisdicciones en las que opera.

Dichas polizas de seguro cubren, entre otras cosas, los accidentes y lesiones de empleados, dafios materiales e
interrupcion de negocios, averias de maquinaria, activos fijos, instalaciones, asi como responsabilidad civil.
Auan y cuando la Compaiiia procura mantener los tipos y niveles de seguros adecuados, no todos los siniestros
pueden ser asegurables. Por otra parte, puede haber eventos asegurables que no pueden ser cubiertos
totalmente de acuerdo con las condiciones de cobertura o limites contratados. Adicionalmente, la
aseguradora podria buscar rescindir o negar cobertura para responsabilidades futuras, incluyendo demandas,
investigaciones y otras acciones legales.

Por otra parte, la ocurrencia de un evento que resulte en un siniestro sustancial podria tener un efecto
materialmente adverso en el negocio, situacion financiera y resultados de operaciéon de la Compania. Ademas,
las primas de seguros pueden aumentar con el tiempo en respuesta a cualquier evolucion negativa del
historial de siniestros o debido a las condiciones generales del mercado.

3.2.3 La Compaiiia realiza sus actividades en una industria altamente competitiva

La industria alimenticia es altamente competitiva toda vez que concurren un gran nimero de competidores
que comercializan productos en los mercados en los que la Compaiiia tiene presencia. Adicionalmente, hay
ciertos competidores que enfocan sus productos a un nicho especifico de mercado. En todo caso, hay
competidores que pueden tener una mayor aceptacion o participacion en ciertos aspectos del negocio, mas o
mejores recursos. En este entorno, la Compania dirige su esfuerzo continuamente a obtener la preferencia de
los consumidores por sus productos. En el pasado, ha habido ocasiones en que las estrategias de los
participantes nuevos o ya existentes, han provocado un efecto negativo en la industria. No existe seguridad de
que situaciones similares no se presentaran en el futuro y de que, como consecuencia de las mismas, la
Compaiiia no se vera afectada en sus ingresos y utilidades.

3.2.4 Dependencia de los ingresos de subsidiarias
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La Compaiia es una sociedad controladora cuyos principales activos consisten en las acciones de sus
subsidiarias. En virtud de lo anterior, los ingresos de la Compaiiia provienen principalmente del pago de
principal e intereses sobre cuentas inter compaiias, asi como, de dividendos pagaderos por sus subsidiarias.
Aun cuando actualmente ninguna de las subsidiarias tiene limitaciones contractuales para pagar principal,
intereses y dividendos, cualquier acuerdo financiero o de otra naturaleza que en el futuro imponga una
restriccion a las subsidiarias para hacer pagos de principal, intereses y dividendos a la Compaiia, podria
afectar negativamente a la Compaiiia.

En general, las sociedades mexicanas pueden pagar dividendos a sus accionistas en el caso de que dicho pago
de dividendos y los estados financieros que reflejen las utilidades netas distribuibles sean aprobados por sus
accionistas, después del establecimiento de la reserva legal y s6lo si todas las pérdidas correspondientes a
ejercicios anteriores han sido absorbidas o pagadas.

A su vez, la posibilidad de que la Compania pueda satisfacer las demandas de sus acreedores, incluyendo los
tenedores, no s6lo depende de los pagos que reciba de sus subsidiarias sino ademas de su capacidad de
participar en la distribucién de los activos de sus subsidiarias en caso de una liquidacién. Dicha distribuciéon
estara subordinada a las reclamaciones de pago de los acreedores que tengan preferencia por ley, asi como
reclamaciones de los acreedores de la Compaiia y/o de sus subsidiarias que estén garantizadas por dichas
subsidiarias.

3.2.5 La Emisora es controlada por Alfa, quien podria tomar decisiones que pudieran
afectar adversamente su situacion financiera o resultados

La Emisora es controlada directamente por Alfa, sociedad controladora que, a través de sus subsidiarias
incluyendo la Emisora, opera en diversos sectores industriales y econémicos. Aun cuando la Emisora
determina sus planes de negocio, Alfa ejerce una influencia significativa en la estrategia y administracion de
la Emisora y, como consecuencia, algunas decisiones de negocio o cambio en la estrategia global de Alfa,
incluyendo decisiones respecto del nivel de endeudamiento, la estructura corporativa, la asignacion
presupuestal o la administracion de la Emisora, podria afectar el desempefio y rentabilidad de la misma.

La Emisora ha celebrado y espera continuar celebrando transacciones con Alfa y sus afiliadas y subsidiarias,
tales como contratos para la prestacion de servicios administrativos y corporativos en el curso ordinario del
negocio.

3.2.6 Las disposiciones aplicables en materia de competencia economica en los paises
en los que participa podrian limitar el crecimiento de la Compaiiia

A través de los anos, la Compaiiia ha venido logrando crecimiento mediante la expansién de sus operaciones
en los segmentos de alimentos refrigerados y congelados con enfoque en mercados extranjeros, priorizando la
satisfaccion de las necesidades de sus consumidores. La industria alimenticia es altamente competitiva en
cada uno de los diferentes paises en donde opera la Compania, y en la que concurren diversos competidores
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nacionales, regionales o locales. Cada uno de los paises en los que opera la Compaiiia cuenta con sus propias
regulaciones y disposiciones en materia de competencia econémica. En virtud de éstas, o de posibles cambios
a las mismas, la Compafia podria ver limitada su capacidad de crecimiento a través de fusiones y
adquisiciones en el futuro.

3.2.7 La Compaiiia podria no tener suficientes recursos para aprovechar
oportunidades de expansion o adquisiciones, lo que pudiera impactar
negativamente sus resultados

La Compania prevé que sus recursos actuales de capital le permitiran mantener sus operaciones actuales. En
caso de presentarse oportunidades de expansion o adquisiciones que estén fuera del plan financiero, los
recursos necesarios para aprovechar dichas oportunidades de expansion o adquisiciones podrian no estar
disponibles en términos favorables a la Compaiia cuando sean requeridos.

3.2.8 Incrementos en el precio de los insumos pueden afectar las utilidades de la
Compaiiia

La Compania adquiere insumos producidos por terceros, por lo que sus costos estan expuestos a variaciones
en los precios de éstos. Los insumos més importantes para la Compaiia, como carne de pollo, pavo y cerdo, la
leche en polvo y fluida, y los combustibles, estdn sujetos a variaciones en sus precios, ya sea por la dindmica
de la oferta y demanda, o por la politica de precios de alguno de los gobiernos de los paises donde participa. A
su vez, los precios de los productos derivados de la carne estan ligados al precio de los cereales, ya que éstos
son usados como alimento para ganado y aves. Si llegase a aumentar el precio de los cereales, también
pudiera aumentar el precio de la carne y, en consecuencia, el costo de los insumos de la Compaiiia. Es posible
que la Compaiia no pueda repercutir el costo de dichos insumos en el precio de sus productos.

La mayor demanda por cereales y combustibles a nivel mundial, asi como menor oferta debido a usos
alternativos antes no considerados, o consumo en regiones que antes no consumian dichos productos como
China y la India, cambios climatolégicos como sequias; eventos atmosféricos, como inundaciones o
huracanes; volatilidad cambiaria, factores geopoliticos, como revueltas en paises productores de crudo o
bloqueo de exportaciones; o contingencias sanitarias, como la gripe aviar o el virus porcino; tienen incidencia
en la disponibilidad de materia prima y como resultado en el costo de los insumos que usa la Compania. Lo
anterior podria afectar el desempefio y la rentabilidad de la Compaiiia.

Adicionalmente, cambios en la politica de precios o aumentos en los impuestos a los combustibles, también
podrian tener un efecto adverso en los costos de la Compafiia y poner bajo presion los margenes de
operacion.

No existe seguridad de que las circunstancias que han originado los aumentos de precios en el pasado
reciente desaparezcan, o bien que, aun haciéndolo, los precios de los insumos bajen a los niveles previos.
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3.2.9 Las barreras comerciales podrian afectar a la Compaiiia

La Compaiiia importa algunas de sus materias primas a cada uno de los paises en los que tiene actividades
productivas. En algunos casos, las importaciones se han visto afectadas por diversos factores, entre los que se
incluyen disputas comerciales y medidas de seguridad sanitaria. Por ejemplo, en el pasado, el gobierno
mexicano ha impuesto restricciones a la importacién desde E.U.A. de productos avicolas como consecuencia
del virus de la fiebre aviar. Los eventos que afecten el comercio internacional podrian restringir la capacidad
de importar materias primas, y generar un efecto negativo en los resultados de la Compania.

3.2.10 La Compaiiia esta expuesta a interrupciones o fallas en sus sistemas de
tecnologia de informacion

Las operaciones de la Compania estan respaldadas por sofisticados sistemas, programas, e infraestructura de
tecnologia de informacién en cada uno de los paises en los que opera, incluyendo tecnologia de control de
procesos. El funcionamiento de estos sistemas esta sujeto a interrupciones ocasionadas por incendio,
inundacion, fallas en el suministro de energia eléctrica, fallas en los servicios de telecomunicaciones y otros
acontecimientos similares. La falla de cualquiera de los sistemas de tecnologia de informacién de la
Compania podria ocasionar trastornos en las operaciones de ésta y tener un efecto adverso en los resultados
de la operacion. Aunque la Compafiia cuenta con planes de contingencia para garantizar la operacion
ininterrumpida de sus negocios y reducir los efectos adversos de las fallas en sus sistemas de tecnologia de
informacidn, la Compaiia no podria garantizar las medidas en que dichos planes resultaran eficaces.

3.2.11 La pérdida de uno o varios clientes importantes podria tener un efecto adverso
en las ventas netas y el desempeiio financiero de la Compania

El 52.4% de las ventas consolidadas de los paises donde participa la Compaiiia en el 2016 provienen del canal
moderno. Dentro de este mercado, los diez principales clientes de la Compaiia, con los cuales se ha
mantenido una continua relaciéon de negocios durante por lo menos mas de una década, representaron en
conjunto, aproximadamente en el 18.6% de sus ventas netas consolidadas. Normalmente la Compaiia no
celebra contratos de suministro con sus clientes y cuando sea el caso, estos son terminables a voluntad de la
Compania. La pérdida de cualquier cliente importante podria afectar negativamente las ventas netas y la
rentabilidad de la Compania. En virtud de que la rentabilidad de la Compafiia depende del mantenimiento de
un alto nivel de capacidad utilizada, la pérdida de la totalidad o una parte sustancial de su volumen de ventas
a un cliente importante tendria un efecto adverso sobre la misma. Igualmente, si alguno de los principales
clientes de la Compaiiia enfrentare problemas financieros, los resultados de la Compafiia y su capacidad para
recuperar las cuentas por cobrar a dicho cliente podrian verse afectados en forma adversa. Ademas, la
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consolidacién de la cartera de clientes de la Compaiiia y la proliferaciéon de las marcas propias podrian dar
lugar a la disminucion de las ventas netas y la rentabilidad de la Compainia.

3.2.12 La Compaiiia tiene celebrados distintos contratos de franquicia y distribucion,
por lo que la pérdida de los derechos otorgados a la Compaiiia por cualesquiera
de sus contratos podria afectar sus actividades y su competitividad

La Compaiia cuenta con distintos contratos de franquicias con Sodima, y tiene el derecho exclusivo para
producir, comercializar, y distribuir los productos Yoplait® en México, Centroamérica, la Republica
Dominicana y Haiti. Ademés, la Compania tiene el derecho de utilizar los procesos de produccion y
fabricacion de Sodima, asi como a recibir asistencia técnica de esta Gltima. A cambio de estos derechos, la
Compaiiia se ha obligado a no vender, bajo otras marcas, productos idénticos o substancialmente similares a
ciertos productos de la marca Yoplait®. Ademas, la Compaiia tiene celebrado un par de contratos de
distribucion con Oscar Mayer, una division de Kraft Heinz Company, que le otorga el derecho exclusivo de
distribuir ciertos productos Oscar Mayer® en México, Espana, Portugal, Gibraltar y Andorra; y dos contratos
de distribucién con Mondelez de México, S. de R.L. de C.V., que le otorga el derecho exclusivo de vender y
distribuir el queso crema Philadelphia® en ciertos mercados en México. El contrato de distribucion
correspondiente a Oscar Mayer® y los contratos de distribucién con Mondelez de México, S. de R.L. de C.V.,
tienen fechas de vencimiento a corto y mediano plazo y estos contratos contienen disposiciones por virtud de
los cuales pueden darse por terminados anticipadamente. Adicionalmente, la Compaiiia celebr6 un contrato
con Hershey México, S.A. de C.V. para la distribucion y comercializaciéon de los productos de las marcas
Hershey’s® y Pelon Pelo Rico®. Durante el 2014, la Compaiiia, empez6 una relacion con McCormick &
Company Inc., para la creacion de una nueva linea de salchichas sazonadas para su comercializacion en los
E.U.A.

Aunque no se tienen motivos para pensar que dichos contratos no seran renovados, no se podria garantizar
que los mismos se renovaran ya sea oportunamente o en sus términos; y la imposibilidad de renovar
cualquiera de estos contratos podria tener un efecto adverso significativo en las actividades y los resultados
de operacion de la Compafia. El incumplimiento de las citadas disposiciones podria dar lugar a la
terminacion inmediata de los acuerdos y la relacion de exclusividad que mantiene la Compaiiia.

3.2.13 Interrupciones en la cadena de suministro podrian afectar las operaciones de la
Compaiiia

Para producir los productos que comercializa en los diferentes paises, la Compaiiia requiere de diversas
materias primas (carnes de cerdo, res, pollo, pavo, leche, etc.) que adquiere de diferentes proveedores en
diferentes paises. La Compaiiia considera que cualquier proveedor podria ser remplazado por otro similar,
aunque si por alguna razon, alguno de éstos dejara de surtir a la Compania o lo hiciere en términos distintos a
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los existentes, la Compafiia podria experimentar retrasos en obtener un proveedor de reemplazo y, de
conseguirlo, dicho proveedor podria no ofrecer términos similares a los ofrecidos por el proveedor
reemplazado. En cualquiera de estos casos, la Compaifiia podria verse afectada en sus operaciones y en su
situacion financiera.

3.2.14 La Compaiiia podria verse obligada a retirar sus productos

Las autoridades sanitarias podrian requerir que la Compafiia retire del mercado alguno de sus productos si
éste resulta inadecuado o riesgoso para el consumo humano. De la misma manera, la Compaiia pudiera ser
objeto de una demanda de responsabilidad civil si el consumo de alguno de sus productos causara alguna
lesion o dano. Todo lo anterior pudiera traer como consecuencia efectos adversos en la operacion de la
Compaiiia.

3.2.15 Cambios en las regulaciones sanitarias podrian tener un efecto adverso en el
negocio de la Compaiiia

La Compaiiia se encuentra sujeta al cumplimiento de normas, reglamentos, leyes y estandares internos y
externos de higiene y calidad emitidas por las autoridades competentes. Sin embargo cabe la posibilidad de
que cambios en las regulaciones, particularmente las relacionadas con la compra e importacién de las
materias primas de la Compania, pudieran tener un impacto en los resultados de operaciéon o situacion
financiera de la misma.

3.2.16 Las regulaciones ambientales podrian tener un impacto sobre los resultados de
la Compaiiia

Las operaciones y propiedades pasadas y presentes de la Compania estan sujetas a extensas y cada vez mas
estrictas leyes y regulaciones concernientes a la proteccion del medio ambiente.

Dichas leyes y regulaciones requieren que la Compania obtenga licencias, permisos y otras aprobaciones, y
que cumplan con los requisitos de las mismas. Autoridades gubernamentales podrian no otorgar estas
licencias, permisos y aprobaciones, y las leyes y regulaciones podrian cambiar o ser interpretadas de tal
manera que incremente los costos de cumplimiento o afecten material o adversamente las operaciones de la
Compania o plantas en donde se ha realizado alguna inversion o a la cual la Compaiia presta sus servicios.

La Compania ha incurrido y seguira incurriendo en inversiones de capital y operativas para cumplir con leyes
y regulaciones ambientales especificas. La Compaiia no puede estimar la cantidad de inversion de capital o
cualquier incremento en costos de operacién u otros gastos en los que pudiera incurrir para cumplir con estos
requerimientos u otra regulacion ambiental aplicable.
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Adicionalmente, las regulaciones ambientales han sufrido cambios en los Gltimos anos y es posible que la
Compania esté sujeta a estdndares ambientales mas exigentes en el futuro. Aunado a esto, las compaiiias que
se han adquirido o se podrian adquirir en un futuro, asi como sus activos, podrian contar con
responsabilidades ambientales o estar sujetas a riesgos sobre los cuales la Compaiia podria no conocer a
través de investigaciones previas a su adquisicion, que pudieran tener un efecto material adverso en el
negocio, condicion financiera y resultados de las operaciones de la Compania.

3.2.17 Los ingresos y margenes de operacion de la Compaiiia podrian verse afectados
negativamente por brotes de enfermedades o epidemias

En caso que ocurran brotes de enfermedades o epidemias que afecten a la materia prima utilizada por la
Compania, se podria presentar el caso de que se afecte el abastecimiento y/o el precio de dichas materias
primas. Por ejemplo, en el 2014 el precio del cerdo aumenté considerablemente como resultado del virus
porcino en E.U.A. La Compania podria experimentar la ocurrencia de enfermedades o epidemias o
contingencias sanitarias que podrian implicar la implementacion de protocolos para el manejo de crisis. De
ocurrir cualquiera de estos sucesos, podria presentarse un efecto adverso en la situacion financiera y
resultados de operacion de la Compaiiia.

3.2.18 Las operaciones de la Compaiiia pueden verse afectadas por su dependencia de
los autoservicios

Para la venta de sus productos, la Compania utiliza tanto el canal tradicional, como el canal moderno,
representado principalmente por las cadenas de supermercados, en cada uno de los paises donde participa.
En afos recientes, se ha presentado una tendencia hacia la consolidacion de los canales que ha permitido la
expansion de las cadenas de autoservicio y el incremento en su poder de negociacion.

Cualquier deterioro en el desempeiio de ventas de las cadenas de autoservicio que son clientes de la
Compania podria afectar en sus resultados de operacion. Las cadenas de autoservicio también comercializan
en sus anaqueles productos de la competencia, por lo que existe un riesgo de que dichas cadenas de
autoservicios den mayor preferencia en sus anaqueles a productos de la competencia. Si en el futuro, las
cadenas de autoservicio aprovechan su poder para buscar mejorar precios, deciden cambiar sus politicas,
impulsan el desarrollo de sus marcas privadas y/o modifican algunas otras condiciones de negocio o de pago,
los ingresos y utilidades de la Compaiiia podrian verse afectados negativamente.

3.2.19 La imposicion de un régimen de control de precios sobre los productos que
produce la Compaiia podria tener un impacto sobre los resultados de la
Compaiia
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Los precios de venta de los productos de la Compania se encuentran regulados por la oferta y la demanda, por
lo que la Compania tiene la libertad de modificar sus precios con base en sus propias decisiones de estrategia.
La Compainia no puede asegurar que alguna autoridad, en algin pais donde la Compafiia participa, no
impondra un régimen de control de precios respecto de los productos que produce la Compania. La
imposicion por parte de alguna autoridad, en algin pais donde la Compaiiia participa, de un control de
precios respecto de los productos que produce ésta, podria tener un impacto negativo sobre sus resultados de
operacion.

3.2.20La reputacion de las marcas y la pérdida de propiedad intelectual pudieran tener
un efecto sobre el desempeiio de la Compaiiia

En 2016, aproximadamente el 86.7% de las ventas netas de la Compania provinieron de productos de las
marcas propiedad de la Compaiia. Las marcas son un activo clave para la Compania, por lo que mantener la
reputacion de las marcas es esencial para el desempeiio y rentabilidad de la Compania. En contraparte, la
mala reputacion de alguna de ellas podria generar efectos adversos en el negocio, operaciones y condiciéon
financiera de la Compania. Si bien la Compania considera que sus marcas tienen una preferencia
significativa, no puede asegurar que las marcas se mantendran en la preferencia del consumidor con el paso
del tiempo.

Las marcas de la Compania estan registradas en los paises relevantes para el negocio. Si alguna persona o
compaiia hace mal uso de alguna de ellas, tomar acciones podria ser costoso y podria desviar recursos de la
operacion normal de la Compaiia. Aunque se busca reforzar y asegurar el buen uso de marcas registradas, no
es posible asegurar que no habra imitaciones o mal uso de ellas por parte de terceros.

3.2.21 La Compaiiia depende de ejecutivos clave, cuya salida podria tener un efecto
adverso sobre sus resultados

Para ejecutar con éxito su estrategia, la Compafiia depende en gran medida de las habilidades, la experiencia
y los esfuerzos de un grupo de ejecutivos clave. Dada la especializacion y conocimiento de este grupo de
ejecutivos, su reemplazo podria ser complicado. Adicionalmente, la continuidad del éxito y crecimiento de la
Compaiiia depende su habilidad para atraer, capacitar, retener y motivar a sus ejecutivos. Cualquiera de estos
eventos podria tener un efecto adverso sobre las actividades, resultados de operacion y situacion financiera de
la Compaiiia.

3.2.22 Personal Sindicalizado
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A la fecha, la Compania no ha sufrido de huelga relevante alguna y considera que sus relaciones con los
sindicatos y sus trabajadores son estables. No obstante lo anterior, una gran parte de su fuerza laboral
pertenece a algun sindicato, y en general el salario y las prestaciones de los empleados sindicalizados estan
sujetas a contratos colectivos de trabajo que son negociados periddicamente. Por consiguiente, si se llegara a
presentar alguna diferencia significativa en las negociaciones de alguno de dichos contratos colectivos de
trabajo, o cualquier conflicto laboral importante, podrian verse afectados de manera negativa las operaciones
de la Compania y sus resultados.

3.2.23 La Compaiiia pudiera incurrir en pérdidas como resultado del uso de
instrumentos financieros derivados en el futuro

Por cuestiéon de politica interna, la Compainia pudiera celebrar operaciones con instrumentos financieros
derivados tnicamente con fines de cobertura y no con fines especulativos. Sin embargo, es posible que
celebre operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de cobertura contra ciertos riesgos de
negocios, aun y cuando dichos instrumentos no cumplan con los requisitos necesarios para designarlos como
operaciones de cobertura contable de conformidad con las IFRS.

En la actualidad, la Compaiiia no tiene contratados instrumentos financieros derivados vigentes. En el futuro,
la Compaiia podria realizar contratos de instrumentos financieros derivados, lo que individualmente o en
conjunto podria tener un efecto adverso significativo en su situacion financiera y sus resultados de operacion.
Es posible que cualquier operacién con instrumentos financieros derivados que llegue a celebrar la
Compaiiia, requiera el registro de pérdidas, la constitucion de garantias sobre bienes de la Compaiia o se
encuentre sujeta a llamadas de margen en el supuesto de que el valor de referencia o la linea de crédito
establecida por las partes se rebase. Si la Compaiia celebrara contratos de instrumentos financieros
derivados, el efectivo necesario para cubrir cualquier llamada de margen podria ser significativo y podria
afectar los niveles de recursos disponibles para financiar sus operaciones o cubrir otros requerimientos de
capital.

3.2.24 Riesgos relacionados con fusiones y adquisiciones

El crecimiento a través de fusiones y adquisiciones podria ser impactado por los desafios en poder integrar
adquisiciones significativas. Un elemento clave de la estrategia de crecimiento es la adquisicién de nuevas
operaciones y la integraciéon de dichas operaciones con las ya existentes. La capacidad de la Compania para
alcanzar los beneficios esperados de las adquisiciones depende, en gran parte, de la capacidad para integrar
nuevas operaciones con operaciones existentes, asi como la capacidad para aplicar las practicas y estrategias
de negocio en las nuevas operaciones de forma oportuna y efectiva. Estos esfuerzos podrian no ser exitosos.
Asimismo, la estrategia depende de la capacidad para identificar y adquirir activos adecuados a precios
deseables. No se podria asegurar que tengan éxito en identificar o adquirir activos idéneos en el futuro. La
Compania ha realizado en el pasado, y tal vez realizara en el futuro, adquisiciones significativas a efecto de
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continuar con el crecimiento. Las adquisiciones implican riesgos, incluyendo, sin limitar, los siguientes: el
fracaso del negocio al no alcanzar los resultados esperados; la incapacidad de retener o contratar personal
clave del negocio; y la falta de habilidad para alcanzar las sinergias esperadas y/o economias de escala, y en
general todos los riesgos inherentes a la operaciéon del negocio en los mercados actuales, que también serian
de aplicacion al ingresar a un nuevo mercado. Si la Compaiia es incapaz de integrar o administrar
exitosamente los negocios adquiridos, tal vez no se logren concretar el ahorro en costos y el crecimiento en
ingresos, lo cual resultaria en pérdidas o en una menor utilidad.

3.2.25 El incumplimiento con las regulaciones de seguridad alimentaria y salubridad
sobre la calidad de los alimentos, asi como las reformas en dichas regulaciones,
podria tener un impacto negativo en la Compaiiia.

En caso que se demuestre que la Compaiiia estd en incumplimiento con las leyes y reglamentos aplicables,
sobre todo si se relaciona o compromete la calidad de los alimentos, la seguridad alimentaria o temas de
salubridad, la Compafiia podria quedar sujeta a indemnizaciones civiles, multas, medidas cautelares, retiros
de producto o embargos de bienes, asi como posibles sanciones penales, cualquiera de los cuales podria tener
un efecto materialmente adverso en el negocio, situacion financiera y resultados de operacion de la
Compania. Ademaés, los futuros cambios en las normas de seguridad alimentaria podrian provocar un
aumento en los costos de operacion o podria requerirse que se implementen en horarios que no se puedan
cumplir sin interrupciones en las operaciones. Por otra parte, la revocacion o falta de obtencién de permisos y
registros necesarios podrian retrasar o evitar que la Compaifiia cumpla con la demanda actual de productos, la
introduccion de nuevos productos, la construccion de nuevas instalaciones o la adquisicion de nuevas
empresas y podrian tener un efecto materialmente adverso en el negocio, situaciéon financiera y resultados de
las operaciones de la Compaiiia.

3.2.26 Riesgos de responsabilidad civil relacionados con la industria alimenticia
podrian afectar adversamente el negocio, resultados de operacion y situaciéon
financiera de la Compaiiia.

La Compainia esta sujeta a riesgos que afectan en general a la industria alimenticia, incluyendo los riesgos que
se presentan por la contaminacion o el deterioro de los alimentos, la evolucion de las preocupaciones
relacionadas con la nutricién y la salud, reclamaciones de responsabilidad por productos por parte de
consumidores, adulteracion de productos, la posible falta de disponibilidad y los costos del seguro de
responsabilidad civil, asi como el costo potencial y la interrupciéon que genera el retirar productos. Ademas,
en el pasado, la Compaiiia ha retirado voluntariamente productos debido a su falta de cumplimiento con sus
estandares de calidad. Cualquier riesgo de salud real o aparente, incluyendo cualquier publicidad negativa o
informes de salud respecto a estos riesgos, podrian causar que los consumidores pierdan confianza en la
seguridad y calidad de los productos de la Compaiia. Incluso si los propios productos de la Compaiia no se
ven afectados por la contaminacion, la industria en la que opera puede enfrentarse a publicidad negativa si
los productos de otros fabricantes se contaminan, lo que podria resultar en la reducciéon de la demanda por
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parte del consumidor en la categoria afectada. La Compaifiia mantiene sistemas disefiados para controlar los
riesgos de seguridad alimentaria a lo largo de todas las etapas del proceso de producciéon. Sin embargo,
dichos sistemas y politicas internas pueden no ser totalmente eficaces para atenuar los riesgos relacionados
con la seguridad alimentaria. Cualquier contaminacién del producto u otra condiciébn que afecte
negativamente a los productos podrian tener un impacto materialmente adverso en el negocio, resultados de
operacion y situacion financiera de la Compania.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados de las operaciones y perspectivas.

Las ventas netas en el 4T17 fueron de 30,162 millones de pesos, un incremento de 6% con respecto a los
28,521 millones de pesos reportados en el 4T16. Este incremento se debe principalmente a mayores
volimenes de venta y mayores precios promedio, asi como la consolidacién de los resultados de Supemsa
(Pert) a partir de julio y Caroli (Rumania) a partir de septiembre. En el 4T17 las ventas en México
representaron un 40%, Europa 38%, Estados Unidos 14% y Latam 8% del total de los ingresos.

El costo de ventas en el 4T17 fue de 21,941 millones de pesos, un incremento de 6% con respecto a los 20,602
millones de pesos registrados en el 4T16. Esto debido principalmente a mayores volimenes de venta y a
incrementos en algunas de nuestras materias primas.

La utilidad bruta fue de 8,220 millones de pesos en el 4T17, lo cual representa un incremento de 4% con
respecto a los 7,919 millones de pesos registrados en el 4T16. Esto debido principalmente a lo mencionado

anteriormente en relacion al incremento en ventas netas.

Los gastos de operacion en el 4T17 fueron de 5,749 millones de pesos, lo cual representa un incremento de 5%
con respecto a los 5,496 millones de pesos del 4T16.
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La utilidad de operacion fue de 2,495 millones de pesos en el 4T17, lo cual representa un incremento de 19%
con respecto a los 2,095 millones de pesos del 4T16. El UAFIRDA en el 4T17 fue de 3,699 millones de pesos,
12% mayor al 4T16.

El resultado integral de financiamiento en el 4T17 fue de (1,057) millones de pesos, lo cual representa un
incremento de 360 millones de pesos con respecto a los (697) millones de pesos en el 4T16. Esto debido
principalmente a fluctuaciones cambiarias.

Los impuestos en el 4T17 fueron de 258 millones de pesos, presentando una disminucion con respecto a los
(104) millones de pesos en el 4T16. Esto se traslada a una disminucion de 362 millones de pesos con respecto
al 4T16, causado principalmente por una menor utilidad fiscal derivado de la depreciacion del peso contra el
dolar y el euro, del 30 de septiembre al 31 de diciembre.

La utilidad neta en el 4T17 fue de 1,695millones de pesos, representando un aumento con respecto a los 1,311
millones de pesos en el 4T16, debido a los factores ya mencionados.

Ventas Netas por Region Geografica.

Las ventas netas en México en el 4T17 fueron de 12,041 millones de pesos, un incremento de 5% en
comparacion a los 11,485 millones de pesos vendidos en el 4T16. Esto se debe a un incremento en volumen y
mayores precios promedio en las lineas de productos.

Las ventas netas en Europa en el 4T17 fueron de 11,489 millones de pesos, un incremento de 2% en
comparacion a los 11,262 millones de pesos reportados en el 4T16. Esto se debe a que a partir del 2T17, la
operacion de Campofrio Food Group S.A. en Estados Unidos se incluye en los resultados de Estados Unidos.
En bases comparables, las ventas netas en Europa incrementaron 8%, principalmente por la consolidaciéon de
los resultados de Caroli a partir de septiembre.

Las ventas netas en Estados Unidos en el 4T17 fueron de 4,298 millones de pesos, un incremento de 17% en
comparacion a los 3,670 millones de pesos vendidos en el 4T16. Esto se debe a que a partir del 2T17, los
resultados de Estados Unidos incluyen la operacion de Campofrio Food Group S.A. en Estados Unidos y que
anteriormente se incluian en los resultados de Europa. En bases comparables, las ventas netas en Estados
Unidos decrecieron un 1%, principalmente por menores volimenes de ventas y afectadas por la apreciaciéon
del peso contra el dolar.

Las ventas netas en otros paises de Latino América en el 4T17 fueron de 2,334 millones de pesos, un
incremento de 11% en comparaciéon a los 2,105 millones de pesos vendidos en el 4T16. Esto debido
principalmente a la consolidacion de los resultados de Supemsa a partir de Julio.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
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Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.

Durante el 4T17, las inversiones en activo fijo ascendieron a 1,341 millones de pesos. Los fondos fueron
utilizados en la nueva planta en Burgos, Espaia, otros activos fijos y proyectos menores en toda la empresa.

La deuda neta de caja se situ6 en 38,215 millones de pesos al cierre del 4T17, mayor al mismo trimestre del
ano anterior por las adquisiciones de Supemsa y Caroli y por las inversiones en la nueva planta de La Bureba
en Espana.

La deuda neta de caja a UAFIRDA es de 2.9 veces y la cobertura de intereses de 4.7 veces al cierre del 4T17,
ambos calculados en délares americanos.

Control interno [bloque de texto]

La Emisora, en su calidad de compania tenedora de diversas subsidiarias, obliga a las empresas subsidiarias a
cumplir con todas las disposiciones establecidas para cada una de sus diferentes areas de operacion. Estos
lineamientos estan registrados en diversos manuales de politicas y procedimientos. Dichos lineamientos
estan estructurados de tal forma que permiten proporcionar seguridad razonable de que las operaciones se
realizan y registran conforme a las directrices establecidas por la administracién, a través de la Gerencia de
Control Interno y Auditoria Corporativa de Alfa. El sistema de control interno de la Emisora persigue
principalmente los siguientes propositos:

e  Emitir informacién confiable, oportuna y razonable.

e Delegar autoridad y asignar responsabilidades para la consecucién de las metas y objetivos trazados.

e Detallar las practicas de negocio en la organizacion.

e Aportar los métodos de control administrativo que ayuden a supervisar y dar seguimiento al
cumplimiento de las politicas y procedimientos.

Existen manuales de politicas y procedimientos definidos relativos a la puesta en marcha, ejecucion y
promocioén de los negocios de la Emisora; y el control en las areas de recursos humanos, tesoreria,
contabilidad, juridico, fiscal e informatica entre otras.

A continuacién, se describen brevemente algunas de las politicas y procedimientos de control interno mas
importantes.

19 de 83



Sigma Alimentos S.A. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: SIGMA Trimestre: 4  Ano: 2017

Recursos Humanos

La Compaiiia se apoya en los conocimientos, experiencias, motivacion, aptitudes, actitudes y habilidades de
su capital humano para lograr sus objetivos. En este sentido, cuenta con politicas y procedimientos que
regulan el reclutamiento, seleccion, contrataciéon e induccion de todo el personal, asi como de su capacitacion,
promocion, compensacion y asistencias. Asimismo, contempla los aspectos relativos al control de bajas,
prestaciones, pago de néminas y listas de raya. Estos lineamientos cumplen con las disposiciones legales
vigentes y buscan incrementar la eficiencia y productividad de la Compania.

Adquisiciones

La adquisicion de bienes y servicios relacionados con los procesos de operacion se realizan con base a
presupuestos y programas autorizados. Estas politicas ayudan a que las compras de la Compaiiia se realicen a
precio competitivo y condiciones favorables de calidad, oportunidad de entrega y servicio. Para cada
operacion de compra se definen los niveles de autorizacion y responsabilidad.

Sistemas

La Compaiiia cuenta con manuales para uso y resguardo de los sistemas y programas de computo que se
distribuyen entre los usuarios responsables. Existen procedimientos para la correcta asignacion, resguardo y
uso de los equipos, asi como el control de los mismos y de sus accesorios. La Compaiia cuenta con un sistema
interno de soporte para la atenciéon de reportes sobre fallas o requerimientos de servicio sobre los equipos de
computo y sus programas de manera que el personal pueda realizar sus actividades diarias con el minimo de
contratiempos.
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Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

| VENTAS
(%) 4T17 VS.
ACUM.'1 ACUM.’1
3T17 2T17 1T17 4716 3T17 4716 2 6 VAR.%
VENTAS TOTALES
Millones de Pesos | 30,162 | 28,658 27,940 27,462 28,521 5 6 114,222 106,340 7
Millones de
i 1,593 | 1,608 1,503 1,350 1,438 (1) 11 6,054 5,698 6
Délares
VENTAS NACIONALES
Millones de Pesos | 12,042 | 11,902 11,766 11,370 11,484 1 5 47,080 43,431 8
Millones de
, 636 668 633 559 579 (5) 10 2,496 2,329 7
Délares
VENTAS EN EL
EXTRANIJERO
Millones de Pesos | 18,120 | 16,757 16,175 16,092 17,037 8 6 67,144 62,908 7
Millones de
i 957 940 871 791 859 2 11 3,559 3,369 6
Délares
En el Extranjero /
60 58 58 59 60 59 59

Total (%)

| UTILIDAD DE OPERACION Y FLUJO DE OPERACION

(%) 4T17 VS.
4T17 | 3T17 2T17 1T17 4T16  3T17 4716
UTILIDAD DE
OPERACION
Millones de Pesos 2,495 2,229 2,159 1,709 2,095 12 19 8,592 8,519 1
Millones de Délares 132 125 116 85 106 6 25 458 458 0

FLUJO DE EFECTIVO
Millones de Pesos 3,699 | 3,192 3,097 2,738 3,295 16 12 12,726 12,374 3

Millones de Délares 195 179 167 135 166 9 17 676 664 2

| BALANCE GENERAL E INDICADORES FINANCIEROS (MILLONES DE DOLARES)

2717 1717 4716 ACUM."17 ACUM.’16
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Activos Totales

Pasivo Total

Capital Contable

Capital Contable Mayoritario
Deuda Neta

Deuda Neta/Flujo*

Cobertura de Intereses*

5,350
4,423
927
892
1,936
2.9
4.7

5,365
4,407
958
925
2,037
3.1
46

5,207
4,328
879
847
1,940
3.1
4.4

4,951
4,161
790
760
1,838
2.9
42

4,876
4,051
825
795
1,724
2.6
5.5

Trimestre:
5,350 4,876
4,423 4,051

927 825
892 795
1,936 1,724
2.9 2.6
4.7 5.5

Consolidado

2017
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[110000] Informacién general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: SIGMA
Periodo cubierto por los estados financieros: 2017-01-01 al 2017-12-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :  2017-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de  Sigma Alimentos S.A. de C.V.
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de pesos mexicanos nominales
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 4

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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Sigma Alimentos S.A. de C.V.

Clave de Cotizacion: SIGMA

Trimestre:

[210000] Estado de situacién financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cierre Trimestre
Actual

2017-12-31

12,807,070,000

Consolidado

4  Afno: 2017

Cierre Ejercicio
Anterior

2016-12-31

12,837,614,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

8,389,088,000

9,296,077,000

Impuestos por recuperar 819,476,000 846,056,000
Otros activos financieros 98,821,000 211,208,000
Inventarios 14,687,050,000 13,751,274,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados
como mantenidos para la venta

36,801,505,000

36,942,229,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

36,801,505,000

36,942,229,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 223,004,000 88,997,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 1,135,000 939,549,000
Propiedades, planta y equipo 35,268,405,000 33,089,282,000
Propiedades de inversion 0 0

Crédito mercantil

14,742,249,000

10,911,843,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

15,714,594,000

15,753,002,000

Activos por impuestos diferidos

2,792,463,000

2,995,464,000

Otros activos no financieros no circulantes

42,862,000

40,403,000

Total de activos no circulantes

68,784,712,000

63,818,540,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

105,586,217,000

100,760,769,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

26,693,302,000

26,782,997,000

Impuestos por pagar a corto plazo 1,783,816,000 667,648,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 1,807,164,000 57,415,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 323,566,000 211,005,000
Total provisiones circulantes 323,566,000 211,005,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 30,607,848,000 27,719,065,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes
Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

30,607,848,000

36,705,000

27,719,065,000

36,705,000

Impuestos por pagar a largo plazo

2,341,907,000

2,460,047,000

Otros pasivos financieros a largo plazo

48,793,036,000

48,184,886,000
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Clave de Cotizacion: SIGMA

Concepto

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

Consolidado

Trimestre: 4  Ano: 2017

Cierre Trimestre
Actual

2017-12-31

1,339,070,000

Cierre Ejercicio
Anterior
2016-12-31

1,117,998,000

Otras provisiones a largo plazo

110,133,000

348,473,000

Total provisiones a largo plazo

1,449,203,000

1,466,471,000

Pasivo por impuestos diferidos

4,068,122,000

3,846,026,000

Total de pasivos a Largo plazo

56,688,973,000

55,994,135,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

87,296,821,000

83,713,200,000

Capital social 27,081,000 27,081,000
Prima en emisién de acciones 666,988,000 666,988,000
Acciones en tesoreria 0 0

Utilidades acumuladas

7,821,383,000

12,222,467,000

Otros resultados integrales acumulados

9,081,879,000

3,513,050,000

Total de la participacion controladora

17,597,331,000

16,429,586,000

Participacion no controladora

692,065,000

617,983,000

Total de capital contable

18,289,396,000

17,047,569,000

Total de capital contable y pasivos

105,586,217,000

100,760,769,000
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Trimestre:

Consolidado

4  Afno: 2017

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Ao

Actual

2017-01-01 - 2017-

114,222,039,000

Acumulado Aiio

Anterior

2016-01-01 - 2016-

106,340,864,000

Trimestre Afio

Actual

30,161,640,000

Trimestre Ao

Anterior

28,521,486,000

Costo de ventas

82,748,224,000

75,369,775,000

21,941,195,000

20,602,173,000

Utilidad bruta

31,473,815,000

30,971,089,000

8,220,445,000

7,919,313,000

Gastos de venta

18,266,369,000

17,397,744,000

4,676,555,000

4,393,911,000

Gastos de administracion

4,780,769,000

4,578,817,000

1,072,429,000

1,102,005,000

Otros ingresos 164,064,000 0 23,155,000 0
Otros gastos 0 475,656,000 0 328,161,000
Utilidad (pérdida) de operacion 8,590,741,000 8,518,872,000 2,494,616,000 2,095,236,000
Ingresos financieros 228,146,000 132,769,000 65,574,000 58,273,000
Gastos financieros 4,617,055,000 2,889,738,000 1,122,955,000 754,894,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 15,976,000 50,236,000 (383,000) 16,329,000

conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

4,217,808,000

5,812,139,000

1,436,852,000

1,414,944,000

Impuestos a la utilidad 2,143,965,000 859,554,000 (257,877,000) 103,933,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 2,073,843,000 4,952,585,000 1,694,729,000 1,311,011,000
Utilidad (pérdida) de 