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CARACTERISTICAS DE LOS TITULOS :

Denominacién de la Emisora:
Numero de Emisién:

Clave de Pizarra:

Tipo de Valor:

Monto Autorizado del programa con Caréacter Revolvente:

Vigencia del programa:

Monto de la Emisién:

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles:

Precio de Colocacion:

Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Publica:
Fecha de Cierre del Libro:

Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta Publica para
Fines Informativos:

Plazo de Vigencia de la Emision:

Recursos Netos que Obtendra la Emisora:

SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V.

Tercera.

"SIGMA 08".

Certificados Bursatiles.

$5,000,000,000.00 (cinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente
en Unidades de Inversion.

48 (cuarenta y ocho) meses, equivalentes a 4 (cuatro) afos, a partir de la fecha
de autorizacion emitida por la CNBV.

$1,000,000,000.00 (un mil millones de Pesos 00/100 M.N.).

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

21 de julio de 2008.

22 de julio de 2008.

23 de julio de 2008.

3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias, equivalente a aproximadamente 10
(diez) afios.

$996,055,325.52 (novecientos noventa y seis millones cincuenta y cinco mil

trescientos veinticinco Pesos 52/100 M.N).
24 de julio de 2008.
24 de julio de 2008.
24 de julio de 2008.
12 de julio de 2018.

Fecha de Emision:

Fecha de Registro en Bolsa:
Fecha de Liquidacién:
Fecha de Vencimiento:

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a la presente Emision . "AA+ (mex) (Doble A mas)" la cual significa: Muy alta calidad
crediticia. Implica una muy sélida calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais. El riesgo crediticio inherente a estas
obligaciones financieras difiere levemente de los emisores o emisiones domésticas mejor calificadas.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V. a la presente Emision 1 "mxAA+" es decir, que considera que tiene una muy
fuerte capacidad de pago tanto en intereses como del principal y difiere tan solo en un pequefio grado de las calificadas con la maxima
categoria.

Tasa de interés: De conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccién denominada “Periodicidad en el pago de intereses”,
y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual fijo sobre su valor nominal igual a una tasa de
interés bruto anual de 10.25% (diez punto veinticinco por ciento), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emisién.

El interés que devenguen los Certificados Bursatiles se computara a partir de su fecha de emision o al inicio de cada periodo de intereses y
los calculos para determinar el monto a pagar, deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de su pago.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara
la siguiente férmula:

I = [(TI)* PL] * VN

36000
En donde:
| = Intereses a pagar en la fecha de pago de intereses.
TI = Tasa de Interés Bruto Anual (expresada en porcentaje).
PL = Numero de dias efectivamente transcurridos del periodo.
VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacion.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se pagaran cada 182 (ciento ochenta y dos) dias, en las fechas sefialadas en el
calendario de pagos que se incluye en la seccién denominada “Periodicidad en el Pago de Intereses”, o si cualquiera de dichas fechas fuere
un dia inhabil, en el siguiente Dia Habil. El Representante Comn, 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de pago de intereses que
corresponda, dara a conocer por escrito a la CNBV vy al Indeval, el importe de los intereses a pagar. Asimismo, dara a conocer a la BMV a
través del SEDI (o cualesquiera otros medios que la BMV determine) a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la fecha de pago de
intereses, el importe de los intereses ordinarios a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente periodo de intereses.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que la Emisora hubiere
constituido el depésito del importe de la amortizacién y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas del Indeval, a mas
tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el titulo que ampare los Certificados Bursatiles no llevara cupones
adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida la propia Indeval.

Intereses moratorios: En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se causaran intereses moratorios
sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante cada
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periodo en que ocurra y continlie el incumplimiento mas 2 (dos) puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista
desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta. La suma que se
adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio de la Emisora o del Representante Comun, segun sea el
caso.

Periodicidad en el pago de intereses:  Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 182 (ciento ochenta y
dos) dias, conforme al calendario que se indica en el titulo que documenta la presente Emision y que se reproduce en el suplemento
respectivo o, si fuera inhabil, el siguiente dia habil, durante la vigencia de la Emisién, contra la entrega de las constancias que la S.D. Indeval
Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., haya expedido. El primer pago de intereses se efectuara precisamente el 22 de enero
de 2009.

Tasa de interés bruto anual aplicable para el primer periodo de interés: 10.25% (diez punto veinticinco por ciento).
Amortizacion de principal:  Un solo pago en la fecha de vencimiento.

Casos de vencimiento anticipado : Los Certificados Bursatiles contienen obligaciones de hacer y de no hacer, cuyo incumplimiento podria
resultar en su vencimiento anticipado, conforme a los términos y condiciones del titulo que documenta la presente Emisién y que se
reproducen en el suplemento respectivo.

Régimen fiscal: La tasa de retencién aplicable, en la fecha del suplemento respectivo, respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles, se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o0 morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.
Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su
inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal
vigente podra modificarse a lo largo de la duracion del programa y a lo largo de la vigencia de la presente Emision.

Lugar y forma de pago de principal e intereses: El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles
se pagaran el dia de su vencimiento y en cada una de las fechas de pago de intereses respectivamente, mediante transferencia electrénica,
en el domicilio de la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México o, en su caso, en las oficinas de la Emisora ubicadas en Avenida Gémez Morin 1111 Sur, Col.
Carrizalejo, Garza Garcia, Nuevo Leén, C.P. 66254, México. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser
cubierta en las oficinas de la Emisora o del Representante Comun, segln sea el caso.

Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Posibles adquirentes: Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Aumento en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la Emision: Conforme a los términos del titulo que documenta
la presente Emision, los cuales se describen en el suplemento respectivo, la Emisora tendra derecho a emitir y ofrecer pulblicamente
certificados bursatiles adicionales a los Certificados Bursatiles a que se refiere el titulo que documenta la presente Emision.

Intermediario Colocador: Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex.

Representante Comun : Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario.



CARACTERISTICAS DE LOS TITULOS :

Denominacién de la Emisora:
Numero de Emisién:

Clave de Pizarra:

Tipo de Valor:

Monto Autorizado del programa con Caréacter Revolvente:

Vigencia del programa:
Monto de la Emision:

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles:

Precio de Colocacién:

Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Publica:
Fecha de Cierre del Libro:

Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta Publica para
Fines Informativos:

Plazo de Vigencia de la Emision:

Valor de la UDI a la Fecha de Emision:
Recursos Netos que Obtendra la Emisora:

Fecha de Emisién:

Fecha de Registro en Bolsa:
Fecha de Liquidacion:
Fecha de Vencimiento:

SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V.

Cuarta.

"SIGMA 08U".

Certificados Bursatiles.

$5,000,000,000.00 (cinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente
en Unidades de inversion.

48 (cuarenta y ocho) meses, equivalentes a 4 (cuatro) afos, a partir de la fecha
de autorizacion emitida por la CNBV.

124,191,300 (Ciento veinticuatro millones ciento noventa y un mil trescientas)
Unidades de inversion.

100 (cien) UDIs cada uno.

100 (cien) UDIs cada uno.

21 de julio de 2008.

22 de julio de 2008.

23 de julio de 2008.

3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias, equivalente a aproximadamente 10
(diez) afios.

$4.026044 (cuatro pesos 026044/1000000) cada una.

$497,775,667.95 (cuatrocientos noventa y siete millones setecientos setenta y
cinco mil seiscientos sesenta y siete Pesos 95/100 M.N.).

24 de julio de 2008.

24 de julio de 2008.

24 de julio de 2008.

12 de julio de 2018.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a la presente Emision: "AA+ (mex) (Doble A méas)" la cual significa: Muy alta calidad
crediticia. Implica una muy sélida calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais. El riesgo crediticio inherente a estas
obligaciones financieras difiere levemente de los emisores o emisiones domésticas mejor calificadas.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V. a la presente Emision: "mxAA+" es decir, que considera que tiene una muy
fuerte capacidad de pago tanto en intereses como del principal y difiere tan solo en un pequefio grado de las calificadas con la maxima
categoria.

Tasa de interés: De conformidad con el calendario de pagos que aparece en la secciéon denominada “Periodicidad en el Pago de Intereses”,
y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual fijo sobre su valor nominal igual a una tasa de
interés bruto anual de 5.32% (cinco punto treinta y dos por ciento), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emision.

El interés que devenguen los Certificados Bursatiles se computara a partir de su fecha de emisiéon o al inicio de cada periodo de intereses y
los calculos para determinar el monto a pagar, deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de su pago.
Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara
la siguiente formula:

IPT=[[(TN)-PL] - VN]I* VUT

36000
En donde:
IPT = Intereses a pagar en la fecha de pago de intereses.
VUT = Valor en Moneda Nacional de la Unidad de Inversion en la fecha de pago de intereses.
TI = Tasa de Interés Bruto Anual (expresada en porcentaje).
PL = Numero de dias efectivamente transcurridos del periodo.
VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles en Unidades de Inversiéon.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se pagaran cada 182 (ciento ochenta y dos) dias, en las fechas sefialadas en el
calendario de pagos que se incluye en la seccion denominada “Periodicidad en el Pago de Intereses”, o si cualquiera de dichas fechas fuere
un dia inhabil, en el siguiente Dia Habil. El Representante Comun, 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de pago de intereses que
corresponda, dara a conocer por escrito a la CNBV vy al Indeval, el importe de los intereses a pagar. Asimismo, dara a conocer a la BMV a
través del SEDI (o cualesquiera otros medios que la BMV determine) a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la fecha de pago de
intereses, el importe de los intereses ordinarios a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente periodo de intereses.

En caso de que dejare de publicarse el valor de la Unidad de Inversién antes citada, sera utilizado el método sustituto que el Banco de México
aplique y que se asemeje en mayor medida a la Unidad de Inversion, en cuanto a su fidelidad, para indicar las variaciones del Indice Nacional
de Precios al Consumidor.



Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que la Emisora hubiere
constituido el depésito del importe de la amortizacién y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas del Indeval, a mas
tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el titulo que ampare los Certificados Bursatiles no llevara cupones
adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida la propia Indeval.

Intereses moratorios : En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se causaran intereses moratorios
sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursétiles aplicable durante cada
periodo en que ocurra y continde el incumplimiento mas 2 (dos) puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista
desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta. La suma que se
adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio de la Emisora o del Representante Comun, segun sea el
caso.

Periodicidad en el pago de intereses:  Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 182 (ciento ochenta y
dos) dias, conforme al calendario que se indica en el titulo que documenta la presente Emision y que se reproduce en el Suplemento
respectivo o, si fuera inhabil, el siguiente dia habil, durante la vigencia de la Emisién, contra la entrega de las constancias que la S.D. Indeval
Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., haya expedido. El primer pago de intereses se efectuara precisamente el 22 de enero
de 2009.

Amortizacion de principal : Un solo pago en la fecha de vencimiento.

Casos de vencimiento anticipado:  Los Certificados Burséatiles contienen obligaciones de hacer y de no hacer, cuyo incumplimiento podria
resultar en su vencimiento anticipado, conforme a los términos y condiciones del titulo que documenta la presente Emisién y que se
reproducen en el Suplemento respectivo.

Régimen fiscal: La tasa de retencion aplicable, en la fecha del Suplemento respectivo, respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas 0 morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.
Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su
inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacién particular. El régimen fiscal
vigente podra modificarse a lo largo de la duracién del programa y a lo largo de la vigencia de la presente Emision.

Lugar y forma de pago de principal e intereses: El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles
se pagaran el dia de su vencimiento y en cada una de las fechas de pago de intereses respectivamente, mediante transferencia electrénica,
en el domicilio de la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México o, en su caso, en las oficinas de la Emisora ubicadas en Avenida Gomez Morin 1111 Sur, Col.
Carrizalejo, Garza Garcia, Nuevo Leén, C.P. 66254, México. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser
cubierta en las oficinas de la Emisora o del Representante Comun, segln sea el caso. Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depoésito
de Valores, S.A. de C.V.

Posibles adquirentes: Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.
Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Aumento en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la Emision: Conforme a los términos del titulo que documenta
la presente Emision, los cuales se describen en el suplemento respectivo, la Emisora tendra derecho a emitir y ofrecer publicamente
certificados bursatiles adicionales a los Certificados Bursatiles a que se refiere el titulo que documenta la presente Emision.

Intermediario Colocador:  Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex.
Representante Comun : Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario.

Las politicas que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de control durante la vigencia de la emisora,
considerando la participacion de los tenedores.

Si ocurre un cambio de control, éste constituirda un caso de vencimiento anticipado de los Certificados, siempre que Alfa, la sociedad
controladora de la Emisora (o cualquier de sus sucesores o0 cesionarios) dejare de controlar directa o indirectamente, por o menos el
cincuenta por ciento mas una accién con derecho a voto pleno de la Emisora.

La politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de reestructuras corporativas, incluyendo adquisiciones,
fusiones y escisiones durante la vigencia de la emisién, considerando la participacion de los tenedores.

La Emisora no podra fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma), salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de la fusiéon asuma
expresamente las obligaciones de la Emisora (incluyendo sus obligaciones conforme a los Certificados), (ii) no tuviere lugar un caso de
vencimiento anticipado o cualquier otro evento que con el transcurso del tiempo o mediante notificacién, se convertiria en un caso de
vencimiento anticipado, como resultado de dicha fusién o consolidacién, (iii) la Emisora indemnice a los tenedores de los Certificados por
cualquier impuesto o carga gubernamental ocasionada por la operacion y (iv) se entregue al Representante Comun una opinion legal en el
sentido que la operacion no afecta los términos y condiciones de los Certificados.
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La politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre venta o constitucién de gravAmenes sobre activos esenciales,
especificando lo que incluira tal concepto durante la vigencia de la emision, considerando la participacion de los tenedores.

La Emisora no podra enajenar o transferir a cualquier tercero sus bienes (incluyendo las acciones emitidas por sus Subsidiarias), salvo por
(i) enajenaciones en el curso ordinario de sus operaciones, (ii) enajenaciones de bienes no productivos, desgastados o no aptos para su uso
eficiente, (iii) enajenaciones entre Subsidiarias o entre la Emisora y sus Subsidiarias, (iv) enajenaciones realizadas a cambio de una
contraprestacion de mercado, cuyos fondos se usen para la adquisicién de bienes que estén directamente relacionados con las operaciones
de la Emisora o sus Subsidiarias; en el entendido que, en caso de que dichos fondos no se aplicaren para tal propdsito en un plazo de 180
(ciento ochenta) dias naturales a partir de su fecha de recepcién, la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias estaran obligadas a aplicar
dichos fondos al pago de cualquier deuda), o (v) enajenaciones a través de una o varias transacciones relacionadas celebradas durante la
vigencia de la emision, de bienes cuyo valor total de mercado no exceda, en cualquier fecha, al equivalente del 20% (veinte por ciento) de
los activos consolidados de la Emisora y sus Subsidiarias conforme a los estados financieros consolidados auditados (o de revision limitada)
mas recientes que se tengan disponibles y con una antigiiedad que no sea superior a 6 (seis) meses, siempre y cuando inmediatamente
antes de tal enajenacion o como consecuencia de la misma no tuviere lugar un caso de vencimiento anticipado o cualquier otro evento que
con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, se convertiria en un caso de vencimiento anticipado de los Certificados.

Adicionalmente, la Emisora, asi como sus Subsidiarias, deberan abstenerse de constituir algin gravamen, salvo que la Emisora garantice
en la misma forma sus obligaciones conforme a los Certificados, o se trate de Gravdmenes Permitidos conforme a lo establecido en la
Emision de los Certificados.
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1.

A continuacion, se incluye un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturas utilizados

en este Reporte Anual:

l. INFORMACION GENERAL

GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

“Alfa”
“Bar-S”
"Banxico"
“BMV”

“Certificados” o “Certificados
Bursatiles”

“CEG”
“CNBV"
“Compainiia”

“Consejo de Administracion”

“«Cpp”

“Disposiciones”

“Délar” o “Délares” o
“E.U.A.$" 0 “USD$”

“EBITDA"

"Emision”

“Emisora” o “Sigma”

“Estados Financieros
Consolidados”

"E.UA"
“EURE", “Euro” 6 “Euros”

“Eurozona”

Significa Alfa, S.A.B. de C.V.

Significa Bar-S Foods Co.

Significa Banco de México.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa los Certificados Bursatiles emitidos por la Emisora, y que se
describen en este Reporte Anual.

Significa Campofrio Food Group, S.A., una subsidiaria de la Emisora.
Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
Significa Sigma Alimentos, S.A. de C.V. y sus Subsidiarias.

Significa el Consejo de Administracion de Sigma Alimentos, S.A. de C.V.

Significa el Costo Porcentual Promedio de Captacién que publique el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién o cualquier tasa que
la sustituya.

Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, expedidas por
la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion de México el 19
de marzo de 2003, mas sus respectivas actualizaciones.

Significa Délares de los Estados Unidos de América.

Significa “UAFIDA” por sus siglas en inglés.

Significa cualquier emisién de Certificados Bursatiles que Emisora lleve a
cabo de conformidad con el programa.

Significa Sigma Alimentos, S.A. de C.V.

Significa los estados financieros consolidados auditados de la Compafiia
al 31 de diciembre de 2016 y 2015, y al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Significa los Estados Unidos de América.

Significa Euro o Euros, moneda oficial que han adoptado en la Eurozona.

Significa el conjunto de los 19 paises miembros de la Union Europea que
han adoptado el Euro como moneda oficial.



“| ASB”

“Indeval”

"INEGI”
“INPC”

“LATAM”
“Ley Ambiental”
“LIBOR”
“México”

“NIIF o IFRS”

“Oscar Mayer”

“p|B”
“PROFEPA”

“Reporte Anual”

“Representante Comun”

“RNV”
“SAGARPA”

“SCT”

“SEMARNAT"
“Sodima”

“Sodima Internacional”

“Subsidiarias”

“THE"

“UAFIDA Ajustado”

Significa Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad por sus
siglas en inglés (International Accounting Standards Board).

Significa la S.D. Indeval, Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.v.

Significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Significa el indice Nacional de Precios al Consumidor que publica
periédicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion o
cualquier indice que lo sustituya.

Significa Latinoamérica.

Significa la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente.
Significa London Interbank Offered Rate.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus
siglas en inglés), emitidas por el IASB.

Significa Oscar Mayer Foods Division de Mondelez México, antes Kraft
Foods, Inc.

Significa Producto Interno Bruto.
Significa la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

Significa el Reporte Anual de Sigma Alimentos, S.A. de C.V.
correspondiente al ejercicio 2016.

Significa Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

Significa la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion.

Significa la Secretaria de Comunicaciones y Transporte.
Significa la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Significa Sodima, S.A.S.

Significa Sodima Internacional, Inc.

Significa todas las entidades sobre las que la Emisora tiene el control.

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publica
periédicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién o
cualquier tasa que la sustituya.

Significa el calculo obtenido de sumar a la utilidad de operacion el resultado

financiero, la depreciacion, amortizacion y deterioro de activos. No es una
medida de desempefio financiero bajo las IFRS.
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“UAFIDA” Significa Utilidad antes de Financieros, Impuestos, Depreciacion y
Amortizacion, deterioro de activos y exceso / déficit en el valor de la
inversién. No es una medida de desempefio financiero bajo las IFRS.

“UDlIs” Significa la Unidad de Inversion cuyo valor se publique periédicamente por
el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién o cualquier indice
que lo sustituya.

“USDA" Significa el Departamento de Agricultura de E.U.A. (por sus siglas en inglés
United States Department of Agriculture).

Los términos definidos en la presente seccién podran ser utilizados indistintamente en plural o singular, con el
mismo significado.
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2. RESUMEN EJECUTIVO

La informacién que se incluye proviene de la informacién pormenorizada y de los Estados Financieros
Consolidados que se incluyen en este Reporte Anual, el cual debe leerse conjuntamente con los Estados
Financieros Consolidados, sus notas y especialmente con lo incluido en la seccién de “Factores de Riesgo”. A
continuacion, se detalla un resumen de la informacién contenida en este Reporte Anual.

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar decisiones de
inversién sobre los valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer todo el
Reporte Anual, incluyendo la informacion financiera y las notas relativas, antes de tomar una decisién de
inversién. El resumen siguiente se encuentra elaborado conforme, y esta sujeto, a la informacion detallada y a
los Estados Financieros Consolidados contenidos en este Reporte Anual. Se recomienda prestar especial
atencién a la seccién de "Factores de Riesgo" de este Reporte Anual, para determinar la conveniencia de efectuar
una inversion en los valores emitidos por la Emisora.

2.1. La Emisora

Sigma Alimentos, S.A. de C.V. es una sociedad anénima de capital variable, subsidiaria de Alfa, constituida el 18
de diciembre de 1971, en la Ciudad de México, con una duracién de 99 afios.

El negocio de alimentos refrigerados que conduce la Emisora fue establecido en 1939 por la familia Brener, de la
cual Alfa adquirié sus principales marcas de carnes frias: “FUD®", “San Rafael”, “Iberomex”, “Chimex” y “Viva”.
Alfa adquirié a la Emisora en 1980 vy, a la fecha, es propietaria del 100% de las acciones de ésta.

La Emisora es una de las empresas productoras de alimentos refrigerados mas grandes del mundo, y participa
en la produccion, comercializacion y distribucién de carnes frias, quesos, yogurts, otros lacteos, alimentos
refrigerados y congelados, y bebidas, teniendo como objetivo lograr la preferencia de los consumidores por sus
marcas en los mercados donde patrticipa.

La Emisora tiene operaciones de produccion en México, E.U.A., Costa Rica, El Salvador, Republica Dominicana,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Perl, Ecuador, Espafa, Francia, Italia, Alemania, Paises Bajos, Bélgica y
Portugal. Comercializa sus productos a mas de 580,000 clientes a través de diversos canales de distribucion en
estos paises y en mas de 100 paises a través de distribuidores independientes, lo cual significa una diversidad
geografica en la generacion de flujo de efectivo. Los productos de la Emisora llegan al consumidor a través de
diversos canales de distribucion incluyen el canal moderno conformado por supermercados, hipermercados y
tiendas de conveniencia, el canal tradicional que comprende pequefias tiendas de abarrotes, carnicerias
tradicionales, delicatesen y mayoristas y el canal de foodservice a través de hoteles, restaurantes, hospitales,
entre otros. La Emisora ha mantenido una estrecha relacién de al menos 15 afios con algunos de sus principales
clientes en México, E.U.A. y Europa lo cual le ha permitido desarrollar diversos negocios que proporcionan valor
agregado a sus operaciones. La Compafiia cuenta con un portafolio de mas de 100 marcas que le ha permitido
cubrir por completo los diferentes niveles socioeconémicos, permitiéndole diversificar sus ventas a través de una
gran variedad de mercados.

En 2016, las ventas netas consolidadas de la Compafiia ascendieron a un total de $106,341 millones.

Actualmente cuenta con 67 plantas y 190 centros de distribucién, asi como con mas de 7,000 vehiculos
refrigerados operando aproximadamente 4,500 rutas de entrega.

Resumen de informacion financiera de la Compafiia:

Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacién financiera consolidada de la Compafiia de acuerdo
alas Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) adoptadas desde el ejercicio 2012. Esta informacién debe leerse
conjuntamente con los Estados Financieros Consolidados y sus notas, los cuales se incluyen en este Reporte
Anual y se presentan en miles de pesos.
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A menos que se indique de otra manera, las cifras de las siguientes tablas estan expresadas en millones de
pesos.

Afnos terminados al 31 de diciembre

Informacion del Estado Consolidado de

Resultados 2016 2015 2014
Ventas netas 106,341 93,568 71,465
Utilidad bruta 30.971 26,860 21,030
Utilidad de operacién 8,519 10,904 6,436
Utilidad neta consolidada 4,953 6,310 641

Informacion del Estado Consolidado de

Situacion Financiera 2016 2015 2014
Efectivo y equivalentes de efectivo 12,838 8,448 4,912
Otros activos circulantes 24,105 21,102 18,544
Propiedades planta y equipo, neto 33,089 26,598 24,120
Otros activos no circulantes 30,729 27,040 23,913
Total activo 100,761 83,188 71,489
Pasivo a corto plazo 27,719 23,802 19,872
Pasivo a largo plazo 55,994 45,033 36,675
Total capital contable 17,048 14,353 15,942

Otra informacién financiera

Inversiones 6,297 3,638 1,871
Depreciacién y amortizacion 3.494 2,829 1,931
UAFIDA Ajustado 12,374 13,891 8,495
Deuda neta 35,629 33,120 27,410
Rotacion de cuentas por cobrar (dias) 33.2 31.7 33.4
Rotacion de cuentas por pagar (dias) 58.8 56.0 57.6
Ventas de la Compafiia por region geogréfica:
Afios terminado al 31 de diciembre

2016 2015 2014

México 43,433 39,915 37,387

E.U.A. 15,308 13,697 12,134

Europa 40,002 33,892 17,572

Otros Paises 7,598 6,064 4,372

106,341 93,568 71,465
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2.2. Informacioén Financiera

La siguiente tabla muestra la informacién financiera consolidada de la Compafiia para cada uno de los

ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014 en millones de pesos.

Informacion del Estado Consolidado de Resultados 2016 2015 2014
Ventas netas 106,341 93,568 71,465
Costo de ventas -75,370 -66,708 -50,435
Utilidad bruta 30,971 26,860 21,030
Gastos de operacion -22,452 -15,956 -14,594
Utilidad de operacién 8,519 10,904 6,436
Resultado financiero, neto -2,757 -2,606 -4,623
Participacion en utilidad (pérdida) de asociadas reconocidas a través del

método de participacion 50 -401 -249
Impuestos a la utilidad -860 -1,586 -923
Utilidad neta consolidada 4,953 6,310 641
Participacion controladora 4,919 6,335 547
Utilidad por accién en pesos [1] $3.81 $4.91 $0.42
[1] La utilidad por accién se calculé sobre 1,290,654,555 acciones para el 2016, 2015 y 2014.

Informacidn del Estado Consolidado de Situacion Financiera

Efectivo y equivalentes de efectivo 12,838 8,448 4,912
Otros activos circulantes 24,105 21,102 18,544
Propiedades planta y equipo, neto 33,089 26,598 24,120
Otros activos no circulantes 30,729 27,040 23,913
Total activo 100,761 83,188 71.489
Pasivo a corto plazo 27,719 23,802 19,872
Pasivo a largo plazo 55,994 45,033 35,675
Total capital contable 12048 14.353 15.947
Otra informacion financiera

Inversiones 6,297 3,638 1,871
Depreciaciéon y amortizacion 3,494 2,829 1,931
UAFIDA Ajustado 12,374 13,891 8,495
Deuda neta 35,629 33,120 27,410
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3. FACTORES DE RIESGO

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuacion
antes de tomar cualquier decisién de inversion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuaciéon no
son los Unicos a los que se enfrenta la Compafiia. Los riesgos e incertidumbres que la Compafiia desconoce, asi
como aquellos que la Compaiiia considera actualmente como de poca importancia, también podrian afectar sus
operaciones y actividades.

La realizacion de cualquiera de los riesgos que se describen a continuaciéon podria tener un efecto adverso
significativo sobre las operaciones, la situacién financiera o los resultados de operacién de la Compafiia.

Los riesgos descritos a continuacion pretenden destacar aquellos que son especificos de la Compafiia, pero que
de ninguna manera deben considerarse como los Unicos riesgos que el publico inversionista pudiere llegar a
enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten a la
industria en la que opera la Compaifiia, las zonas geograficas en las que tienen presencia o aquellos riesgos que
consideran que no son importantes, también pueden llegar a afectar su negocio y el valor de la inversion.

La informacioén distinta a la informacién histérica que se incluye en el presente Reporte Anual, refleja la
perspectiva operativa y financiera en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacién sobre

resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones "cree", "espera”,
"estima", "considera”, "prevé", "planea" y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones. Al evaluar
dichas estimaciones, el inversionista potencial deberéa tener en cuenta los factores descritos en esta seccién y
otras advertencias contenidas en este Reporte Anual. Los Factores de Riesgo describen las circunstancias de
caracter no financiero que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los

esperados con base en las estimaciones a futuro.

3.1. Factores de riesgo relacionados con los paises donde opera la Compafiia

3.1.1. Las politicas de los gobiernos, la regulacién gubernamental y los acontecimientos de
orden econdémico, politico y social en los paises donde opera la Compafiia podrian tener
un efecto adverso en los negocios, la situacion financiera y los resultados de operacién
de la Compafiia

La mayoria de los activos de la Compainiia, incluyendo muchas de sus plantas de produccion, estan ubicados en
México, la Eurozona, América Latina y E.U.A. Por lo tanto, sus negocios, su situacion financiera y sus resultados
de operacién estan expuestos a riesgos econdémicos, legales y regulatorios de dichos paises, tales como control
de divisas, inflaciéon, barreras de entrada, expropiaciones, cambios en la legislaciéon laboral, cambios en la
legislacion fiscal, asi como fluctuaciones en el tipo de cambio, las tasas de interés, la inflacién, la estabilidad
social, la posible renegociacion de ciertos términos del (Tratado de Libre Comercio de América del Norte) que
podrian afectar las importaciones de materias primas y otros eventos politicos, econémicos o sociales en dichos
paises. La Compafiia desconoce si cambios recientes o futuros de las leyes pudieran afectar la situacién
financiera o la operacion de la Compaiiia.

3.1.2. Una desaceleracion de la actividad econémica afectaria los ingresos de la Compafiia
La Compafiia produce, comercializa y distribuye sus productos en 17 paises y genera ventas en mas de 100
paises alrededor del mundo, por lo tanto, sus ingresos dependen del crecimiento de dichas economias. Un
crecimiento menor a lo esperado o negativo en algunas de estas economias reduciria los ingresos de la
Compaifiia.

La Compaiia no puede asegurar que el crecimiento econémico en los paises donde tiene operaciones sera
suficiente para mantener o incrementar sus ventas.

15



3.1.3. Movimientos en los tipos de cambio podria afectar adversamente la situacion financiera y
los resultados de operacion

Debido a que la Compaiiia opera en diferentes mercados, recibe ingresos en varias monedas y por lo tanto esta
expuesta a riesgos por fluctuaciones en el tipo de cambio. Adicionalmente, algunos de los costos de la Compafiia
provienen de insumos importados, por lo tanto, sus costos estan expuestos a variaciones del tipo de cambio.
Asimismo, la estructura de deuda de la Compafiia se encuentra en diferentes monedas.

La Compaifiia no podria asegurar que en un futuro no existan variaciones en el tipo de cambio de alguna de las
monedas con las que opera y que, como resultado, llegara a afectar los resultados de operacion y el costo del
servicio de la deuda de ésta.

3.1.4. Elaumento de las afectaciones por la actividad de la delincuencia organizada podria tener
un efecto adverso sobre la economia mexicana, la situacion financiera y los resultados de
operacion de la Compafiia

En los Ultimos afios, los niveles de inseguridad y criminalidad relacionados con la delincuencia organizada
aumentaron considerablemente en México. Aunque el gobierno implementd politicas para contrarrestar la
inseguridad y la criminalidad, existe un riesgo latente que la creciente afectacion de la delincuencia organizada
podria llegar a generar inestabilidad politica y econémica. Por ejemplo, es posible que, de aumentar la violencia,
el gobierno adopte medidas adicionales de restricciones al transporte y el comercio transfronterizo. Si bien, hasta
el 2016, el costo a causa de la actividad de la delincuencia organizada ha tenido un impacto poco significativo
para la Compafiia, ésta no puede asegurar que la situacién cambiara en el futuro.

3.1.5 Actividades terroristas en alguno de los paises en los que opera la Compafiia podrian
afectar la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compania

Los ataques terroristas y la amenaza de ataques terroristas, asi como la posible actividad militar y medidas de
seguridad en respuesta a dichas actividades podrian causar interrupciones al comercio global. Tanto los ataques
terroristas como las medidas de seguridad son impredecibles y podrian afectar la situacion financiera y los
resultados de operacion de la Compafiia.

3.1.6 El nivel de endeudamiento de la Compafiia podria afectar la flexibilidad en la operacién y
desarrollado de su negocio y en su habilidad para satisfacer sus obligaciones

Al 31 de diciembre de 2016, la deuda total consolidada por pagar de la Compafiia ascendia a la cantidad de
$47,843 millones, misma que era deuda quirografaria. El nivel de endeudamiento podria tener importantes
consecuencias para los tenedores, incluyendo (i) la limitacién de la capacidad de la Compafiia para generar flujos
de efectivo necesarios para satisfacer las obligaciones con sus acreedores, particularmente en caso de un
incumplimiento de sus créditos, (ii) la limitacién de flujos de efectivo disponibles para fondear el capital de trabajo,
inversiones y otros requerimientos corporativos de la Compafiia, (iii) el incremento de la vulnerabilidad de la
Compafiia a condiciones adversas de la economia o industria, incluyendo incrementos en tasas de interés,
fluctuaciones en el tipo de cambio y volatilidad del mercado, (iv) la limitacién de la habilidad de la Compaifiia para
obtener financiamiento adicional para refinanciar deuda o fondear requerimientos futuros de capital de trabajo,
inversiones y otros requerimientos corporativos, y concretar adquisiciones en términos favorables, (v) la limitacién
en la flexibilidad de planeacion para o reaccién a cambios en el negocio o industria, y (vi) la limitacion de la
capacidad de la Compafiia para obtener financiamiento para adquisiciones, inversiones o para tomar ventaja de
oportunidades de negocio.

En la medida en que la Compaifiia incurra en endeudamiento adicional, los riesgos descritos en el parrafo anterior
podrian incrementar. Adicionalmente, el efectivo requerido en el futuro podria ser mayor al esperado. El flujo de
efectivo de operaciones podria no ser suficiente para pagar la deuda conforme esta se vuelva exigible, y la
Compafiia podria no ser capaz de contratar deuda, vender activos o solicitar financiamientos en términos
aceptables para refinanciar la deuda.
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3.2. Factores de Riesgo Relacionados con las Actividades de la Compafiia
3.2.1 Las operaciones de la Compaiiia estan sujetas al riesgo general de litigios.

La Compafiia se encuentra involucrada de manera constante en litigios derivados del curso ordinario del negocio
y demas operaciones. Los litigios pueden incluir demandas colectivas en la cuales estén involucrados clientes,
consumidores, accionistas, trabajadores o personas lesionadas, asi como demandas relacionadas con asuntos
laborales, de trabajo, competencia econdémica, en relacién a valores o ambientales. Asimismo, el proceso de
litigar un caso, aun y cuando se tenga éxito, puede ser costoso y puede aproximarse al monto de la indemnizacién
pretendida. Estas acciones pueden también exponer a la Compafiia a publicidad negativa, la cual podria afectar
adversamente las marcas y reputacién y/o preferencia del consumidor. El desarrollo, costo y resultado de los
litigios no se puede predecir y ademas el desarrollo, costos y resultados de litigios que sean desfavorables pueden
tener un efecto adverso en el negocio, condicién financiera y en los resultados de operacién de la Compaifiia.

3.2.2 La Compafiia podria incurrir en pérdidas que no estén cubiertas por seguros.

La Compafiia mantiene los tipos y cantidades de cobertura de seguro que considera son consistentes con las
practicas habituales de la industria en las jurisdicciones en las que opera.

Dichas polizas de seguro cubren, entre otras cosas, los accidentes y lesiones de empleados, dafios materiales e
interrupcién de negocios, averias de maquinaria, activos fijos, instalaciones, asi como responsabilidad civil. Aln
y cuando la Compaifiia procura mantener los tipos y niveles de seguros adecuados, no todos los siniestros pueden
ser asegurables. Por otra parte, puede haber eventos asegurables que no pueden ser cubiertos totalmente de
acuerdo con las condiciones de cobertura o limites contratados. Adicionalmente, la aseguradora podria buscar
rescindir o negar cobertura para responsabilidades futuras, incluyendo demandas, investigaciones y otras
acciones legales.

Por otra parte, la ocurrencia de un evento que resulte en un siniestro sustancial podria tener un efecto
materialmente adverso en el negocio, situacion financiera y resultados de operacion de la Compafiia. Ademas,
las primas de seguros pueden aumentar con el tiempo en respuesta a cualquier evolucién negativa del historial
de siniestros o debido a las condiciones generales del mercado.

3.2.3 La Compalfiia realiza sus actividades en una industria altamente competitiva

La industria alimenticia es altamente competitiva toda vez que concurren un gran nimero de competidores que
comercializan productos en los mercados en los que la Compaiiia tiene presencia. Adicionalmente, hay ciertos
competidores que enfocan sus productos a un nicho especifico de mercado. En todo caso, hay competidores que
pueden tener una mayor aceptacion o participacion en ciertos aspectos del negocio, mas o mejores recursos. En
este entorno, la Compafiia dirige su esfuerzo continuamente a obtener la preferencia de los consumidores por
sus productos. En el pasado, ha habido ocasiones en que las estrategias de los participantes nuevos o ya
existentes, han provocado un efecto negativo en la industria. No existe seguridad de que situaciones similares no
se presentaran en el futuro y de que, como consecuencia de las mismas, la Compafiia no se vera afectada en
sus ingresos y utilidades.

3.2.4 Dependencia de los ingresos de subsidiarias

La Compafila es una sociedad controladora cuyos principales activos consisten en las acciones de sus
subsidiarias. En virtud de lo anterior, los ingresos de la Compafiia provienen principalmente del pago de principal
e intereses sobre cuentas inter compafiias, asi como, de dividendos pagaderos por sus subsidiarias. Aun cuando
actualmente ninguna de las subsidiarias tiene limitaciones contractuales para pagar principal, intereses y
dividendos, cualquier acuerdo financiero o de otra naturaleza que en el futuro imponga una restriccién a las
subsidiarias para hacer pagos de principal, intereses y dividendos a la Compafiia, podria afectar negativamente
a la Compaiiia.
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En general, las sociedades mexicanas pueden pagar dividendos a sus accionistas en el caso de que dicho pago
de dividendos y los estados financieros que reflejen las utilidades netas distribuibles sean aprobados por sus
accionistas, después del establecimiento de la reserva legal y sélo si todas las pérdidas correspondientes a
ejercicios anteriores han sido absorbidas o pagadas.

A su vez, la posibilidad de que la Compafiia pueda satisfacer las demandas de sus acreedores, incluyendo los
tenedores, no so6lo depende de los pagos que reciba de sus subsidiarias sino ademas de su capacidad de
participar en la distribucién de los activos de sus subsidiarias en caso de una liquidacion. Dicha distribucién estara
subordinada a las reclamaciones de pago de los acreedores que tengan preferencia por ley, asi como
reclamaciones de los acreedores de la Compafiia y/o de sus subsidiarias que estén garantizadas por dichas
subsidiarias.

3.2.5 La Emisora es controlada por Alfa, quien podria tomar decisiones que pudieran afectar
adversamente su situacion financiera o resultados

La Emisora es controlada directamente por Alfa, sociedad controladora que, a través de sus subsidiarias
incluyendo la Emisora, opera en diversos sectores industriales y econémicos. Aun cuando la Emisora determina
sus planes de negocio, Alfa ejerce una influencia significativa en la estrategia y administracion de la Emisora y,
como consecuencia, algunas decisiones de negocio o cambio en la estrategia global de Alfa, incluyendo
decisiones respecto del nivel de endeudamiento, la estructura corporativa, la asignacion presupuestal o la
administracion de la Emisora, podria afectar el desempefio y rentabilidad de la misma.

La Emisora ha celebrado y espera continuar celebrando transacciones con Alfa y sus afiliadas y subsidiarias,
tales como contratos para la prestacion de servicios administrativos y corporativos en el curso ordinario del
negocio.

3.2.6 Las disposiciones aplicables en materia de competencia econémica en los paises en los
que participa podrian limitar el crecimiento de la Compafiia

A través de los afos, la Compafiia ha venido logrando crecimiento mediante la expansién de sus operaciones en
los segmentos de alimentos refrigerados y congelados con enfoque en mercados extranjeros, priorizando la
satisfaccion de las necesidades de sus consumidores. La industria alimenticia es altamente competitiva en cada
uno de los diferentes paises en donde opera la Compafiia, y en la que concurren diversos competidores
nacionales, regionales o locales. Cada uno de los paises en los que opera la Compafiia cuenta con sus propias
regulaciones y disposiciones en materia de competencia econémica. En virtud de éstas, o de posibles cambios a
las mismas, la Compafiia podria ver limitada su capacidad de crecimiento a través de fusiones y adquisiciones
en el futuro.

3.2.7 La Compafiia podria no tener suficientes recursos para aprovechar oportunidades de
expansion o adquisiciones, lo que pudiera impactar negativamente sus resultados

La Compafiia prevé que sus recursos actuales de capital le permitirAin mantener sus operaciones actuales. En
caso de presentarse oportunidades de expansién o adquisiciones que estén fuera del plan financiero, los recursos
necesarios para aprovechar dichas oportunidades de expansion o adquisiciones podrian no estar disponibles en
términos favorables a la Comparfiia cuando sean requeridos.

3.2.8 Incrementos en el precio de los insumos pueden afectar las utilidades de la Compaifiia

La Compafiia adquiere insumos producidos por terceros, por lo que sus costos estan expuestos a variaciones en
los precios de éstos. Los insumos mas importantes para la Compafiia, como carne de pollo, pavo y cerdo, la
leche en polvo y fluida, y los combustibles, estan sujetos a variaciones en sus precios, ya sea por la dinamica de
la oferta y demanda, o por la politica de precios de alguno de los gobiernos de los paises donde participa. A su
vez, los precios de los productos derivados de la carne estan ligados al precio de los cereales, ya que éstos son
usados como alimento para ganado y aves. Si llegase a aumentar el precio de los cereales, también pudiera
aumentar el precio de la carne y, en consecuencia, el costo de los insumos de la Compaiiia. Es posible que la
Compafiia no pueda repercutir el costo de dichos insumos en el precio de sus productos.
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La mayor demanda por cereales y combustibles a nivel mundial, asi como menor oferta debido a usos alternativos
antes no considerados, o consumo en regiones que antes no consumian dichos productos como China y la India,
cambios climatolégicos como sequias; eventos atmosféricos, como inundaciones o huracanes; volatilidad
cambiaria, factores geopoliticos, como revueltas en paises productores de crudo o bloqueo de exportaciones; o
contingencias sanitarias, como la gripe aviar o el virus porcino; tienen incidencia en la disponibilidad de materia
prima y como resultado en el costo de los insumos que usa la Compafiia. Lo anterior podria afectar el desempefio

y la rentabilidad de la Compafiia.

Adicionalmente, cambios en la politica de precios o aumentos en los impuestos a los combustibles, también
podrian tener un efecto adverso en los costos de la Compafiia y poner bajo presion los margenes de operacion.

No existe seguridad de que las circunstancias que han originado los aumentos de precios en el pasado reciente
desaparezcan, o bien que, aun haciéndolo, los precios de los insumos bajen a los niveles previos.

3.2.9 Las barreras comerciales podrian afectar a la Compafiia

La Compafiia importa algunas de sus materias primas a cada uno de los paises en los que tiene actividades
productivas. En algunos casos, las importaciones se han visto afectadas por diversos factores, entre los que se
incluyen disputas comerciales y medidas de seguridad sanitaria. Por ejemplo, en el pasado, el gobierno mexicano
ha impuesto restricciones a la importacién desde E.U.A. de productos avicolas como consecuencia del virus de
la fiebre aviar. Los eventos que afecten el comercio internacional podrian restringir la capacidad de importar
materias primas, y generar un efecto negativo en los resultados de la Compafiia.

3.2.10 La Compafiia esta expuesta a interrupciones o fallas en sus sistemas de tecnologia de
informacion

Las operaciones de la Compafiia estan respaldadas por sofisticados sistemas, programas, e infraestructura de
tecnologia de informacion en cada uno de los paises en los que opera, incluyendo tecnologia de control de
procesos. El funcionamiento de estos sistemas esta sujeto a interrupciones ocasionadas por incendio, inundacién,
fallas en el suministro de energia eléctrica, fallas en los servicios de telecomunicaciones y otros acontecimientos
similares. La falla de cualquiera de los sistemas de tecnologia de informacion de la Compafiia podria ocasionar
trastornos en las operaciones de ésta y tener un efecto adverso en los resultados de la operacién. Aunque la
Compaifiia cuenta con planes de contingencia para garantizar la operacién ininterrumpida de sus negocios y
reducir los efectos adversos de las fallas en sus sistemas de tecnologia de informacién, la Compaiiia no podria
garantizar las medidas en que dichos planes resultaran eficaces.

3.2.11 La pérdida de uno o varios clientes importantes podria tener un efecto adverso en las
ventas netas y el desempefio financiero de la Compaiiia

El 52.4% de las ventas consolidadas de los paises donde participa la Compariia en el 2016 provienen del canal
moderno. Dentro de este mercado, los diez principales clientes de la Compafiia, con los cuales se ha mantenido
una continua relacién de negocios durante por lo menos mas de una década, representaron en conjunto,
aproximadamente en el 18.6% de sus ventas netas consolidadas. Normalmente la Compafiia no celebra contratos
de suministro con sus clientes y cuando sea el caso, estos son terminables a voluntad de la Compafiia. La pérdida
de cualquier cliente importante podria afectar negativamente las ventas netas y la rentabilidad de la Compaiiia.
En virtud de que la rentabilidad de la Compafia depende del mantenimiento de un alto nivel de capacidad
utilizada, la pérdida de la totalidad o una parte sustancial de su volumen de ventas a un cliente importante tendria
un efecto adverso sobre la misma. Igualmente, si alguno de los principales clientes de la Compafia enfrentare
problemas financieros, los resultados de la Compafiia y su capacidad para recuperar las cuentas por cobrar a
dicho cliente podrian verse afectados en forma adversa. Ademas, la consolidacién de la cartera de clientes de la
Compaiiia y la proliferacién de las marcas propias podrian dar lugar a la disminucién de las ventas netas y la
rentabilidad de la Compaiiia.
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3.2.12 La Compaifiia tiene celebrados distintos contratos de franquicia y distribucién, por lo que
la pérdida de los derechos otorgados a la Compafiia por cualesquiera de sus contratos
podria afectar sus actividades y su competitividad

La Compaifiia cuenta con distintos contratos de franquicias con Sodima, y tiene el derecho exclusivo para producir,
comercializar, y distribuir los productos Yoplait® en México, Centroamérica, la Republica Dominicana y Haiti.
Ademas, la Compafiia tiene el derecho de utilizar los procesos de produccién y fabricacién de Sodima, asi como
a recibir asistencia técnica de esta Ultima. A cambio de estos derechos, la Compafiia se ha obligado a no vender,
bajo otras marcas, productos idénticos o substancialmente similares a ciertos productos de la marca Yoplait®.
Ademas, la Compaifiia tiene celebrado un par de contratos de distribucion con Oscar Mayer, una division de Kraft
Heinz Company, que le otorga el derecho exclusivo de distribuir ciertos productos Oscar Mayer® en México,
Espafia, Portugal, Gibraltar y Andorra; y dos contratos de distribucién con Mondelez de México, S. de R.L. de
C.V., que le otorga el derecho exclusivo de vender y distribuir el queso crema Philadelphia® en ciertos mercados
en México. El contrato de distribucidn correspondiente a Oscar Mayer® y los contratos de distribucién con
Mondelez de México, S. de R.L. de C.V., tienen fechas de vencimiento a corto y mediano plazo y estos contratos
contienen disposiciones por virtud de los cuales pueden darse por terminados anticipadamente. Adicionalmente,
la Compalfiia celebré un contrato con Hershey México, S.A. de C.V. para la distribuciéon y comercializacién de los
productos de las marcas Hershey's® y Pelén Pelo Rico®. Durante el 2014, la Compafiia, empez6 una relacion
con McCormick & Company Inc., para la creacién de una nueva linea de salchichas sazonadas para su
comercializacion en los E.U.A.

Aungue no se tienen motivos para pensar que dichos contratos no seran renovados, no se podria garantizar que
los mismos se renovaran ya sea oportunamente o en sus términos; y la imposibilidad de renovar cualquiera de
estos contratos podria tener un efecto adverso significativo en las actividades y los resultados de operacion de la
Compaiiia. El incumplimiento de las citadas disposiciones podria dar lugar a la terminacién inmediata de los
acuerdos y la relacion de exclusividad que mantiene la Compainia.

3.2.13 Interrupciones en la cadena de suministro podrian afectar las operaciones de la Compafiia

Para producir los productos que comercializa en los diferentes paises, la Compafiia requiere de diversas materias
primas (carnes de cerdo, res, pollo, pavo, leche, etc.) que adquiere de diferentes proveedores en diferentes
paises. La Compafiia considera que cualquier proveedor podria ser remplazado por otro similar, aunque si por
alguna razon, alguno de éstos dejara de surtir a la Compafiia o lo hiciere en términos distintos a los existentes,
la Compafiia podria experimentar retrasos en obtener un proveedor de reemplazo y, de conseguirlo, dicho
proveedor podria no ofrecer términos similares a los ofrecidos por el proveedor reemplazado. En cualquiera de
estos casos, la Compafiia podria verse afectada en sus operaciones y en su situacion financiera.

3.2.14 La Compafiia podria verse obligada a retirar sus productos

Las autoridades sanitarias podrian requerir que la Compaifiia retire del mercado alguno de sus productos si éste
resulta inadecuado o riesgoso para el consumo humano. De la misma manera, la Compafiia pudiera ser objeto
de una demanda de responsabilidad civil si el consumo de alguno de sus productos causara alguna lesion o dafio.
Todo lo anterior pudiera traer como consecuencia efectos adversos en la operacién de la Compafiia.

3.2.15 Cambios en las regulaciones sanitarias podrian tener un efecto adverso en el negocio de
la Compafiia

La Compafia se encuentra sujeta al cumplimiento de normas, reglamentos, leyes y estandares internos y
externos de higiene y calidad emitidas por las autoridades competentes. Sin embargo cabe la posibilidad de que
cambios en las regulaciones, particularmente las relacionadas con la compra e importacion de las materias primas
de la Compafiia, pudieran tener un impacto en los resultados de operacion o situacién financiera de la misma.

3.2.16 Las regulaciones ambientales podrian tener un impacto sobre los resultados de la
Compaiiia
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Las operaciones y propiedades pasadas y presentes de la Compafiia estan sujetas a extensas y cada vez mas
estrictas leyes y regulaciones concernientes a la proteccién del medio ambiente.

Dichas leyes y regulaciones requieren que la Compafiia obtenga licencias, permisos y otras aprobaciones, y que
cumplan con los requisitos de las mismas. Autoridades gubernamentales podrian no otorgar estas licencias,
permisos y aprobaciones, y las leyes y regulaciones podrian cambiar o ser interpretadas de tal manera que
incremente los costos de cumplimiento o afecten material o adversamente las operaciones de la Compafiia o
plantas en donde se ha realizado alguna inversion o a la cual la Compafiia presta sus servicios.

La Compafiia ha incurrido y seguira incurriendo en inversiones de capital y operativas para cumplir con leyes y
regulaciones ambientales especificas. La Compafia no puede estimar la cantidad de inversion de capital o
cualquier incremento en costos de operacion u otros gastos en los que pudiera incurrir para cumplir con estos
requerimientos u otra regulacion ambiental aplicable.

Adicionalmente, las regulaciones ambientales han sufrido cambios en los (ltimos afios y es posible que la
Compaiiia esté sujeta a estandares ambientales mas exigentes en el futuro. Aunado a esto, las compafiias que
se han adquirido o se podrian adquirir en un futuro, asi como sus activos, podrian contar con responsabilidades
ambientales o estar sujetas a riesgos sobre los cuales la Compafiia podria no conocer a través de investigaciones
previas a su adquisicion, que pudieran tener un efecto material adverso en el negocio, condicién financiera y
resultados de las operaciones de la Compaifiia.

3.2.17 Los ingresos y margenes de operacion de la Compafia podrian verse afectados
negativamente por brotes de enfermedades o epidemias

En caso que ocurran brotes de enfermedades o epidemias que afecten a la materia prima utilizada por la
Compaiiia, se podria presentar el caso de que se afecte el abastecimiento y/o el precio de dichas materias primas.
Por ejemplo, en el 2014 el precio del cerdo aument6 considerablemente como resultado del virus porcino en
E.U.A. La Companiia podria experimentar la ocurrencia de enfermedades o epidemias o contingencias sanitarias
que podrian implicar la implementacién de protocolos para el manejo de crisis. De ocurrir cualquiera de estos
sucesos, podria presentarse un efecto adverso en la situacién financiera y resultados de operacion de la
Compaifiia.

3.2.18 Las operaciones de la Compafiia pueden verse afectadas por su dependencia de los
autoservicios

Para la venta de sus productos, la Compafiia utiliza tanto el canal tradicional, como el canal moderno,
representado principalmente por las cadenas de supermercados, en cada uno de los paises donde participa. En
afios recientes, se ha presentado una tendencia hacia la consolidacion de los canales que ha permitido la
expansion de las cadenas de autoservicio y el incremento en su poder de negociacion.

Cualquier deterioro en el desempefio de ventas de las cadenas de autoservicio que son clientes de la Compafiia
podria afectar en sus resultados de operacién. Las cadenas de autoservicio también comercializan en sus
anaqueles productos de la competencia, por lo que existe un riesgo de que dichas cadenas de autoservicios den
mayor preferencia en sus anaqueles a productos de la competencia. Si en el futuro, las cadenas de autoservicio
aprovechan su poder para buscar mejorar precios, deciden cambiar sus politicas, impulsan el desarrollo de sus
marcas privadas y/o modifican algunas otras condiciones de negocio o de pago, los ingresos y utilidades de la
Compaiiia podrian verse afectados negativamente.

3.2.19 La imposicién de un régimen de control de precios sobre los productos que produce la
Compafiia podria tener un impacto sobre los resultados de la Compafiia

Los precios de venta de los productos de la Compafiia se encuentran regulados por la oferta y la demanda, por
lo que la Compaiiia tiene la libertad de modificar sus precios con base en sus propias decisiones de estrategia.
La Compafiia no puede asegurar que alguna autoridad, en algun pais donde la Compafiia participa, no impondra
un régimen de control de precios respecto de los productos que produce la Compafiia. La imposicion por parte
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de alguna autoridad, en algin pais donde la Compafiia participa, de un control de precios respecto de los
productos que produce ésta, podria tener un impacto negativo sobre sus resultados de operacion.

3.2.20 Lareputacion de las marcas y la pérdida de propiedad intelectual pudieran tener un
efecto sobre el desempefio de la Compaiiia

En 2016, aproximadamente el 86.7% de las ventas netas de la Compafiia provinieron de productos de las marcas
propiedad de la Compafiia. Las marcas son un activo clave para la Compainiia, por lo que mantener la reputacion
de las marcas es esencial para el desempefio y rentabilidad de la Compafiia. En contraparte, la mala reputacion
de alguna de ellas podria generar efectos adversos en el negocio, operaciones y condicion financiera de la
Compaiiia. Si bien la Comparfiia considera que sus marcas tienen una preferencia significativa, no puede asegurar
que las marcas se mantendran en la preferencia del consumidor con el paso del tiempo.

Las marcas de la Comparfiia estan registradas en los paises relevantes para el negocio. Si alguna persona o
compafiia hace mal uso de alguna de ellas, tomar acciones podria ser costoso y podria desviar recursos de la
operacion normal de la Compafiia. Aunque se busca reforzar y asegurar el buen uso de marcas registradas, no
es posible asegurar que no habra imitaciones o mal uso de ellas por parte de terceros.

3.2.21 La Compafiia depende de ejecutivos clave, cuya salida podria tener un efecto adverso
sobre sus resultados

Para ejecutar con éxito su estrategia, la Compafiia depende en gran medida de las habilidades, la experiencia y
los esfuerzos de un grupo de ejecutivos clave. Dada la especializacién y conocimiento de este grupo de
ejecutivos, su reemplazo podria ser complicado. Adicionalmente, la continuidad del éxito y crecimiento de la
Compaiiia depende su habilidad para atraer, capacitar, retener y motivar a sus ejecutivos. Cualquiera de estos
eventos podria tener un efecto adverso sobre las actividades, resultados de operacion y situacién financiera de
la Compaifiia.

3.2.22 Personal Sindicalizado

A la fecha, la Compafiia no ha sufrido de huelga relevante alguna y considera que sus relaciones con los
sindicatos y sus trabajadores son estables. No obstante lo anterior, una gran parte de su fuerza laboral pertenece
a algun sindicato, y en general el salario y las prestaciones de los empleados sindicalizados estan sujetas a
contratos colectivos de trabajo que son negociados periddicamente. Por consiguiente, si se llegara a presentar
alguna diferencia significativa en las negociaciones de alguno de dichos contratos colectivos de trabajo, o
cualquier conflicto laboral importante, podrian verse afectados de manera negativa las operaciones de la
Compaifiia y sus resultados.

3.2.23 La Compafiia pudiera incurrir en pérdidas como resultado del uso de instrumentos
financieros derivados en el futuro

Por cuestion de politica interna, la Compafiia pudiera celebrar operaciones con instrumentos financieros
derivados Unicamente con fines de cobertura y no con fines especulativos. Sin embargo, es posible que celebre
operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de cobertura contra ciertos riesgos de negocios,
aun y cuando dichos instrumentos no cumplan con los requisitos necesarios para designarlos como operaciones
de cobertura contable de conformidad con las IFRS.

En la actualidad, la Compafiia no tiene contratados instrumentos financieros derivados vigentes. En el futuro, la
Compaiiia podria realizar contratos de instrumentos financieros derivados, lo que individualmente o en conjunto
podria tener un efecto adverso significativo en su situacion financiera y sus resultados de operacion. Es posible
que cualquier operacién con instrumentos financieros derivados que llegue a celebrar la Compaifiia, requiera el
registro de pérdidas, la constitucién de garantias sobre bienes de la Compafiia o se encuentre sujeta a llamadas
de margen en el supuesto de que el valor de referencia o la linea de crédito establecida por las partes se rebase.
Si la Compaiiia celebrara contratos de instrumentos financieros derivados, el efectivo necesario para cubrir
cualquier llamada de margen podria ser significativo y podria afectar los niveles de recursos disponibles para
financiar sus operaciones o cubrir otros requerimientos de capital.
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3.2.24 Riesgos relacionados con fusiones y adquisiciones

El crecimiento a través de fusiones y adquisiciones podria ser impactado por los desafios en poder integrar
adquisiciones significativas. Un elemento clave de la estrategia de crecimiento es la adquisicion de nuevas
operaciones y la integracion de dichas operaciones con las ya existentes. La capacidad de la Compafiia para
alcanzar los beneficios esperados de las adquisiciones depende, en gran parte, de la capacidad para integrar
nuevas operaciones con operaciones existentes, asi como la capacidad para aplicar las practicas y estrategias
de negocio en las nuevas operaciones de forma oportuna y efectiva. Estos esfuerzos podrian no ser exitosos.
Asimismo, la estrategia depende de la capacidad para identificar y adquirir activos adecuados a precios
deseables. No se podria asegurar que tengan éxito en identificar o adquirir activos idéneos en el futuro. La
Compaiiia ha realizado en el pasado, y tal vez realizara en el futuro, adquisiciones significativas a efecto de
continuar con el crecimiento. Las adquisiciones implican riesgos, incluyendo, sin limitar, los siguientes: el fracaso
del negocio al no alcanzar los resultados esperados; la incapacidad de retener o contratar personal clave del
negocio; y la falta de habilidad para alcanzar las sinergias esperadas y/o economias de escala, y en general todos
los riesgos inherentes a la operacion del negocio en los mercados actuales, que también serian de aplicacion al
ingresar a un nuevo mercado. Si la Compafiia es incapaz de integrar o administrar exitosamente los negocios
adquiridos, tal vez no se logren concretar el ahorro en costos y el crecimiento en ingresos, lo cual resultaria en
pérdidas o en una menor utilidad.

3.2.25 EIl incumplimiento con las regulaciones de seguridad alimentaria y salubridad sobre la
calidad de los alimentos, asi como las reformas en dichas regulaciones, podria tener un
impacto negativo en la Compaiiia.

En caso que se demuestre que la Compafiia esta en incumplimiento con las leyes y reglamentos aplicables, sobre
todo si se relaciona o compromete la calidad de los alimentos, la seguridad alimentaria o temas de salubridad, la
Compafiia podria quedar sujeta a indemnizaciones civiles, multas, medidas cautelares, retiros de producto o
embargos de bienes, asi como posibles sanciones penales, cualquiera de los cuales podria tener un efecto
materialmente adverso en el negocio, situacion financiera y resultados de operacion de la Compafiia. Ademas,
los futuros cambios en las normas de seguridad alimentaria podrian provocar un aumento en los costos de
operacion o podria requerirse que se implementen en horarios que no se puedan cumplir sin interrupciones en
las operaciones. Por otra parte, la revocacién o falta de obtencion de permisos y registros necesarios podrian
retrasar o evitar que la Compafiia cumpla con la demanda actual de productos, la introduccién de nuevos
productos, la construccion de nuevas instalaciones o la adquisicién de nuevas empresas y podrian tener un efecto
materialmente adverso en el negocio, situacién financiera y resultados de las operaciones de la Compaiiia.

3.2.26 Riesgos de responsabilidad civil relacionados con la industria alimenticia podrian afectar
adversamente el negocio, resultados de operacioén y situacién financiera de la Compaifiia.

La Compainiia esta sujeta a riesgos que afectan en general a la industria alimenticia, incluyendo los riesgos que
se presentan por la contaminacion o el deterioro de los alimentos, la evoluciéon de las preocupaciones
relacionadas con la nutriciébn y la salud, reclamaciones de responsabilidad por productos por parte de
consumidores, adulteracion de productos, la posible falta de disponibilidad y los costos del seguro de
responsabilidad civil, asi como el costo potencial y la interrupcién que genera el retirar productos. Ademas, en el
pasado, la Compafiia ha retirado voluntariamente productos debido a su falta de cumplimiento con sus estandares
de calidad. Cualquier riesgo de salud real o aparente, incluyendo cualquier publicidad negativa o informes de
salud respecto a estos riesgos, podrian causar que los consumidores pierdan confianza en la seguridad y calidad
de los productos de la Compafiia. Incluso si los propios productos de la Compafiia no se ven afectados por la
contaminacion, la industria en la que opera puede enfrentarse a publicidad negativa si los productos de otros
fabricantes se contaminan, lo que podria resultar en la reduccion de la demanda por parte del consumidor en la
categoria afectada. La Compafiia mantiene sistemas disefiados para controlar los riesgos de seguridad
alimentaria a lo largo de todas las etapas del proceso de produccién. Sin embargo, dichos sistemas y politicas
internas pueden no ser totalmente eficaces para atenuar los riesgos relacionados con la seguridad alimentaria.
Cualquier contaminacion del producto u otra condicidn que afecte negativamente a los productos podrian tener
un impacto materialmente adverso en el negocio, resultados de operacion y situacién financiera de la Compafiia.
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4. OTROS VALORES
* INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES

La siguiente tabla muestra los valores representativos de deuda bursatil mexicana que la Emisora tiene
registrados en el RNV, al 31 de diciembre de 2016 :

Tipo de Programa Clave de Pizarra
Programa de Certificados Bursatiles “SIGMA 08"
Programa de Certificados Bursatiles “SIGMA 08U”

La Emisora ha cumplido oportunamente con sus obligaciones de divulgacion de informacion de eventos
relevantes, asi como, la informacién juridica y financiera requerida en cumplimiento con las disposiciones
aplicables. Durante los uUltimos tres ejercicios sociales, la Emisora ha entregado en forma completa y dentro de
los plazos sefialados en las Disposiciones para cada caso, la informacién financiera, econdémica, contable,
administrativa y juridica que a continuacion se sefiala.

I. Informacién anual:

(a) Al tercer dia habil inmediato siguiente a la fecha de la asamblea general ordinaria de accionistas que resuelva
acerca de los resultados del ejercicio social:

1. Informe del Consejo de Administracion presentado a la asamblea referida en el parrafo inmediato
anterior, autentificado por el Secretario del Consejo, asi como el Informe del Comisario;

2. Estados financieros anuales dictaminados, asi como los de sus asociadas que contribuyan con mas
del 10 por ciento en sus utilidades o activos totales consolidados. Los estados financieros anuales
deberan estar acompafiados de una constancia suscrita por el director general y los titulares de las areas
de finanzas y juridica, de conformidad con las Disposiciones;

3. Comunicacion suscrita por el Secretario del Consejo de Administracion, respecto al estado de
actualizacidn que guardan los libros corporativos de la Emisora; y

4. Documento a que hace referencia el articulo 84 de las Disposiciones suscrito por el Auditor Externo.
(b) A mas tardar el 30 de abril de cada afio:
1. Reporte anual correspondiente al ejercicio social inmediato anterior.

Il. Informacién Trimestral:

Los estados financieros, asi como la informacién econdémica, contable y administrativa, comparando cuando
menos las cifras del trimestre de que se trate con las del mismo periodo del ejercicio anterior.

I1l. Informacién Juridica:

1. El dia de su publicacién la convocatoria a las asambleas de accionistas.
2. El dia habil inmediato siguiente al de la celebracion de la asamblea de que se trate, un resumen de los acuerdos

adoptados en la asamblea de accionistas, que incluya expresamente la aplicacién de utilidades y, en su caso, el
dividendo decretado, nimero del cupén o cupones contra los que se pagara, asi como lugar y fecha de pago.
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3. Dentro de los cinco dias habiles siguientes a la celebracion de la asamblea de que se trate copia autentificada
por el Secretario del Consejo de Administracion de la Emisora o por persona facultada para ello, de las actas de
asambleas de accionistas, acompafiada de la lista de asistencia que cumpla con las formalidades requeridas.

4. A méas tardar el 30 de junio de cada 3 afios, la protocolizaciéon de la compulsa de los estatutos sociales. En el
supuesto que no sufriere modificaciones en dicho periodo, los estatutos sociales de la Emisora respecto a la
Ultima compulsa presentada, copia autentificada por el Secretario del Consejo de Administracion de los estatutos
sociales de la Emisora, de conformidad con las Disposiciones.

IV. Eventos relevantes:

La Emisora esta obligada a informar a la BMV sobre sus eventos relevantes, en la forma y términos que
establecen la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones.

Adicionalmente, de conformidad con el reglamento interior de la BMV, existe la obligacion de presentar el Codigo
de Mejores Practicas Corporativas a mas tardar el 31 de mayo de cada afio, y que en caso que este dia sea
inhabil, la fecha de su presentacion sera el dia habil siguiente.

Con fecha de 2 de mayo de 2016, la Emisora completé una emisién de Notas Senior en los mercados
internacionales bajo la Regla 144A, Regulacién S. El monto asciende a USD$1,000 millones, a un plazo de 10
afios y con tasa de interés de 4.125% anual. Los recursos de la emision se destinaron a liquidar por anticipado la
deuda bancaria de menor plazo de vencimiento.

Con fecha de 7 de febrero de 2017, la Emisora completdé la emision de Notas Senior en los mercados
internacionales bajo la Regla 144A, Regulacién S. El monto asciende a EUR€600 millones, a un plazo de 7 afios
y con tasa de interés de 2.625% anual. Los recursos de la emision se destinaron principalmente a liquidar por
anticipado la emision de Notas Senior por USD $450 millones que vencian en 2018.

Con fecha de 9 de marzo de 2017, la Emisora liquidé anticipadamente la emision de Notas Senior de los mercados
internacionales bajo la Regla 144A, Regulacién S por el importe total de los USD$450 millones. Los recursos
provinieron de la emisién de los Notas Senior por EURE600 millones, mencionadas en el parrafo anterior.

Con fecha de 21 de febrero y 23 de marzo de 2017, CFG liquidé anticipadamente EUR€50 millones,
respectivamente, del bono no convertible emitido el 13 de marzo de 2015, cuyo vencimiento es el 15 de marzo
de 2022.

* LISTADOS EN OTROS MERCADOS

La Emisora tiene a la fecha tres emisiones privadas de obligaciones de deuda denominadas Notas Senior, al
amparo de la Regla 144A de la Securities Act de 1933 y de la regulacién S (Regulation S of Securities Act of
1933) de E.U.A. y estan incondicionalmente garantizadas en forma no subordinada, por la obligacién solidaria de
ciertas subsidiarias de la Emisora.

Las Notas Senior fueron emitidas por un importe de USD$250, EUR€600 y USD$1,000 millones, con vencimiento
en los afios 2019, 2024, y 2026, respectivamente.

La Emisora ha cumplido oportunamente con sus obligaciones de divulgacion de informacion de eventos
relevantes, asi como con la informacién juridica y financiera requerida en cumplimiento con las disposiciones
aplicables. Durante los Ultimos tres ejercicios sociales, la Emisora ha entregado, en forma completa y dentro de
los plazos sefialados, la informacién financiera, econémica, contable y, administrativa que a continuacion se
sefala.

1. La Emisora debe enviar al Fiduciario, y el Fiduciario a su vez a los tenedores, la siguiente informacion:

0] Los estados financieros individuales y consolidados dictaminados al 31 de diciembre de cada
afo, elaborados por un despacho de Auditores reconocido internacionalmente, en un plazo no
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mayor a 135 dias posteriores al cierre del ejercicio fiscal; los cuales contendran, el balance
general, el estado de resultados, y el estado de flujos de efectivo, asimismo, enviar a mas tardar
dentro de los 60 dias de terminado el trimestre fiscal los estados financieros internos elaborados
por la Emisora.

(ii) Los documentos publicos elaborados por la Emisora (incluyendo una copia en traduccion al inglés
de los documentos elaborados en otros idiomas) a més tardar 10 dias posteriores, y en la medida
de lo posible publicarlos en el website, de cualquier presentacion que contenga informacion
financiera relacionada con la Compafiia, siempre que dichas copias de los documentos
presentados, sean materialmente diferentes a los documentos requeridos.

(i) Siempre y cuando la Emisora no esté sujeta a la seccién 13 o Seccién 15(d) de la Ley de Valores
de 1934, y exenta de notificacién de conformidad a la Regla 12g3-2(b) de la Ley de Valores de
E.U.A., previa solicitud de cualquier tenedor o posible comprador, se podra solicitar informacién
requerida de conformidad con la Regla (d) de la Ley de Valores de 1934.

La Emisora debe mantener un website no publico o un sistema electrénico de distribucién el cual esté disponible
para los tenedores de las Notas Senior, los posibles inversionistas y analistas, quienes tendran acceso a los
reportes de informacion de acuerdo a lo establecido, el cual se manejara a discrecién de la Emisora para dar
acceso al mismo.

Las Notas Senior del Bono 144A 2019 se encuentran listadas en el Listado Oficial del Mercado de Valores de
Luxemburgo para su negociacioén, y mientras que dichas Notas Senior se encuentren listadas, la Emisora debe
causar que la informacién requerida mencionada en el punto 1 inciso (i) y (ii) esté disponible en la oficina del
agente de pago de Luxemburgo.

La entrega de la informacion al Fiduciario descrita en los puntos anteriores es con fines informativos solamente,
y no constituye una notificacion implicita.

Con fecha 13 de marzo de 2015, CFG realizé una emision privada de obligaciones de deuda denominadas Notas
Senior, al amparo de la Regla 144A de la Securities Act de 1933 y de la regulaciéon S (Regulation S of Securities
Act of 1933) de E.U.A. y estan incondicionalmente garantizadas en forma no subordinada, por la obligacion
solidaria de ciertas subsidiarias de CFG.

El importe de la emision es por EURE500 millones, con vencimiento en el afio 2022.

CFG ha cumplido oportunamente con sus obligaciones de divulgacién de informacion de eventos relevantes, asi
como la informacion juridica y financiera requerida en cumplimiento con las disposiciones aplicables. Durante los
ultimos tres ejercicios sociales, CFG ha entregado, en forma completa y dentro de los plazos sefialados, la
informacion financiera, econémica, contable y, administrativa que a continuacion se sefiala.

1. CFG debe enviar al Fiduciario (Deutsche Bank) y Deutsche Bank a su vez a los tenedores la siguiente
informacion:

0] Los estados financieros individuales y consolidados dictaminados al 31 de diciembre de cada
afo, elaborados por un despacho de Auditores reconocido internacionalmente, en un plazo no
mayor a 120 dias posteriores al cierre del ejercicio fiscal; los cuales contendran, el balance
general, el estado de resultados, y el estado de flujos de efectivo, asimismo, enviar a mas tardar
dentro de los 60 dias de terminado el trimestre fiscal los estados financieros internos elaborados
por la empresa.

(ii) Enviar tan pronto se produzca cualquier adquisicion, disposicion o reestructuracion material de
CFG asi como cambios en la posicién del Director General, Director de Finanzas o Director
Juridico o cambios en los auditores de CFG o cualquier otro cambio material que anuncie
publicamente.
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5. CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL RNV

Mediante acuerdo de la asamblea de tenedores de los Certificados Burséatiles con clave de pizarra “SIGMA 08"
y “SIGMA 08U”, de fecha 21 de abril de 2010, se aprobd la inclusion de las siguientes subsidiarias de la Emisora
como avales de dichos Certificados Bursétiles: Carnes Selectas Tangamanga, S.A. de C.V., Sigma Alimentos
Comercial, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Congelados, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Importaciones, S.A. de
C.V., (al 1 de noviembre de 2014 fusionada con Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V.) Comercializadora
Lactica, S.A. de C.V., (al 31 de octubre de 2013 fusionada con Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V.),
Distribuidora y Comercializadora de Lacteos del Norte, S.A. de C.V., (al 31 de octubre de 2013 fusionada con
Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V.), Empacadora de Embutidos del Centro, S.A. de C.V.,
Comercializadora de Embutidos ICO, S.A. de C.V., Grupo Chen, S. de R.L. de C.V., Alimentos Finos de
Occidente, S.A. de C.V., Lacteos Finos Mexicanos, S.A. de C.V. (al 1 de octubre de 2011 fusionada con Sigma
Alimentos Lacteos, S.A. de C.V.), Sigma Alimentos Lacteos, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Corporativo, S.A. de
C.V., Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Noreste, S.A. de C.V., Sigma Processed Meats,
Inc., (ahora Sigma Processed Meats, LLC.), Sigma Foods, Inc. (ahora Sigma Foods, LLC.), Mexican Cheese
Producers, Inc., y Sigma Alimentos Exterior, S.L.

Asimismo, Bar-S Foods Co. y la Emisora, otorgaron una estipulacién a favor de terceros mediante la cual Bar-S
Foods Co., de manera solidaria con la Emisora, se obligd, de manera incondicional e irrevocable bajo el caracter
de garante, a realizar el pago total y oportuno de las cantidades de principal e intereses a cargo de la Emisora al
amparo de los Certificados Bursatiles antes referidos. La garantia antes mencionada quedo formalizada mediante
escritura publica nimero 20,658 otorgada el 1 de septiembre de 2011 ante la fe del Lic. Luciano Gerardo Galindo
Ruiz, Notario Publico nimero 115 con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito
Registral en el estado de Nuevo Leo6n, México.
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6. DESTINO DE LOS FONDOS
Los fondos netos producto de cada una de las emisiones de los Certificados Bursatiles conforme al programa

en el afio 2008 fueron aplicados por el Emisor para el pago de deudas en moneda extranjera de corto plazo y al
pago de los vencimientos de los Certificados emitidos en el afio 2003.
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7. DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

El Reporte Anual presentado por la Emisora a la CNBV a efecto de actualizar la informacion anual 2016 de los
Certificados Bursatiles en la Seccién de Valores del RNV y la autorizacion de la publicacion de los mismos, podra
ser consultada en la BMV, en sus oficinas o en su pagina de Internet: www.bmv.com.mx.

Copias de dicha documentacidn podran obtenerse a peticién de cualquier tenedor mediante una solicitud a la
Direccion de Finanzas y Mercadotecnia de la Emisora, en sus oficinas ubicadas en Av. Gomez Morin No. 1111
Sur, Col. Carrizalejo, C.P. 66254, Garza Garcia, N.L., México, al teléfono (81) 87-48-90-00, o a la direccién de
correo electronico manuel.rivera@sigma-alimentos.com, atencién Ing. Manuel Rivera Bueno, Director de
Finanzas.
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II. LA EMISORA

1. HISTORIAY DESARROLLO DE LA EMISORA

1.1. Datos Generales
Denominacién Social de la Emisora. Sigma Alimentos, S.A. de C.V.
Nombre Comercial. Sigma Alimentos

Ubicacién de sus Oficinas Principales. Av. Gémez Morin No. 1111 Sur, Col. Carrizalejo, C.P. 66254, San Pedro
Garza Garcia, N.L., México.

Otros Datos. Teléfono: (81) 87-48-90-00 y fax: (81) 87-48-90-75. Pagina de Internet: www.sigma-alimentos.com.

Historia Corporativa. Sigma Alimentos, S.A. de C.V. es una sociedad anénima de capital variable, subsidiaria de
Alfa, constituida el 18 de diciembre de 1971 en la Ciudad de México, con una duracién de 99 afios.

1.2.  Evolucion y Actividades de la Emisora
1.2.1 Antecedentes de la Compafiia

El negocio de alimentos refrigerados que conduce la Emisora fue establecido en 1939 por la familia Brener, de la
cual Alfa adquirié sus principales marcas incluyendo “FUD®”, “San Rafael”, “Iberomex”, “Chimex” y “Viva”. Alfa
adquiri6 a la Emisora en 1980, y a la fecha es propietaria del 100% de las acciones de ésta.

La Emisora es una de las empresas productoras de alimentos refrigerados mas grandes del mundo, y participa
en produccién, comercializacion y distribucién de carnes frias, quesos, yogurts, otros lacteos, alimentos
refrigerados, congelados y bebidas, teniendo como obijetivo lograr la preferencia de los consumidores por sus
marcas en los mercados donde participa. En el 2016, las ventas netas consolidadas ascendieron a un total de
$106,341 millones.

La evolucién de la Emisora se explica en la siguiente tabla:

1980

e El primero de febrero de 1980 Alfa crea el sector Alimentos, adquiriendo las empresas del Grupo Brener.

e En enero, se adopta como empresa tenedora el nombre de Salumi, S.A. de C.V.
1987

1992 de C.V.

e En el mes de abril, se modifico la denominacién social de Salumi, S.A. de C.V. a Sigma Alimentos, S.A.

e Se incursiond en el mercado de quesos introduciendo las marcas “Chalet” y “La Villita”.

1993
Se form6 una alianza estratégica para la distribucion en México de los productos fabricados,
comercializados o distribuidos por Oscar Mayer.
Se inici6 la produccién de yogurt a través de una alianza estratégica con la firma francesa Sodima
1994 Internacional para la produccion y distribucién de yogurt bajo la marca “Yoplait” mediante la celebracién
de un contrato de franquicia de fabricacion y comercializacion.
En mayo, se introdujeron alimentos congelados bajo las marcas “Sugerencias del Chef” y “El Cazo
1995 Mexicano”.
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Se integré San Antonio (Comercializadora de Embutidos ICO, S.A. de C.V.), empresa productora de

1997 carnes frias en el occidente de México.

Se adquiri6 Tangamanga (Carnes Selectas Tangamanga, S.A. de C.V.), empresa de productos
1999 Premium, complementando asi el portafolio de productos de carnes frias.

Durante la segunda mitad del afio, se adquiere Embutidos Zar, S.A., empresa productora y
2002 comercializadora de carnes frias en Costa Rica.

A fin de afio, Industria Lactea Tecnificada, S.A., empresa participante en el mercado de quesos de Costa

Rica, es incorporada al portafolio de negocios.

Se inician exportaciones de carnes frias y quesos a E.U.A. para atender el mercado hispano de ese

pais.

Se adquieren los activos y marcas de Productos Checo, S.A. de C.V., empresa productora de carnes
2003 frias en la RepUblica Dominicana.

A mediados del afio, se adquirié Productos Carnicos, S.A. de C.V., participante en el mercado de carnes

frias en El Salvador.

Se incursiona en el mercado de bebidas al lanzar la linea “Café Olé”.

Se entra al segmento de postres lacteos para aprovechar el rapido crecimiento de dicho mercado.

Se concreta una asociacion con Grupo Chen, S de R.L. de C.V., productor de lacteos en el norte de
2004 México. Grupo Chen, S. de R.L. de C.V. comercializa sus productos bajo las marcas “Chen”, “Normex”,

“Nortefio”, “Nortefita” y “Camelia”, entre otras.

Se adquiere la empresa Sosla en Republica Dominicana, productora de carnes frias y quesos en ese

pais.

Se concreta la compra de New Zealand Milk México, S.A. de C.V., productor de lacteos en México. La
2005 empresa comercializa quesos, cremas, mantequillas y margarinas bajo las marcas “Nochebuena”,

“Franja”, “Eugenia” y “Delicia”, entre otras.

Adquisicion de interés mayoritario de Nayar (Productos Carnicos de Occidente, S. de R.L. de C.V.),
2006 productora de carnes frias en Guadalajara, Jalisco, con lo cual se refuerza la presencia en la region

occidental de México.

Adquisicion de la franquicia Yoplait® para Centroamérica.

En septiembre de 2006, se adquiere la participacién de los socios minoritarios en su asociacién con

Grupo Chen, S. de R.L. de C.V., por lo que ahora la Emisora posee el 100% del negocio.

En marzo de 2007, se formaliz6 la asociacion con Bernina (Empacadora de Carnes Premium, S de R.
2007 L. de C.V.), empresa de carnes frias en el segmento Premium o delicatessen, con presencia en el Valle

de México.

En julio de 2007, se adquiere Mexican Cheese Producers, Inc, productora y comercializadora de quesos

tipo mexicano basada en Wisconsin, E.U.A., con ésta se aumenta la presencia en el mercado

hispanoamericano de ese pais.

En agosto de 2007, se adquiere Industrias Alimentarias del Sureste, S.A. de C.V., productora de carnes

frias en Mérida, Yucatén.

En mayo de 2008, se inician operaciones de una planta de carnes frias en Seminole, Oklahoma, E.U.A.
2008
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En julio de 2008, se acord6 la adquisicion de Braedt, S.A., compafiia en Perl que se dedica a la
produccién y comercializacion de carnes frias.

En octubre de 2008, se anunci6 la adquisicion de la marca “Longmont”, los productos se comercializan
principalmente en el noroeste de México.

Se inicia la distribucion de Quesos Bel.

2009
Lanzamiento de pechugas rellenas FUD®.
2010
Lanzamiento de quesos FUD®.
En septiembre de 2010, se adquiere Bar-S Foods Co., una de las empresas lideres en el mercado de
carne procesada empaquetada en E.U.A.
Las ventas en el extranjero aumentaron 70% y representaron el 33% de las ventas totales
2011
Concluy6 con éxito la integracién de Bar-S.
Lanzamiento de nuevas marcas como Disfruta®, entre otras.
Adquisicion de Empacadora de Carnes Frias Hidalmex, S. A. de C. V. y Empacadora Supremo de
2012 Monterrey, S. A. de C. V., empresas dedicadas a la fabricaciéon de carnes frias. La primera se localiza
en el centro y sur, mientras que la segunda, en la parte norte del pais.
Adquisicion de Corporacion de Empresas Monteverde, S.A. y subsidiarias que participa en el mercado
2013 de quesos maduros en Costa Rica.
Lanzamiento de Yogurt Griego Yoplait®
Adquisicion de Comercial Norteamericana, S. de R.L. de C.V. empresa que se dedica al procesamiento,
comercializacién y distribucion de carnes rojas para el segmento de foodservice en México.
Adquisicion de aproximadamente el 45% de las acciones de CFG, empresa basada en Espafia que
produce carnes frias y otros productos alimenticios en Europa. En 2014 se firma acuerdo con WH Group
(antes Shuanghui International Holdings, Ltd.), compafiia de origen chino en la produccién de carne de
cerdo para lanzar una oferta publica que le permita a la Emisora incrementar de 45% de las acciones
gue tiene de CFG hasta en un 63%.
Se concluy6 con éxito la Oferta Publica por las acciones de CFG, con esto la Emisora logré controlar el
2014 61.8 % de la tenencia de la CFG.

. Se consolida CFG a partir del 1° de julio de 2014.

. En julio se recibe autorizacion por parte de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores y se
deslista a CFG en el mes de septiembre.

Adquisicion Savi San José de Alajuela, S.A. (SAVI) e Inversiones Arhuaco J & K, S.A., empresas
ubicadas en Costa Rica que tienen como actividad principal la fabricacion y distribucién de carnes frias
y productos a base de carne de cerdo, carne de res y otros productos alimenticios.
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Adquisicion de Fabrica Juris Compafiia Limitada, empresa pionera en la produccion y comercializacién
de carnes frias ubicada en Quito, Ecuador.

2015

Asociacion Estratégica con Kinesis Foodservice, S.A. de C.V. para la administracion de Proveedores de
Alimentos de Cancun S.A. de C.V. (“Pacsa”), empresa dedicada a la comercializacion y distribucién de
productos refrigerados, congelados y secos en el mercado institucional de foodservice en México con

sede en la Peninsula de Yucatan.

comercializacion de carnes frias ubicada en Quito, Ecuador.

2015. A partir de esta fecha, la Emisora controla casi el 100% de las acciones de esta subsidiaria.

2016

foodservice en la region Norte de México.

A continuacion, se presenta una tabla en la que se describe de manera esquematica y numérica las principales
inversiones de la Emisora durante los ultimos tres ejercicios:

Descripcion de la Inversion Afios terminados al 31 de diciembre
2016 2015 2014
Planta de produccion $5,129.1 $2,784.5 $1,430.8
Equipo de transporte, almacenes y distribucion 1,093.3 724.0 325.0
Equipos de computo, sistemas de informacién y otros 74.6 129.5 115.2

Total

$6,297.0 $3.638.0 $1.871.0

1.2.2. Estrategia de Negocios

La estrategia de negocios de la Emisora ha sido recientemente redisefiada con el fin de expandir las fronteras de
la organizacién de tal manera que, en el 2020, la Emisora haya multiplicado sus ventas con una rentabilidad
atractiva. La estrategia se fundamenta en las fortalezas clave de la Emisora tales como: tecnologia de producto
y proceso, conocimiento profundo del consumidor, innovacion, distribucion eficiente y experimentado y talentoso
capital humano, aplicadas en las siguientes lineas generales de accion:

Atender sus negocios principales.  La Emisora pretende seguir creciendo en los mercados en los que
actualmente participa, apalancada en su entendimiento de los atributos clave valorados por sus clientes
y consumidores. Lo anterior se sustenta mediante marcas soélidas y un portafolio creciente de productos
innovadores en términos de funcionalidad, disefio y empaque. La Emisora procura capitalizar la creciente
relevancia de estilos de vida saludable de sus consumidores a través de una mayor oferta de productos
reducidos en grasas, sales, azlcares o carbohidratos.

Expandirse al espacio adyacente a sus negocios claves o principales . La Emisora busca replicar sus
modelos de operacion a negocios de reciente o futura incorporacién. Asimismo, la Emisora busca
incrementar eficiencias operativas mediante una mejor utilizacion de activos, e incorporacion de tecnologia
de punta para administraciéon de su red logistica. La Emisora pretende ganar relevancia en lineas de
productos atractivas dentro del mercado masivo que se alinean con sus capacidades y fortalezas con el
fin de incrementar su participacién en segmentos en donde aln no cuenta con la presencia deseada.
Adicionalmente, la Emisora espera continuar capitalizando el conocimiento y experiencia adquiridos tras
afios de producir y comercializar diversas lineas de productos en Europa, Centroamérica, la Republica
Dominicana, E.U.A., Peru y recientemente en Ecuador. El crecimiento en estas regiones se basa en la
consolidacién y expansion del portafolio de productos ofrecidos, asi como en la introduccion vy
fortalecimiento de marcas.
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e Adquisicibn de Elaborados Céarnicos S.A. (“Ecarni’), empresa dedicada a la produccion y

e La Compafiia adquiere el 37% restante de las acciones de CFG que pertenecian a WH Group en junio

e Adquisicion de RJ Trading S.A. de C.V., empresa dedicada a la distribuciéon de secos para el area de




. Inversion en el futuro. La Emisora busca identificar socios potenciales en mercados con expectativas
de crecimiento atractivas donde pueda incrementar valor a través de sinergias, apalancando su
experiencia al operar diversas lineas de productos y canales en distintos paises. Por otro lado, la Emisora
visualiza una oportunidad en México para el crecimiento continuo del negocio de foodservice a largo
plazo. La Emisora pretende fortalecer su propuesta de valor hacia sus clientes a través del desarrollo de
una mayor oferta de productos y servicios disefiados especificamente tomando en cuenta las
necesidades particulares de este importante segmento. De la misma manera, se vislumbran
oportunidades atractivas para expandir la presencia de productos de Bar-S a través del mercado
foodservice de E.U.A. La Emisora continuara identificando las sinergias y oportunidades para crear valor
a través del proceso de integracion de CFG con el fin de capitalizar estos beneficios.

2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
2.1. Actividad Principal
2.1.1. Actividad Principal

La Emisora es una de las empresas productoras de alimentos refrigerados mas grandes del mundo, y participa
en produccién, comercializacion y distribucién de carnes frias, quesos, yogurts, otros lacteos, alimentos
refrigerados y congelados, y bebidas, teniendo como obijetivo lograr la preferencia de los consumidores en los
mercados donde participa. Comercializa sus productos en México, E.U.A., Costa Rica, El Salvador, Republica
Dominicana, Pert, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Ecuador, Espafia, Francia, Italia, Alemania, Paises Bajos,
Bélgica, Portugal, asi como en méas de 100 paises a través de distribuidores independientes. La Compafiia no se
ve afectada por la estacionalidad de sus productos, pero si tiene un efecto de mayor demanda en las épocas
navidefias en algunas regiones.

Actualmente cuenta con 67 plantas de procesamiento de alimentos refrigerados y con 190 centros de distribucion.
La presencia de la Compaiiia a la fecha de este Reporte Anual es como se representa en la siguiente ilustracion.

4

Durante los ultimos 3 ejercicios (2016, 2015 y 2014) ningun producto de la Compafiia ha representado mas del
10% de sus ingresos totales consolidados.

34



2.1.1.1. Lineas de Producto
Carnes Frias

La Compafiia comercializa jamones, salchichas, jamones madurados, salamis, mortadelas, chorizos y tocinos,
entre otros productos, utilizando carne de cerdo, res, y ave como principal materia prima. Las marcas de la
Compafiia gozan de reconocimiento entre los consumidores ya que estan dirigidas a satisfacer las necesidades
de cada segmento y los cambios en preferencias del consumidor de los mercados a los cuales estan enfocadas,
algunas de ellas cuentan con 60 afios de tradicion.

El negocio de Carnes Frias representd aproximadamente el 77% de las ventas consolidadas de la Compaifiia en
el 2016, 78% en 2015 y 73% en 2014.

Productos Lacteos

La linea de productos lacteos esta compuesta principalmente por quesos y yogurt y se comercializa
principalmente en México, Centroamérica, Sudamérica y el Caribe. También se cuenta con mantequillas,
margarinas, cremas y postres.

La Emisora incursioné en la industria del queso en 1993. Comenz6 vendiendo una variedad de quesos mexicanos
e internacionales bajo las marcas “Chalet” y “La Villita”. En 2004, la Emisora concreta una asociacion con Grupo
Chen, S. de R.L. de C.V. con la cual incorporé las marcas de esta empresa a su portafolio de negocios. Grupo
Chen, S. de R.L. de C.V. era una empresa que se habia dedicado a la produccién de lacteos por mas de cuatro
décadas. Grupo Chen, S. de R.L. de C.V. comercializaba sus productos bajo las marcas Chen®, Normex®,
Nortefio®, Nortefita® y Camelia®, entre otras. Al afio siguiente, la Emisora adquirié la empresa New Zealand
Milk México, duefia de las marcas Noche Buena® y Delicia®. En 2013, la Emisora adquiere Corporacion de
Empresas Monteverde, S.A. y subsidiarias; que participa en el mercado de quesos maduros en Costa Rica con
importante presencia en diversos paises de Centroamérica, la cual comercializa sus productos bajo las marcas
Monteverde® y Lekkerland®.

En el negocio de yogurt, se produce y comercializa una gran variedad de tipos y sabores, tales como batido
natural, batido con frutas, “light”, “griego” y postres, entre otros. La Emisora ha desarrollado una amplia gama de
presentaciones que se adecuUan a la capacidad adquisitiva y gustos de los consumidores.

El negocio de productos lacteos representd aproximadamente el 18% de las ventas consolidadas de la Compafiia
en el 2016, 18% en 2015 y 22% en 2014.

Otros Productos Refrigerados

La Compafiia produce, comercializa y distribuye otros productos refrigerados incluyendo pizzas, pechugas
rellenas, flautas, entre otros. Participa en este mercado desde 1995 con alimentos refrigerados y congelados
comercializados principalmente bajo las marcas Sugerencias del Chef®, EI Cazo Mexicano®, FUD®, San
Rafael®, Campofrio® y Nobre®.

Asimismo, la Compafiia mantiene una operacion de importaciéon y comercializaciéon de carne en estado natural, y
a través de Comercial Norteamericana, S. de R.L. de C.V., una operacioén de procesamiento y comercializacion
de carne fresca, enfocado al canal de foodservice dando entrada a la distribucién de congelados. Ademas, con
la asociacién estratégica con Kinesis Foodservice, S.A. de C.V. para la administracion de Proveedores de
Alimentos de Cancun, S.A. de C.V. (“Pacsa”), se agregaron productos congelados enfocados al canal foodservice.

El negocio de Otros Productos Refrigerados representd aproximadamente el 5% de las ventas consolidadas de
la Compafiia en el 2016, 4% en 2015 y 5% en 2014.
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2.1.1.1.1. Geografias
México

En México, la Emisora inicia operaciones en 1980 tras la adquisicién del negocio de carnes frias de la familia
Brener establecido en 1939. Con esto, Alfa adquirié algunas de las principales marcas de carnes frias que han
contado con la preferencia del consumidor por mas de 60 afios. En los afios 90, la Emisora se adentra en el
mercado de lacteos y alimentos congelados, y con esto expande y fortalece su portafolio de marcas y productos.
Como continuacién a su estrategia de crecimiento, la Emisora establecié acuerdos con socios estratégicos como
The Kraft Heinz Company, entre otros, con el objetivo de distribuir sus productos en México. En esta misma linea,
la Emisora también adquiere la franquicia de la marca Yoplait® para la produccién, distribuciéon y mercadotecnia
exclusiva de yogurt en México, Centroamérica, Republica Dominicana y Haiti.

La Compaiiia cuenta con presencia en los canales de distribucién, a través de relaciones continuas con las
principales cadenas de supermercados y tiendas de conveniencia, por medio de pequefios detallistas, mayoristas
y distribuidores para el canal tradicional, y a través de cafeterias, hoteles y restaurants, entre otros, para satisfacer
el mercado de foodservice. Al respecto de esto Ultimo, en 2013 la Emisora realiz6 la adquisicién de ComNor
(Comercial Norteamericana, S. de R.L. de C.V.), empresa dedicada a la importacién de carne en estado natural
para el mercado de foodservice. Ademas, con la asociacion estratégica con Kinesis Foodservice, S.A. de C.V.
para la administracién de Proveedores de Alimentos de Cancun, S.A. de C.V. (“Pacsa”), se agregaron productos
congelados enfocados al canal foodservice.

Actualmente, la Compaifiia produce, distribuye y comercializa carnes frias, quesos, yogurt, otros lacteos y
alimentos refrigerados y congelados en el mercado mexicano. Su mision es lograr tu preferencia por sus marcas
con los mejores alimentos.

Centroamérica, el Caribe y Sudamérica

La Emisora esta siguiendo una estrategia de penetracion en los mercados de Centroamérica, el Caribe, Peru y
Ecuador. Acorde con dicha estrategia, durante los Gltimos afios ha llevado a cabo diversas adquisiciones en dicha
regién, comenzando en 2002 con Embutidos Zar, S.A., empresa dedicada a la produccién y comercializacién de
carnes frias en Costa Rica y uno de los mas importantes en toda Centroamérica, e Industria Lactea Tecnificada,
S.A., empresa participante en el mercado de quesos en Costa Rica.

En julio de 2008, la Emisora anuncié un acuerdo definitivo para adquirir a Braedt, S.A., compafiia ubicada en Peru
que se dedica a la produccion y comercializacion de carnes frias. Braedt, S.A., es una empresa con mas de 50
afios de trayectoria en la produccion de embutidos de primera calidad, los que comercializa bajo la marca
Braedt®. La empresa cuenta con una planta en la ciudad de Lima.

Acorde con dicha estrategia, en abril de 2013, la Emisora adquirié Corporacion de Empresas Monteverde, S.A. y
subsidiarias, productor de quesos maduros en Costa Rica y con importante presencia en diversos paises de
Centroamérica.

En abril de 2014, la Emisora adquiere Savi San José de Alajuela, S.A. e Inversiones Arhuaco J & K, S.A. Ambas
empresas, ubicadas en Costa Rica, tienen como actividad principal la fabricacion y distribucion de carnes frias y
productos a base de carne de cerdo, carne de res y otros productos alimenticios.

En noviembre de 2014, la Emisora adquiere Fabrica Juris Compafiia Limitada, empresa pionera en la produccion
y comercializacion de carnes frias en Quito, Ecuador, haciendo asi su entrada a este pais de Sudamérica. En
agosto de 2015, la Emisora adquiere a Elaborados Carnicos, S.A. (Ecarni), compafiia ubicada en Quito, Ecuador
que se dedica a la produccién y comercializacion de carnes frias en dicho pais. Esta adquisicién, aunada a la
de Juris, realizada en 2014, convirti6é a la Compafiia en un jugador relevante en el mercado de carnes frias en la
region.
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Estados Unidos de América

En 2002, la Emisora inicio las exportaciones de carnes frias y quesos a California, Arizona, Texas e lllinois.
Durante los ultimos afios, ha acelerado su penetracion en el mercado hispanoamericano de E.U.A., donde ha
logrado importantes incrementos de ventas. Lo anterior es fruto de la fortaleza y reconocimiento de la marca
FUD®, a través de productos como jamones, salchichas, tocinos y quesos, asi como del entendimiento, por parte
de la Emisora, de los gustos y habitos de dicho mercado. Ademas, en septiembre de 2010, adquirié Bar-S, una
empresa de carnes frias con base en Phoenix, Arizona.

Bar-S es una marca importante de carnes frias en E.U.A. Su linea de productos incluye salchichas, mortadela,
jamones, tocino y corndogs, la cual es vendida bajo la marca Bar-S® en todo E.U.A.

La Compaifiia distribuye sus productos a través de 13 centros de distribucién en mas de 40,000 tiendas de
ciudades seleccionadas en dicho pais. Actualmente, los productos en dicho mercado son comercializados bajo
las marcas Bar-S®, FUD®, La Chona®, Chuck Wagon®, Coronado®, Nortefita®, Playero®, Menu del Sol® y
McCormick Grill Mates®.

Europa

En noviembre de 2013, la Emisora adquiere 45% de CFG de Espafia, empresa de carnes frias de Europa, con
un portafolio de marcas muy reconocidas y una amplia red de plantas de produccion en siete paises de Europay
E.U.A. En diciembre del mismo afio, la Emisora firmé un acuerdo con WH Group, quien a esa fecha poseia el
37% de las acciones de la empresa, donde solicitaron de manera conjunta la autorizacion para una Oferta Publica
que permitiria a la Emisora adquirir hasta un 58% de las acciones de CFG. Dicha Oferta Publica se lanz6 en mayo
de 2014 y concluy6 en junio de ese mismo afio para posteriormente entrar en una Oferta Publica sostenida que
concluyé en septiembre de 2014. Con lo anterior, la Emisora logr6 aumentar su participacion y controlar
aproximadamente el 62% de CFG. La consolidacion de resultados tomé lugar a partir del primero de julio de 2014.
En junio de 2015, la Compaifiia adquiere el 37% restante de las acciones de CFG que pertenecian a WH Group.

La Emisora establecié una oficina de Integracion y Sinergias con sede en Madrid en donde se crearon equipos
de trabajo con la participacién de colaboradores de ambas empresas, con la finalidad de capitalizar la fortaleza
de las marcas, la red de plantas de produccién en Europa, la gran calidad del equipo directivo y demas sinergias
y oportunidades de creacién de valor con la integraciéon de CGF.

La adquisicion de CFG permiti6 a la Emisora acceder al mercado europeo con marcas sélidas y un equipo
ejecutivo con gran experiencia.

2.1.1.1.2. Acontecimientos Relevantes Recientes

Adquisicion de Savi San José de Alajuela, S.A. (SAVI) e Inversiones Arhuaco J & K, S.A.

El 4 de abril de 2014, la Emisora adquiere Savi San José de Alajuela, S. A. e Inversiones Arhuaco J & K, S. A.
Ambas empresas, ubicadas en Costa Rica, tienen como actividad principal la fabricacién y distribucion de carnes
frias y productos a base de carne de cerdo, carne de res y otros productos alimenticios.

Adquisicion de Juris

En noviembre de 2014, la Emisora adquiere Fabrica Juris Compafiia Limitada, empresa pionera en la produccion
de carnes frias las cuales comercializa bajo la marca Juris. La empresa esta ubicada en Quito, Ecuador y cuenta
con mas de 80 afios de exitosa trayectoria.

Incidente en Planta de Burgos

El 16 de noviembre de 2014 ocurrié un incendio en la planta de carnes frias La Bureba en Burgos, Espafia. La
planta producia principalmente jamén cocido, pechuga de pavo y embutidos secos. Se implementd un plan de
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recuperacién para minimizar el impacto de las operaciones actuales. Dentro de este plan, se transfirié parte de la
produccion a otras plantas de CFG y el resto a terceros. Se inicié la construcciéon de una nueva planta en Burgos,
la cual se espera entrara en operacion a finales de 2016. La Compafiia tiene una cobertura de seguro adecuada
para compensar el dafio a la propiedad y la interrupcion del negocio. En noviembre de 2015, concluyeron las
negociaciones con las aseguradoras, quedando cubiertos los dafios y pérdidas asociados con el siniestro.

Asociacion Estratégica Pacsa

En julio de 2015, se llega a una asociacién estratégica con Kinesis Foodservice, S.A. de C.V. para la
administracion de Proveedores de Alimentos de Cancun S.A. de C.V. (“Pacsa”), empresa dedicada a la
distribucion de carnes frias y lacteos en el canal de foodservice, principalmente en el Sureste de México.

Adquisicion de Ecarni

En agosto de 2015, la Emisora adquiere Elaborados Carnicos S.A. (“Ecarni”), empresa dedicada a la produccion
y comercializacion de carnes frias bajo las marcas Don Diego® y La Castilla® ubicada en Quito, Ecuador.

Refinanciamiento de deuda

En mayo de 2016, la Emisora llevé a cabo una emision de bonos de deuda por USD$1,000 millones a 10 afios y
una tasa de interés de 4.125%, y en febrero de 2017 llevé a cabo otra emision por EUR€600 millones a 7 afios y
una tasa de interés de 2.625%.

Los recursos de ambas colocaciones se destinaron al refinanciamiento de la deuda existente, que tenia
vencimiento en el corto y largo plazo.

Inauguracion de la nueva planta en Burgos

En noviembre de 2016, iniciaron las operaciones de la nueva planta de carnes frias en Espafia. Esta planta es
una de las mas modernas del mundo en cuanto a innovacion, procesos e instalaciones.

2.1.1.2. Materias Primas

La Compafila adquiere sus principales materias primas de proveedores externos tanto nacionales como
extranjeros. En algunos casos, para garantizar su suministro, establece contratos de abastecimiento con sus
proveedores. Algunos de estos contratos son a largo plazo a precios fijos sobre un determinado periodo de tiempo
0 contienen clausulas de precios indexados a algiin mercado de referencia. No existe ningln proveedor que no
pueda ser remplazado por otro similar, por lo que se estima que la produccién y operaciones de la Compafiia no
se verian interrumpidas por falta de materia prima. Asimismo, estos proveedores son monitoreados de manera
frecuente para asegurar que las regulaciones y los altos estandares de calidad e higiene, se mantengan. Por
politica, la Compafiia mantiene por lo menos dos proveedores para cualquier tipo de insumo, ya sea materia
prima cérnica, empaque o ingredientes secos evitando asi, la dependencia con alguno de ellos.

Las principales materias primas utilizadas por la Compafiia en la elaboracion de productos carnicos son carne de
cerdo, carne de ave y carne de res.

Los proveedores son empresas de prestigio y cuentan con una certificacion por parte de las autoridades sanitarias
del pais en donde operan, como son Tyson Foods Inc., Farbest Foods Inc., y Alimentos SBF de México S. de
R.L. de C.V., entre otros.

Las materias primas cérnicas forman parte de un mercado de commaodities, por lo que sus precios se encuentran
sujetos a las fluctuaciones de mercado inherentes a este tipo de productos.
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Para las lineas de lacteos, las principales materias primas son leche y sus derivados, frutas y otros aditivos,
algunos de los proveedores son: Fonterra Limited, Schreiber Foods, Inc., Interfood PS International y Ecoval Dairy
Trade, entre otros.

El material de empaque utilizado por la Compafiia se rige por precios internacionales, aln y cuando la Compafiia
obtiene algunos de estos materiales de proveedores locales.

2.1.1.3. Proceso de Produccion
Carnes Frias

Existen dos lineas principales dentro del negocio de carnes frias: los jamones que son elaborados en su mayoria
de pierna de cerdo y pavo; y las salchichas que son elaboradas de cortes de carne de cerdo y carne de ave.

En general, la produccién de carnes frias consiste en procesar con sal y trabajo mecéanico la materia prima a fin
de liberar la proteina contenida en los musculos de la carne y formar una mezcla moldeable. La mezcla de materia
prima es embutida en fundas de material sintético que pasan a un proceso de cocimiento y en algunos casos, los
productos se someten a un proceso de rebanado. Posteriormente, los productos cocidos y en su caso, rebanados
son empacados, y junto con los productos que se venden a granel, son enviados a los centros de distribucion de
la Compafiia para su venta al cliente.

Ma_terlas Cura_do d Embutido Cocimiento Empaque Cliente
Primas Molido
Quesos

El proceso de produccion de quesos inicia con la estandarizacién del contenido de grasa en la leche mediante
descremado y posteriormente se pasteuriza. En el siguiente paso se mezcla con cuajo y otros ingredientes.
Posteriormente, se le da forma al producto y es empacado y enviado a los centros de distribuciéon de la Compafiia
para su venta al cliente.

Materias FRSEUIEECD Cuajado y

Primas Y Secado
Descremado

Forma Empaque Cliente

Yogurt

La produccién de yogurt inicia con un proceso de pasteurizacion y descremado de la leche. Después se mezcla
con fermentos lacticos para su maduracion y posteriormente se adiciona fruta y otros ingredientes. El producto
terminado se empaca y se envia a los centros de distribucion de la Compafiia para su venta al cliente.

Pasteurizado
y Madurado Empaque Cliente
Descremado

M aterias
Primas

Todos los productos de someten a estrictos controles desde la materia prima y en cada etapa del proceso para
garantizar a los clientes y consumidores los mejores productos tanto en calidad como en inocuidad usando
sistemas eficientes de produccion, ejecutando los procesos con excelencia, con practicas sustentables y gente
de valor.
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2.2. Canales de Distribucion y Mercadotecnia
2.2.1. Canales de Distribucion

Durante 2016, las ventas de la Compafiia se segmentaron de la siguiente forma: 52.4% a través del canal
tradicional (tiendas tradicionales y mayoristas), y 47.6% a través del canal moderno (cadenas de supermercados
y conveniencia).

En México, la Compafiia cuenta con su propia red de vehiculos refrigerados con el objetivo de mantener la calidad
de los productos y una alta frecuencia de entregas. En el mercado Europeo, los productos llegan al consumidor
final a través de diferentes canales de distribucién alcanzando una diversa base de clientes que le permite a la
Compaiiia mitigar su exposicion a cambios en los patrones de consumo y habitos de compra asi como tener
mayor visibilidad de las preferencias de los consumidores finales. En E.U.A., la Compaiiia distribuye la mayoria
de sus productos a través de almacenes de entrega centralizada ademas de contar con clientes a los que entrega
de manera directa a través de su propia red de distribucién. La infraestructura para el transporte de mercancias
en Europa y E.U.A. se encuentra altamente desarrollada por lo que, en estos mercados, la Compafiia se apoya
en redes de distribucion de terceros para incrementar su eficiencia.

Con el paso del tiempo, la Emisora ha establecido, en los diferentes paises en donde opera, una eficiente red de
distribucion, consistente en 190 centros de distribuciéon y méas de 7,000 vehiculos, que le permite llegar a mas de
580,000 establecimientos para entregar sus productos. La red de transporte con la que cuenta la Compafiia esta
disefiada para distribuir productos refrigerados y su sistema es flexible para asegurar la frescura del producto que
se entrega.

2.2.2. Mercadotecnia

La Compafiia estd comprometida con sus consumidores buscando exceder siempre sus expectativas. Enfocada
a satisfacer plenamente sus necesidades y comunicar adecuadamente los beneficios que le aportan sus
productos. Captar la atencion de los consumidores es cada vez mas retador. Adicionalmente, el nUmero de
medios disponibles para comunicar el mensaje se ha diversificado en los Ultimos afios, a los medios tradicionales
(TV, radio, impresos, exteriores, punto de venta, etc.) hay que sumar los medios digitales y la presencia creciente
de redes sociales. La Compafiia ha respondido a esta dindmica enfocando el posicionamiento de sus marcas e
incluyendo nuevas plataformas de comunicacién.

A lo largo del tiempo, la Compafia ha desarrollado una gama de marcas y productos con el objetivo de ser la
mejor solucién para los consumidores. Al catalogo de carnes frias con que se origina la empresa se han
incorporado productos dirigidos a consumidores expertos en la cocina, que cuentan con atributos de practicidad,
que buscan rendimiento, o que son afines a un estilo de vida moderno y activo. En afios anteriores, la Compafiia
tuvo lanzamientos exitosos como pizzas refrigeradas, pechugas rellenas, quesos FUD®, yogurt Yoplait Placer®,
Yoplait Disfruta®, Yoplait Griego, rebanadas redondas de queso manchego FUD®, etc.

En 2016, la Compaiiia continué reportando resultados favorables, a pesar de un entorno retador. Los mercados
alimenticios de México, Europa y Latinoamérica mostraron estabilidad, no asi el de los E.U.A., que decreci6
ligeramente. Por otro lado, los precios de materias primas basicas, como carne y leche se mantuvieron en niveles
bajos durante el afio. Este factor favorecié a la Compafiia en general, sin embargo, en México, la depreciacion
de 18% del peso frente al délar nulificé dicho beneficio, al elevar los costos de las materias primas importadas.

Durante este afo, la Compafiia continué ejecutando una estrategia de fortalecimiento de sus marcas. Por
ejemplo, introdujo al mercado mexicano una seleccion de productos madurados de CFG. Este lanzamiento
demuestra la capacidad de la Compafiia para aprovechar la fortaleza de sus marcas al incursionar en nuevos
mercados, complementando asi su oferta de productos.

También, siguio revalorizando la categoria de yogurt, mediante el lanzamiento de nuevos productos en las lineas
Yoplait Griego y Placer. En E.U.A., la Compafiia continu6é impulsando sus marcas lideres como Bar-S, participante
importante en el mercado de salchichas en ese pais y la marca FUD®, enfocada al mercado hispano.
Adicionalmente, integré sus operaciones que tiene CFG en ese pais bajo la marca Fiorucci.
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En Latinoamérica, la Compafiia se concentré en implementar mejores practicas en mercadotecnia, operaciones
y comercial, para continuar promoviendo su crecimiento rentable.

La mision de la Compafiia es muy clara: “Lograr tu preferencia por nuestras marcas con los mejores alimentos”.
2.3. Propiedad Intelectual, Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos
2.3.1. Propiedad Intelectual y Patentes

La Compafiia, al 28 de febrero de 2017, tiene 37 patentes registradas en el extranjero y 11 en México y, a partir
del afio 2005, tiene 23 solicitudes en tramite, 3 en México y 20 en el extranjero. Asimismo, tiene 14 Disefios
Industriales registrados, 13 en México y 1 en E.U.A. y 2 solicitudes en tramite en México. También se tiene
registrado 1 Modelo de Utilidad en México. Existen 13 solicitudes de patentes conforme al Patent Cooperation
Treaty (PCT), 12 de patentes y 1 modelo de utilidad.

Adicionalmente, se cuenta con 112 registros de obras en México ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor
(INDAUTOR).

2.3.2. Marcas

La Compafiia tiene registrada como marca la denominacion "Sigma Alimentos" y su logotipo distintivo.
Adicionalmente, la Compaifiia cuenta con el registro de mas 1,900 marcas, de las cuales mas de 1,000 marcas y
avisos provienen de la adquisicién CFG, marcas registradas en México 714 y 956 en el extranjero, y en tramite
28 en México y 105 en el extranjero; avisos comerciales registrados en México 134 y 77 en el extranjero, y en
tramite 2 en México y ninguno en el extranjero, ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI). Dichas
marcas se han registrado desde 1958 hasta la fecha y cada una tiene una duracién de 10 afios con posibilidad
de ser renovadas.

Ademas, subsidiarias de la Compaiiia cuentan con el registro de las siguientes marcas y avisos:

93 marcas en México y otros paises por la empresa Sigma Alimentos Congelados, S.A. de C.V.

96 marcas en México y otros paises por la empresa Sigma Europe, B.V.

3 avisos comerciales en México por la empresa Sigma Europe, B.V.

45 marcas en Perl por la empresa Braedt, S.A.

3 avisos comerciales en Peru por la empresa Braedt, S.A.

4 marcas en México por la empresa Empacadora Supremo de Monterrey, S.A. de C.V.

2 marcas en México por la empresa Empacadora de Carnes Frias Hidalmex, S.A. de C.V.

20 marcas en Costa Rica por la empresa Sigma Alimentos Costa Rica, S.A.

1 marca en México por la empresa Comercializadora Norteamericana, S. de R. L. de C.V., que se encuentra
registrada a nombre de su afiliada Freedman Real Estate.

15 marcas en Ecuador por la empresa Fabrica Juris Cia, Ltda.

44 marcas en Ecuador por la empresa Elaborados Carnicos S.A., Ecarni.

8 lemas comerciales y 1 nombre comercial en Ecuador por la empresa Elaborados Carnicos S.A., Ecarni.
8 marcas en México por la empresa Proveedores de Alimentos de Cancun, S.A. de C.V.

Durante el 2017, la Compaifiia tiene por expirar 146 Marcas, 26 avisos comerciales, 1 derechos de autor, ninguna
patente y ningun disefio industrial, las cuales, de acuerdo a la necesidad, la Compafiia realizara los tramites
necesarios para conservarlas. Cabe mencionar que las patentes y disefios industriales tienen una vigencia de 20
y 15 afos, respectivamente, y que las marcas y modelos de utilidad tienen una vigencia de 10 afios,
respectivamente.

A continuacién, se presenta una tabla con las principales marcas y productos que elabora y comercializa la
Compaifiia.
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2.3.3. Licencias, Franquicias y Contratos de Distribucién

La Compafiia cuenta con varios contratos de franquicia con Sodima International, el mas reciente renovado el 1
de julio de 2012 por un periodo de 13 afios, através del cual la Compafiia tiene el derecho exclusivo para producir,
comercializar, y distribuir los productos Yoplait® en México, el contrato de franquicia en Centroamérica se renovo
el 30 de septiembre de 2016 y vence el 30 de junio de 2026 y en la Republica Dominicana y Haiti se renové el 30
de septiembre de 2016 y vence el 30 junio de 2026. Ademas, la Compafiia tiene el derecho de utilizar los procesos
de produccion y fabricacion de Sodima, de utilizar las marcas Yoplait®, asi como a recibir asistencia técnica de
esta Ultima.
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En noviembre de 2015, Bar-S Foods Co. obtuvo una licencia por parte de General Mills, mediante la cual se
otorga el derecho exclusivo de distribucion y comercializacion en Texas de yogurt licuado marca Yoplait® hecho
en México por la Compaiiia.

En octubre de 2014, la Compafiia y Hershey's México, S.A. de C.V. celebraron un contrato de distribucién en
virtud del cual la Compaiiia distribuye y comercializa en México ciertos productos de la marca Hershey's® y Pelon
Pelo Rico® en el canal tradicional, el cual esta vigente hasta el 18 de octubre de 2019.

La Compainiia tiene celebrados un par de contratos de distribucién con Oscar Mayer, los cuales le permiten a la
Compaiiia distribuir en México ciertos productos fabricados, comercializados o distribuidos por Oscar Mayer en
E.U.A. tales como carnes frias, salchichas y pechuga de pavo; asi como dos contratos de distribucién con
Mondelez México, S. de R.L. de C.V., y Mondelez International Holdings LLC, que otorgan a la Compafiia el
derecho exclusivo de vender y distribuir el queso crema Philadelphia® en el canal tradicional de México, Costa
Rica, Nicaragua, Guatemala, Honduras y El Salvador. Estos contratos tienen contienen disposiciones por virtud
de los cuales pueden darse por terminados anticipadamente.

Durante el 2014, la Emisora, empezé una relacion con McCormick & Company Inc., para la creacion de una nueva
linea de salchichas sazonadas para su comercializacion en los E.U.A.

2.4. Principales Clientes
La Compainiia distribuye sus productos entre mas de 580,000 establecimientos comerciales en todos los paises
donde opera. Debido a lo fraccionado del mercado, la Compafiia considera que no tiene una dependencia
significativa en un sélo cliente.
Durante 2016, las ventas de la Compafiia se segmentaron de la siguiente forma: 52.4% a través del canal
tradicional (tiendas tradicionales y mayoristas), y 47.6% a través del canal moderno (cadenas de supermercados
y conveniencia)

2.5. Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria

2.5.1. Marco Regulatorio
2.5.1.1. Corporativo

La Emisora es una sociedad andnima de capital variable, regulada principalmente por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, el Codigo de Comercio y disposiciones legales complementarias.

2.5.1.2. Tarifas a Exportaciones

Como empresa exportadora, la Compafiia esta sujeta a los diferentes ordenamientos legales que le aplican a las
exportaciones, tales como la Ley de Comercio Exterior y su Reglamento, la Ley Aduanera y su Reglamento, la
Ley de los Impuestos Generales de Importacion y Exportacién, Reglas Fiscales de caracter general relacionadas
con el Comercio Exterior, Decreto para el Fomento de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de
Exportacion. Adicionalmente a lo anterior, se deben y tienen que cumplir con medidas regulatorias y no
arancelarias tales como permisos de las diferentes autoridades sanitarias de los paises a donde se exporta.

Las exportaciones se encuentran afectas a tasa del 0% en el pago de Impuesto al Valor Agregado, sélo se cubren
los derechos de tramite aduanero y otras contribuciones inherentes a las operaciones de exportacion.

2.5.2. Cuestiones Fiscales

La Compafiia es contribuyente del Impuesto sobre la Renta, y al Impuesto al Valor Agregado, entre otros,
conforme a los términos de las leyes respectivas y demas disposiciones aplicables.
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Las utilidades, determinadas conforme a la legislacion fiscal, estan sujetas a un gravamen del 30% en los
ejercicios 2016 y 2015 sobre la base imponible, en el caso de las subsidiarias domiciliadas en México, y a
gravamenes que varian entre el 39% y el 22% para las subsidiarias domiciliada en el extranjero.

En México, las personas fisicas y morales que realicen pagos de intereses a residentes en el extranjero o
extranjeros con establecimiento en el pais, estan obligados a cumplir con lo establecido en la ley del Impuesto
Sobre la Renta en materia de retencién y entero de impuesto a cargo de terceros, asimismo podran aplicar los
tratados entre los paises participantes para evitar la doble tributacion. Por otro lado, la Compafiia cuenta con el
estimulo fiscal por gastos e inversiones en investigacion o desarrollo tecnolégico y proyectos de fondos mixtos y
sectoriales con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

En Espafia, el 1 de enero de 2015 entrd en vigor la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades, que fijé un tipo
de gravamen para el ejercicio 2015 del 28% y a partir el afio 2016 del 25%. En 2015, los activos intangibles se
amortizaban segun su vida Gtil con un limite de 1% anual, a partir de 2016 se establecié un limite de 5% anual.
El plazo para la compensacion de las bases imponibles negativas en 2014 era de 18 afios y a partir de 2015 son
ilimitadas. El Real Decreto-ley 3/2016 establece a partir de 2017 la no deducibilidad de las pérdidas derivadas de
la enajenacion de participaciones y la no deducibilidad de las pérdidas en caso de transmision de un
establecimiento permanente.

En Italia, en 2016 y 2017 la depreciacion fiscal se increment6 en un 40% para los activos comprados entre el 15
de octubre de 2015y el 31 de julio de 2018. Adicionalmente, para el afio 2017 se permite un incremento del 150%
en la depreciacién de los activos tecnoldgicos incluidos en el programa “Industry 4.0”. La deducibilidad de los
intereses en 2015 estaba limitada al 30% del UAFIDA, y a partir del afio 2016 en aplicacién del Decreto Legislativo
22/09/2015 numero 147 se establece como base para aplicacion de dicha deducibilidad, el UAFIDA mas los
dividendos recibidos de las subsidiarias extranjeras. A partir de 2016, la tasa de impuesto a la renta se redujo del
27.5% al 24%.

En Francia, en 2015 el Acto Financiero de Seguridad Social otorgé un subsidio a la contribucion de las empresas
a la Seguridad Social en un monto de EUR€3.25 millones, mientras que en 2016 incrementd a EUR€19 millones.

En Bélgica, en 2015 la deduccion llamada “Notional Interest Deduction (NID)” fue de 1.630%, y para el 2016
disminuy6 a un 1.131%.

En Portugal, disminuy¢ la tasa de impuesto sobre la renta de un 23% en 2014 a un 21% a partir de 2015. En 2017
se redujo la amortizacion de pérdidas de 12 a 5 afios.

En E.U.A., para el afio 2015 se restablecieron algunos créditos fiscales y depreciaciones “bonus” junto con vidas
Utiles benéficas.

En El Salvador, a partir del 13 de noviembre de 2015 entr6 en vigor la Ley de Contribucién Especial a los Grandes
Contribuyentes para el Plan de Seguridad Ciudadana, la cual fija una tasa del 5% sobre el monto total de las
ganancias netas, iguales o mayores a 500,000 ddlares. Esta normativa tendra una duracion de 5 afios.

En Republica Dominicana, en el afio 2014 las tasa ITBIS (IVA) fue de 11%, en el afio 2015 aument6 a un 13% y
para el afio 2016 a 16%.

En Ecuador, en 2015, la depreciacion de la revalorizaciéon de los activos fijos no se acepté como un gasto
deducible. Adicionalmente, se fij6 como limite maximo para los gastos de publicidad el 4% de los ingresos
gravables. Para el afio 2016 en particular, se suscribié un decreto Ejecutivo mediante el cual se establece el
reglamento para la Aplicacién de la Ley Organica de Solidaridad y de Corresponsabilidad Ciudadana para la
reconstruccion y reactivacion de las zonas afectadas por el terremoto de abril de 2016, el cual establece el pago
de diversas contribuciones: Contribucién Solidaria sobre la remuneracion, contribucion solidaria sobre el
patrimonio, contribucion solidaria sobre los bienes inmuebles existentes en el Ecuador de propiedad de
sociedades residentes en paraisos fiscales u otras jurisdicciones del exterior.
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En Per(, para el afio 2014 la tasa de impuesto a la renta fue de 30%, para el afio 2015 y 2016 disminuy6 a 28%,
y para 2017 en adelante, por el decreto legislativo No. 1621 se fij6 una tasa de 29.5%.

2.5.3. Seguros

La Compaiiia cuenta con cobertura bajo una péliza contratada por Alfa, que entre otros riesgos asegura todos
los inmuebles, maquinarias, equipo de transporte e inventario de la Compafiia, asi como, el transporte de
materiales y pérdidas consecuenciales derivadas de siniestros cubiertos por esta poéliza. Asimismo, se tiene
contratada una poliza de responsabilidad civil general y de producto. Adicionalmente, la Compafiia ha contratado
poélizas independientes con coberturas que cumplen los lineamientos generales de Alfa, respecto de los activos
y operaciones ubicados en México, LATAM, Caribe, Ecuador, Per(, Europa y E.U.A.

2.6. Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia empleaba a 42,150 trabajadores de los cuales 36,084 (86%) se
desempefiaban como empleados de confianza y 6,066 (14%) como sindicalizados. En tanto, al 31 de diciembre
del 2015, empleaba a 40,044 personas, de las cuales 33,918 (85%) se desempafiaban como empleados de
confianza y 6,126 (15%) como sindicalizados. La compafiia no cuenta con empleados temporales. La Compaifiia
tiene celebrados diversos contratos colectivos de trabajo en México, LATAM y Europa, y la Compafiia considera
gue mantienen una relacién favorable con sus empleados y con los sindicatos. De conformidad con la legislacion
aplicable, la Compafia considera que se encuentra en cumplimiento de sus obligaciones relativas a sus
trabajadores, asi como lo correspondiente a la seguridad social.

2.7. Desempefio Ambiental

La Compaiiia desarrolla sus actividades prestando especial atenciéon a la proteccion del medio ambiente por
medio del uso eficiente de los recursos naturales que necesita para producir, distribuir y comercializar sus
productos y reducir el impacto ambiental de dichas operaciones. La Compafiia mantiene la implementacion de
proyectos de ahorro de energia y combustibles, manejo de residuos y uso responsable del agua en sus procesos,
asi como el tratamiento y re-uso de la misma.

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas a leyes y regulaciones de proteccion del medio ambiente en los
paises en donde la Compafiia realiza sus actividades. Se actla mas alla del cumplimiento de los requisitos legales
y otros requisitos ambientales que voluntariamente adopte la Compafiia, involucrando a sus proveedores.

Las certificaciones ambientales han sido obtenidas gracias a la adopcion de mecanismos de mejora en
administracion ambiental, que incluyen el cumplimiento a la normativa ambiental vigente, asi como la aplicacién
de inversiones para reforzar la seguridad en los procesos, y el control del impacto en los rubros de agua,
emisiones a la atmésfera y administraciéon de residuos soélidos y peligrosos.

La ley ambiental federal basica en México es la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente,
que regula los temas relacionados al impacto ambiental, agua, aire, contaminaciéon por ruido y manejo de
sustancias peligrosas. Otras leyes que aplican o pudieran aplicar a las operaciones de la Compafiia son la Ley
General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos, que regula la generacién, manejo, transporte,
almacenamiento, disposicion final, importacién y exportacién de residuos y materiales peligrosos. Ademas, la Ley
de Aguas Nacionales y su reglamento regulan la prevencion y control del agua y su contaminacion. La autoridad
federal mexicana a cargo de revisar el cumplimiento con la ley ambiental federal es la SEMARNAT, mientras que
la PROFEPA es la autoridad federal mexicana a cargo de hacer que se cumpla la ley ambiental federal mediante
el inicio de procedimientos de investigacion de los cuales puede resultar la imposicién de sanciones.

En México, desde el afio 2000, la Compafiia se incorporé al Programa Nacional de Auditorias Voluntarias de la
PROFEPA con el objeto de lograr la certificacion en Industria Limpia por parte de esta autoridad.

La Compadia ha cumplido con los requerimientos necesarios para obtener el reconocimiento por parte de la
SEMARNAT y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) por su “Excelente Desempefio Ambiental’
en el programa Transporte Limpio, que busca un transporte eficiente, competitivo, seguro, y amigable con el
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medio ambiente, mediante la reduccién del consumo de combustible y emisiones de gases con efecto invernadero
y gases contaminantes.

En E.U.A., la Compafiia estd sujeta a varias leyes federales, estatales y locales en el tema de medio ambiente.
Estas leyes y regulaciones incluyen el Acta de Aire Limpio (Clean Air Act), el Acta de Agua Limpia (Clean Water
Act), el Acta de Conservacién y Recuperacion de Recursos y Supe fondos (Resource Conservation and Recovery
Act and Superfund). La autoridad federal de E.U.A. en materia ambiental es la Agencia de Proteccion al Medio
Ambiente (Environmental Protection Agency o “EPA”); sin embargo, otras agencias estatales, locales o federales,
asi como actores privados, pueden usar medios legales para hacer valer las leyes ambientales.

En Europa, la Companiia esta sujeta a regulaciones extensivas de acuerdo al medio ambiente sobre, algunos
otros temas: la descarga de materiales al ambiente, manejo y disposicion de residuos, remediacion de sitios
contaminados, emision de gases con efecto invernadero y cambio climatico. Tales leyes y regulaciones obligan
a la Compafiia a obtener licencias, permisos y otras aprobaciones para estar en cumplimiento. Este afio, la
Compaifiia inauguré la nueva planta de carnes frias y madurados en Burgos, Espafia. Esta fabrica cuenta con
tecnologia muy avanzada en la industria que permite una operacion mas eficiente y amigable con el medio
ambiente.

El compromiso de la Compaiiia con el medio ambiente ha sido continuo a lo largo de los afios. En 2013, la
Compaifiia firmé un convenio para recibir energia limpia en 25 sitios de operacion, proveniente de una planta de
cogeneracion eficiente de la planta petroquimica de Alpek localizada Cosoleacaque, Veracruz. En mayo de 2015,
se comenzé a recibir esta energia en 17 centros de trabajo de México, llegando a utilizarla en 21 sitios en 2016.
Aunado a estos esfuerzos, la Companiia firmé un contrato para recibir suministro de energia proveniente del
Parque Eolico Tres Mesas ubicado en Tamaulipas, el cual a partir de 2017 provee fluido eléctrico a sitios
operativos en México. Asimismo, la planta de lacteos en Republica Dominicana puso en operacion el proyecto de
generacion de vapor por utilizacién de biomasa, lo cual permitird reducir el consumo de combustible fosil.

La Compafiia invirti6 en 2016 USD$5.5 millones en acciones que le permitieron la obtencién de resultados
positivos en reduccidn de emisiones y ahorro de energia. En los Ultimos afios, en diversos sitios de operacion la
Compaifiia ha realizado proyectos sustentables, tales como: sustitucién de combustibles derivados del petréleo
por combustibles méas limpios, luminarias por tecnologia LED, instalacién de economizadores de calderas que
permiten el pre calentamiento de agua de alimentacién a las calderas mediante la energia térmica y programas
de reciclaje. Asimismo, la Compafiia fomenta el uso de iluminacién natural y una cultura de uso racional de la
energia y el agua.

La Compafiia también ha realizado inversiones importantes en proyectos para tratamiento de agua, tanto para
uso productivo como para residual, buscando siempre administracién de riesgos y control de los procesos en
forma segura y responsable. Actualmente, la Compafiia opera plantas de tratamiento de aguas residuales en
plantas productivas en Norteamérica, Centroamérica, Caribe y Europa. Ademas, se llevan a cabo proyectos para
reducir los consumos y reusar agua en servicios externos a la produccion.

Como resultado de los esfuerzos de la Compafiia, de 2015 al 2016 se redujo el consumo de agua por tonelada
en un 5% en las plantas de carnes frias a nivel global y se redujeron las emisiones a la atmdsfera en méas de
6,400 toneladas de di6xido de carbono equivalente.

Por otro lado, en las plantas de Europa, se utiliza como guia el ISO 14001 para manejar los aspectos ambientales,
y se cuenta con la certificacion 1ISO 14001 en las plantas de Francia, Espafia e Italia. Ademas, en las plantas de
Holanda, Bélgica y las restantes de Francia, Espafia e Italia tienen la Autorizacién Ambiental Integrada, que
significa que estas plantas y sus operaciones cumplen con las guias y mejores practicas (mejor tecnologia
disponible) establecidas en la Directiva 2010/75/EC de la del IPPC de la Unién Europea. La meta del IPPC
(Control y Prevencion Integrado de la Contaminacién) es minimizar la contaminacién para varias actividades
industriales en la UE.

Es importante recalcar que existe un Comité de Medio Ambiente en la Compaifiia, el cual se encarga de generar
la estrategia global, promover compromisos en materia ambiental y monitorear los avances de dichos
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compromisos. En el Comité participan las areas operativas, tecnolégicas, estratégicas y de logistica, coordinadas
por el departamento de Sustentabilidad.

El departamento de Sustentabilidad de la Compaifiia, junto con personal administrativo y técnico, genera la
estrategia para cumplir con los aspectos ambientales significativos de sus operaciones, disefia planes de accién
para implementar medidas correctivas y preventivas, mapea y estandariza procesos y crea una red de impacto
hacia adentro y fuera de la Compafiia. La Compafia se encarga de la recoleccioén, andlisis y reporte de
informacion ambiental en las categorias de atmoésfera, agua, desechos, energia y seguridad industrial. También
se contratan asesores externos para estar al tanto de cambios relevantes en regulaciones y leyes, asi como
vincular proyectos con ellos.

La Compafiia elabora reportes de sustentabilidad anuales de Sigma Alimentos México desde el 2011; éstos son
publicos y pueden encontrarse en la seccién de Sustentabilidad dentro de la pagina web institucional. Los reportes
se elaboran bajo los estandares del GRI (Global Reporting Iniciative), que es una reconocida metodologia
internacional.

Actualmente, la Compafiia mantiene las siguientes certificaciones:
Industria Limpia Otorgada por la SEMARNAT a través de la PROFEPA.

USDA Certificacién para exportar a los E.U.A. en las plantas Monterrey, Nuevo Le6n y en la planta
de Atitalaquia, Hidalgo.

SQF SAFE QUALITY FOOD es una certificacion internacional de Calidad e Inocuidad de los
alimentos, que integra los requisitos de HACCP, Buenas Practicas de Manufactura e 1SO
9001, 14000 y 14001, es especifica para la industria alimenticia y actualmente. La Compafiia
cuenta con certificaciones Como: 15 SQF Safe Quality Food, 18 BRC British Retail
Consortium, 24 IFS International Food Standard, y 1 FSSC 22000 Food Safety System
Certification.

TIF Tipo Inspeccion Federal (Verificacidon permanente por la SAGARPA).

ISO 14001 Certificacion de Plan de Manejo Ambiental obtenida en las plantas de jamones Burgaleses
(Espafia), Symphorien (Francia), Aoste (Francia) y Al Ponte (Italia).

AAI Autorizacion Ambiental Integrada, certificacion derivada de la Directiva Europea 2010/75/EC
sobre emisiones y control de contaminacion. Vigente en todas las plantas de Europa.

ISO 9001 Certificacion sobre Sistemas de Gestion de Calidad. Se tiene en todas las operaciones de
Espafia, Francia, Portugal e Italia.

La Compainiia considera que sus operaciones cumplen sustancialmente con todas las regulaciones ambientales
aplicables y tienen los permisos para conducir su negocio.

Dado el enfoque estratégico de su estrategia ambiental, asi como sus mecanismos, sistemas y controles, la
Compafiia considera que sus actividades no representan un riesgo ambiental considerable. Sin embargo,
cambios en las regulaciones ambientales de cualquiera de los paises podrian tener un impacto negativo sobre
los resultados de la Compafiia. Ver “Informacion General — Factores de Riesgo — 3.2.15.”

2.8. Informacion de Mercado y Participacion de Mercado

2.8.1. Informacién de Mercado
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La Compaiiia opera en un entorno muy competitivo, principalmente compuesto por productores de carnes frias
que producen y comercializan productos con proteina en los paises donde tiene presencia.

En México, el mercado de carnes frias y quesos es maduro y fragmentado. La Compafiia estima, basado en
estadisticas de INEGI, que de 2015 a 2016 el volumen de ventas de carnes frias y quesos crecié 1% y 5%,
respectivamente. Mientras tanto, el mercado de yogurt se mantuvo estable.

En Estados Unidos, la categoria de carnes frias ha decrecido en los ultimos afios. De acuerdo a Nielsen, el
volumen de ventas en 2016 disminuy6 2%. Esperamos que el mercado se recupere en los proximos afios.

En Europa, el consumo de carnes frias ha venido creciendo a una tasa promedio anual de 1% de 2010 a 2016
derivado principalmente de la tendencia hacia productos de conveniencia, mientras que los segmentos de salud,
shacking y alimentos refrigerados mostraron un crecimiento considerable durante el afio.

2.8.2. Participacion en el Mercado
- Participacion en el Mercado

La Compafiia opera en un ambiente altamente competitivo en todos los paises en los que opera. Por ejemplo, en
México, la presencia de productos competidores importados es relativamente baja pero creciente. A continuacion,
se proporcionan mayores detalles sobre la competencia en los distintos mercados atendidos por la Compaifiia:

e Carnes Frias: En México, la Compafiia posee una posicion sélida en el mercado, participando tanto al
canal de supermercados, como al de pequefios detallistas o tiendas de la esquina. Otros participantes a
nivel nacional son Qualtia y Grupo Bafar. Asimismo, la Compafiia enfrenta competencia a nivel local de
un importante nimero de productores regionales, como por ejemplo Empacadora Celaya, y Salchichas y
Jamones de México (Saljamex), entre otros. En E.U.A., Bar-S es un productor relevante en el segmento
de valor de carnes frias empaquetadas; otros participantes en este segmento son Land O’Frost, Eckrich,
Farmland, The Kraft Heinz Company y John Morrell. En Europa, CFG es la empresa de carnes frias mas
relevante de dicho continente. La industria de carnes frias y los mercados en los que participa son
altamente competitivos y afronta este reto con productos de marca propia y privada. Uno de los
participantes de esta industria, en Europa, es El Pozo en Espafia, Herta y FleuriMichon en Francia y
Probar en Portugal.

« Quesos: En México, el mercado de quesos estd sumamente fragmentado, no existiendo una sola
compafiia que tenga cobertura total del mismo, tanto geograficamente, como desde el punto de vista de
la oferta de producto. EI consumo de queso en México es muy importante, pero el mismo esta muy
influenciado por los gustos y preferencias regionales. La Compafiia ha alcanzado una posicion sélida en
el mercado. Otros competidores a nivel nacional son: Chilchota Alimentos, S.A. de C.V., Distribuidora de
Lacteos Algil, S.A. de C.V. (Esmeralda), y Grupo Lala, S.A.B. de C.V. En E.U.A,, otros competidores son:
El Mexicano, Casique, V&V Supremo y los Altos, los quesos mas populares en E.U.A. son el Queso
Fresco, Oaxaca, Quesadilla y Cotija. En Centroameérica, otros competidores son: Dos Pinos, Lactolac y
Petacones, los tipos de quesos mas populares son el Queso Fresco, Semiduro y Mozarella, y en
Republica Dominicana, Michel y Induveca.

* Yogurt: En México, Centroamérica y el Caribe, la Compafiia ocupa una posicion relevante en un mercado
altamente competitivo. Especificamente en México, el mercado de yogurt ha decrecido en volumen
aunque incrementado en valor, gracias a la revaloracién de la categoria en los Ultimos afios. La Compaifiia
inicié este proceso de introduccion de productos de mayor valor agregado como parte de su estrategia,
lo que ha atraido a otros competidores tales como, Danone de México, S.A. de C.V., Grupo Lala, S.A.B.
de C.V., Alpura, S.A. de C.V. y Nestlé México, S.A. de C.V.

2.9. Estructura Corporativa

La Emisora es una empresa subsidiaria de Alfa. La Emisora es una sociedad controladora que lleva a cabo sus
negocios a través de sus subsidiarias, posee el 100% de tenencia accionaria de las mismas a excepcion de CFG
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de la cual se posee poco mas del 95%. Sigma Alimentos. S.A. de C.V. realiza operaciones de compraventa,
arrendamientos y servicios con cada una de sus subsidiarias.

La siguiente tabla contiene una lista de las principales subsidiarias operativas de la Emisora, y la actividad
principal que realiza cada una de dichas subsidiarias:

Compafia Actividad

Alimentos Finos de Occidente, S.A. de C.V. Elaboracion y distribucion de embutidos de carne
de cerdo, pavo y res.

Carnes Selectas Tangamanga, S.A. de C.V. Elaboracion y distribucion de embutidos de carne
de cerdo, pavo y res.

Comercializadora de Embutidos ICO, S.A. de C.V. Elaboracion y distribucion de embutidos de carne
de cerdo, pavo y res.

Empacadora de Embutidos del Centro, S.A. de C.V. Compraventa de ganado menor 0 mayor y carnes
en estado natural; industrializacion y
comercializaciébn de productos céarnicos y sus
subproductos.

Empacadora de Carnes Premium, S. de R.L. de C.V. Elaboracion y distribucion de embutidos de carne
de cerdo, pavo y res.

Grupo Chen, S. de R.L. de C.V. Arrendamiento de bienes Inmuebles.

Productos Carnicos, S.A. de C.V. Elaboracion y comercializacién de embutidos y

cualquier otra actividad comercial, industrial o
agroindustrial.

Sigma Alimentos Dominicana, S.A. Produccion, comercializacion y distribucion de
embutidos y productos lacteos.

Productos de Importacion, S.A Comercializacion, carnes frias y alimentos en
general.

Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V. Produccion, mercadotecnia y distribucion de
alimentos refrigerados.

Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V. Distribucién de productos carnicos, lacteos y de
otros alimentos refrigerados y congelados.

Sigma Alimentos Corporativo, S.A de C.V Prestacion de servicios de asesoria, administracion,
arrendamiento o de cualquier otro tipo.

Sigma Alimentos Congelados, S.A. de C.V. Produccion, comercializacion y distribucion de
alimentos congelados.

Sigma Alimentos Costa Rica, S.A. Elaboracion de carnes frias.

Sigma Alimentos Guatemala, S.A. Compra, produccién, importacion, exportacion y
distribucién de todo tipo de alimentos naturales o
procesados.

Sigma Alimentos Nicaragua, S.A. Comercializacion de productos carnicos.

Sigma Alimentos International, Inc. Compra de carne y otros productos en E.U.A. para

su venta a compainiias afiliadas en México.

Sigma Alimentos Lacteos, S.A. de C.V. Compra, transformacion, venta y distribucion de
productos lacteos.
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Sigma Alimentos Noreste, S.A. de C.V.

Elaboracion de productos carnicos.

Sigma Foods, LLC.

Distribuciéon y venta de carnes frias, yogurt, y
quesos.

Mexican Cheese Producers, Inc.

Elaboracion de yogurt y quesos.

Sigma Processed Meats, LLC.

Elaboracion de carnes frias.

Productos Cérnicos de Occidente, S.A. de C.V.

Elaboracion de productos carnicos.

Sigma Alimentos Exterior, S.L.

Servicios de administracion.

Industrias Alimentarias del Sureste, S.A. de C.V.

Elaboracion de productos carnicos.

Braedt, S.A.

Elaboracion de productos carnicos.

Bar-S Foods Co.

Elaboracion de productos carnicos.

Empacadora Supremo de Monterrey, S.A. de C.V.

Elaboracion de productos carnicos

Comercial Norteamericana, S. de R.L. de C.V.

Procesamiento y comercializacion de varios tipos
de carnes.

Employee Services Unlimited, S. de R.L. de C.V.

Servicios de administracion

Freedman Logistic, S. de R.L. de C.V.

Servicios de administracion

Savi San José de Alajuela, S. A. (SAVI) e Inversiones
Arhuaco J & K, S. A.

Fabricacion y distribucién de todo tipo de carnes
procesadas y productos a base de carne de cerdo,
carne de res y otros productos alimenticios.

Campofrio Food Group, S.A.

Fabricacion y distribucién de todo tipo de carnes
procesadas.

Elaborados Carnicos, S.A.

Crianza, compra y venta de ganado vacuno,
porcino, lanar; la industrializacién y
comercializacién de derivados de los mencionados
semovientes.

Advanced Food Logistic S.A. de C.V.

Servicios de administracion.

Alianza Food Service del Caribe S.A. de C.V

Servicios de administracion.

Proveedora de Alimentos de Cancun S.A. de C.V.

Compra, venta, importacion, explotacion,
distribucion, cesién, comercializacion, y explotacion
en general de todo tipo de bienes.

Pacsa Deli S.A. de C.V.

Compra, venta, importacion, exportacion,
distribucién, cesion, comercializaciéon y explotacion
en general de todo tipo de productos destinado a la
industria restaurantera y hotelera.

Pacsa Deli Vallarta S.A. de C.V.

Compra, venta, importacion, exportacion,
distribucién, cesion, comercializacion y explotacion
en general de todo tipo de productos destinado a la
industria restaurantera y hotelera.
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Inmobiliaria Pluriservicios S. de R.L. de C.V.

Arrendamiento de inmuebles.

Sigma Administraciéon de Valores S.A. de C.V.

Administracién de Valores.

Féabrica Juris Cia, Ltda

Produccion y comercializacién de productos
carnicos: salchichas, salchichén, chorizo, salami,
morcillas, mortadela, patés, chicharrones finos,
jamones, embutidos, snacks de cerdo, etcétera en
Ecuador

RJ Treading, S.A. de C.V.

Compra, venta, importacion, exportacion,
distribucién, cesion, comercializacion y explotacion
en general de todo tipo de producto destinado a la
industria restaurantera y hotelera.

La Emisora es parte del grupo empresarial cuya compafia tenedora es Alfa. Igualmente, la Emisora es tenedora
de acciones en otras empresas, cuyas subsidiarias significativas y porcentaje de participacién es como sigue:

Porcentaje (%) Moneda
Pais (i) de tenencia Funcional

Alimentos Finos de Occidente, S. A. de C. V. (a) 100 Peso Mexicano
Bar-S Foods Co. (ay c) Estados Unidos 100 Ddlar Americano
Bonanza Industrial, S. A. de C. V. (d) 100 Peso Mexicano
Braedt, S. A. (ayc) Peru 100 Nuevo Sol Peruano
Campofrio Food Group, S. A. (iv) (ay c) Espafia 95.49 Euro
Carnes Selectas Tangamanga, S. A. de C. V. (a) 100 Peso Mexicano
Comercial Hacienda de Cerdos, S. A. (d) Rep. Dominicana 100 Peso Dominicano
Comercializadora de Embutidos ICO, S. A. de C. V. (ayc) 100 Peso Mexicano
Comercial Norteamericana, S. de R. L. de C. V. (d) 100 Peso Mexicano
Empacadora de Carnes Frias Hidalmex, S. A. de C. V. (ayc) 100 Peso Mexicano
Empacadora de Embutidos del Centro, S. A.de C. V. (ayc) 100 Peso Mexicano
Empacadora de Carnes Premium, S. de R.L.de C. V. (ayc) 100 Peso Mexicano
Empacadora Supremo de Monterrey, S. A. de C. V. (ayc) 100 Peso Mexicano
Employee Services Unlimited, S. de R.L. de C.V. (b) 100 Peso Mexicano
Elaborados Carnicos, S. A. (ii) (ayc) Ecuador 100 Ddélar Americano
Fabrica Juris CIA, LTDA (ay ¢) Ecuador 100 Délar Americano
Freedman Logistic, S. de R.L. de C.V. (b) 100 Peso Mexicano
Grupo Chen, S. de R. L. de C. V. y subsidiarias (b) 100 Peso Mexicano
Industrias Alimentarias del Sureste, S. A.de C. V. (ayc) 100 Peso Mexicano
Mexican Cheese Producers, Inc. (a) Estados Unidos 100 Ddlar Americano
Productos Carnicos, S. A. de C. V. (a) El Salvador 100 Délar Americano
Productos de Importacion, S. A. de C. V. (c) Honduras 100 Lempira
RJ Trading, S. A. de C. V. (iv) 100 Peso Mexicano
Savi San José de Alajuela, S. A. e

Servilac, S. A. de C. V. (b) 100 Peso Mexicano
Sigma Alimentos Centro, S. A. de C. V. (a) 100 Peso Mexicano
Sigma Alimentos Costa Rica, S. A. (a) Costa Rica 100 Colén
Sigma Alimentos Comercial, S. A. de C. V. (c) 100 Peso Mexicano
Sigma Alimentos Congelados, S. A. de C. V. (a) 100 Peso Mexicano
Sigma Alimentos Corporativo, S. A. de C. V. (b) 100 Peso Mexicano
Sigma Alimentos Dominicana, S. A. (ay ¢) Rep. Dominicana 100 Peso Dominicano
Sigma Alimentos Lacteos, S. A. de C. V. (a) 100 Peso Mexicano
Sigma Alimentos Noreste, S. A. de C. V. (a) 100 Peso Mexicano
Sigma Alimentos Nicaragua, S. A. (c) Nicaragua 100 Cordoba
Sigma Alimentos Guatemala, S. A. (a) Guatemala 100 Quetzal
Sigma Alimentos International, Inc. (d) Estados Unidos 100 Délar Americano
Sigma Alimentos Prom, S. A. de C. V. (b) 100 Peso Mexicano
Sigma Foods, LLC. (c) Estados Unidos 100 Ddlar Americano
Sigma Processed Meats, LLC. (a) Estados Unidos 100 Délar Americano
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(i) Empresas constituidas en México, excepto las que se indican.
(i) Subsidiarias adquiridas durante el ejercicio de 2015.

(iif) En 2015 se adquiere el 37% de acciones adicional,

(iv) En 2016 se adquiere el 100% de las acciones,

a) Produccion de alimentos refrigerados.

b) Servicios administrativos y manejo de personal.

c) Comercializacion y distribucién de alimentos refrigerados.

d) Procesamiento y comercializacion de varios tipos de carnes.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no existen restricciones significativas por la inversion en acciones de las

compafiias subsidiarias antes mencionadas.

El siguiente diagrama muestra la estructura corporativa de la Emisora al 31 de diciembre de 2016.
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2.10.

Principales Activos

Tamario de area

. . Productos que - Antiguiedad
Linea Instalaciones de produccion ~

se elaboran (m2) (afos)(1)

Jamones, 8,008

salchichas,

Carnes Frias | Xalostoc, México maqlurados, 64

cocidos y

embutidos en

general
Atitalaquia, México 9,197 24
Monterrey Noreste México 2,353 34
San Nicolas de los Garza, México 2,365 24
Guadalajara planta 1, México 2,924 54
Guadalajara, Nayar, México 10,406 35
Guadalajara, CEISA, México 2,350 16
Chihuahua, México 2,368 64
San Luis Potosi, México 3,322 34
Estado de México Galicia, 5,596 26
Mérida, IASSA, México 4,807 16
Costa Rica, planta 1 6,220 35
Costa Rica, planta 2 1,172 16
El Salvador 3,330 33
Republica Dominicana 9,835 35
Lima, Per( 4,711 44
Sangolqui, Ecuador 11,000 5
Latacunga, Ecuador 11,465 35
Seminole, Oklahoma, EUA 10,359 9
Altus, Oklahoma, EUA 17,744 26
Clinton, Oklahoma, EUA 11,150 58
Lawton, Oklahoma, EUA 7,711 22
Richmond, Virginia, EUA 10,696 21
Burgos, Espafia 65,999 Menor 1
Burgos, Espafia 19,979 18
Trujillo, Espafia 32,605 17
Olvega 1, Espafa 35,858 58
Villaverde, Espafa 23,607 31
Torrente, Espafa 12,285 39
Torrijos, Espafia 17,561 40
Aoste, Francia 43,414 40
Maclas, Francia 33,019 36
Vernoux, Francia 17,460 37
Moroni, Francia 13,700 34
Saint Symphorien, Francia 24,219 26
Monein, Francia 3,500 16
Al Ponte, Italia 14,033 48
St. Palomba, Italia 157,300 a7
Wijhe, Holanda 18,600 46
Deventer, Holanda 20,218 36
Lovendegem, Bélgica 14,968 63
Amando, Bélgica 16,313 40
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Champlon, Bélgica 13,088 50
Dacor, Bélgica 15,259 40
Comby, Bélgica 9,696 36
Rio, Portugal 39,644 54
Lacteos Jalisco Lagos, México Yogurt, quesos 21,009 23
y otros
Jalisco El Salto, México 1,966 18
Nuevo Leon, Sabinas, México 9,034 44
Nuevo Leo6n, Apodaca, México 1,500 45
Coahuila, Saltillo, México 5,530 39
Estado de México, México 3,005 17
Guanajuato, Celaya, México 8,158 40
Alajuela, Costa Rica 2,728 21
Alajuela, Costa Rica 2,450 9
Monteverde, Costa Rica 2,112 27
SosUa, Republica Dominicana 3,603 18
Sosua, Republica Dominicana 1,700 18
Darlington, Wisconsin, EUA 4,645 19
Alimentos 12,305
Refrigerados Nuevo Leén, México Allm_entos 20
y Refrigerados
Congelados
Hidalgo, Atitalaquia, México 6,593 13
Olvega 2, Espafa 19,507 3
Bebidas Jalisco, Lagos, México Café 1,200 13
Carne Monterrey, México Carne Fresca 2,150 16
Fresca
Monterrey, México 1,349 10
Monterrey, México 25,591 2
Monterrey, México 60,360 13

! La antigliedad corresponde al afio en que la planta empezé operaciones por primera vez, aunque la vida de la
magquinaria y el equipo es mas reciente en muchos casos, gracias a las inversiones realizadas para modernizar
activos y expandir capacidad de produccion.
Todas las plantas son propiedad de la Compafiia y cuentan con seguros que la Companiia considera adecuados.
Al 31 de diciembre del 2015 y 2016 no existen pasivos garantizados con propiedad, planta y equipo.

2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales
Ni la Compafiia o sus subsidiarias, son parte de algun juicio, litigio o procedimiento arbitral o administrativo en el
caracter de demandados, que pudiera tener un efecto adverso significativo para la Compafiia, distinto a los juicios,
litigios, procedimientos arbitrales o administrativos derivados del curso ordinario de las operaciones de la
Compaifiia.

Actualmente, la Compafiia no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9y 10 de la
Ley de Concursos Mercantiles y no ha sido declarada en concurso mercantil.

2.12. Acciones representativas del capital social

El capital social minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y pagado, asciende a $27,080,584.82
representado por 1,290°654,555 acciones Serie “A”, ordinarias, comunes, sin expresion de valor nominal.
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La Emisora es actualmente una subsidiaria directa de Alfa, quien es propietaria, directa e indirectamente, del
100% de las acciones representativas del capital social de la Emisora.

De conformidad con el libro de registro de acciones de la Emisora, la siguiente tabla muestra los accionistas de
la misma y el porcentaje de acciones que a cada uno le pertenecen:

Accionistas

Nombre

Alfa, S.A.B. de C.V.
Alfa Subsidiarias Servicios, S.A. de C.V.
Alfa Subsidiarias Alimentos, S.A. de C.V.

Total

2.13.

Dividendos

Acciones Serie " A"

% del Capital Social

1,058,354,536 82.0014%
19 0.00%
232,300,000 17.9986
1,290,654,555 100.00%

La Compafiia acostumbra pagar a sus accionistas dividendos en efectivo cada afio, determinado en funcién de
los resultados del afio inmediato anterior, la situacion financiera de la Compaiiia en el afio de que se trate, y las
expectativas de sus negocios para los siguientes afos, entre otros factores. En los Ultimos tres ejercicios, la
Compaifiia ha decretado y pagado dividendos en efectivo de acuerdo a lo indicado en la siguiente tabla:

Ejercicio Fecha de la Asamblea Pago del dividendo se efectlie a partir Cantidad por Accién
Ordinaria del (Pesos nominales)
2017 23 de febrero 1° de marzo $1.15
2016 15 de junio 16 de junio $0.29
2016 23 febrero 8 de abril* $1.03
2015 1° de abril 1° de abril $0.83
2014 26 de febrero 19 de marzo $0.53
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lll. INFORMACION FINANCIERA
1. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La informacién financiera de la Compafiia que se presenta a continuacidon con respecto a cada uno de los
ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014 debe ser leida en conjunto con los Estados
Financieros Consolidados que se incluyen en este Reporte Anual.

Salvo que se indique lo contrario, las cifras de la Compafiia que se incluyen para los afios terminados al 31 de
diciembre de 2016, 2015 y 2014 estan expresadas en millones.

Algunas de las cifras incluidas en este Reporte Anual fueron redondeadas para facilitar su presentacion. Los
porcentajes incluidos en este Reporte Anual no necesariamente estan calculados con base en cifras
redondeadas, sino que en algunos casos se basan en cifras no redondeadas. Por esta razén, es posible que
algunos de los porcentajes incluidos en este Reporte Anual sean distintos de los que se obtendrian al efectuar el
célculo correspondiente con base en las cifras incluidas en los Estados Financieros Consolidados. Ademas,
debido al mismo redondeo, es posible que algunas de las cifras incluidas en este Reporte Anual no equivalgan a
la suma aritmética de las partidas correspondientes.

Comparabilidad de la informacion financiera

La comparabilidad de la informacion financiera presentada en la siguiente tabla, asi como la de los Estados
Financieros Consolidados Dictaminados, esté afectada por algunas operaciones de adquisicién ocurridas en
los afios 2014 y 2015, como a continuacién se indica:

Afio 2014: Control y consolidacion de Campofrio. Adquisicién de Fabrica Juris.

Afio 2015: Asociacion estratégica entre Sigma y Kinesis Food Service, S.A. de C.V. Adquisicién de Ecarni.
Adquisicion de una participacion adicional de acciones de Campofrio a WH Group.

Ademas de lo anterior, existen factores de naturaleza incierta que pueden hacer que el desempefio pasado de la

Compaiiia, tal y como se muestra en los Estados Financieros Consolidados, no sea indicativo de su desempefio
futuro. Dichos factores son descritos con detalle en la seccién “3 Factores de Riesgo.”

Informacién Financiera Seleccionada Consolidada de la Compafiia.

Afos terminados al 31 de diciembre

2016 2015 2014
Informacion del Estado Consolidado de Resultados
Ventas netas $106,341 $93,568 $71,465
Costo de ventas -75,370 -66,708 -50,435
Utilidad bruta 30,971 26,860 21,030
Gastos de operacion -22,452 -15,956 -14,594
Utilidad de operacion 8,519 10,904 6,436
Resultado financiero, neto -2,757 -2,606 -4,623
Participacion en utlidad (pérdida) de asociadas reconocidas a
traves del Método de
participacion 50 -401 -249
Impuestos a la utilidad -860 -1,586 -023
Utilidad neta consolidada 4,953 6,310 641
Participacion controladora 4,919 6,335 641
Utilidad por accién, en pesos 3.81 4.91 0.42
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Informacion del Estado Consolidado de Situacion Financiera

Efectivo y equivalentes de efectivo 12,838 8,448 4,912
Otros activos circulantes 24,105 21,102 18,544
Propiedades planta y equipo, neto 33,089 26,598 24,120
Otros activos no circulantes 30,729 27,040 23,913
Total activo 100,761 83,188 71,489
Pasivo a corto plazo 27,719 23,802 19,872
Pasivo a largo plazo 55,994 45,033 35,675
Total capital contable. 17,048 14,353 15,942
Otra informacion financiera

Inversiones 6,297 3,638 1,871
Depreciaciéon y amortizacién 3,494 2,829 1,931
UAFIDA Ajustado 12,374 13,891 8,495
Deuda neta 35,629 33,120 27,410
Rotacion de cuentas por cobrar (dias) 33.2 317 33.4
Rotacion de cuentas por pagar (dias) 58.8 56.0 57.6
Rotacion de inventarios (dias) 445 443 39.0
Dividendos decretados por accién 1.33 0.84 1.49

A continuacion, se detalla la informacion de Ventas, Utilidad de Operacidn, Activo Total y Capital Contable de
las empresas que avalan las emisiones de los Certificados Bursétiles. Las cifras individuales presentadas de
cada sociedad no incluyen las eliminaciones de las operaciones entre partes relacionadas.

Ventas netas.

Empresa 2016 2015 2014
Carnes Selectas Tangamanga, S.A. de C.V. 543 551 438
Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V. 39,502 37,760 32,497
Sigma Alimentos Congelados, S.A. de C.V. 440 487 597
Empacadora de Embutidos del Centro, S.A. de C.V. 1,235 1,211 1,015
Comercializadora de Embutidos ICO, S.A. de C.V. 1,588 1,543 1,485
Grupo Chen, S. de R.L. de C.V. 52 48 26
Alimentos Finos de Occidente, S.A. de C.V. 8,754 3,475 3,357
Sigma Alimentos Léacteos, S.A. de C.V. 9,282 8,482 8,481
Sigma Alimentos Corporativo, S.A. de C.V. 1,565 1,426 1,283
Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V. 12,886 12,512 11,050
Sigma Alimentos Noreste, S.A. de C.V. 4,218 4,187 4,122
Sigma Processed Meats, LLC. 1,244 1,156 1,129
Sigma Foods, LLC. 4,781 4,039 3,336
Mexican Cheese Producers, Inc. 846 794 737
Bar-S Foods Co. 10,707 9,823 8,389
Sigma Alimentos Exterior, S.L. 102 53 17
Total 92,745 87,547 17,959
Utilidad de Operacion.

Empresa 2016 2015 2014
Carnes Selectas Tangamanga, S.A. de C.V. 37 40 20
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Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V. 1,983 1,883 1,568
Sigma Alimentos Congelados, S.A. de C.V. 22 21 48
Empacadora de Embutidos del Centro, S.A. de C.V. 152 165 124
Comercializadora de Embutidos ICO, S.A. de C.V. 92 122 173
Grupo Chen, S. de R.L. de C.V. 29 24 10
Alimentos Finos de Occidente, S.A. de C.V. 162 121 164
Sigma Alimentos Lacteos, S.A. de C.V. 313 359 331
Sigma Alimentos Corporativo, S.A. de C.V. 35 20 102
Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V. 473 398 410
Sigma Alimentos Noreste, S.A. de C.V. 124 117 170
Sigma Processed Meats, LLC. 64 64 44
Sigma Foods, LLC. 444 250 -10
Mexican Cheese Producers, Inc. 64 58 52
Bar-S Foods Co. 828 889 593
Sigma Alimentos Exterior, S.L. 35 -25 -41
Total 4.857 4.506 3,758
Activo Total.

Empresa 2016 2015 2014
Carnes Selectas Tangamanga, S.A. de C.V. 473 375 592
Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V. 5,444 5,311 8,974
Sigma Alimentos Congelados, S.A. de C.V. 438 433 764
Empacadora de Embutidos del Centro, S.A. de C.V. 518 427 763
Comercializadora de Embutidos ICO, S.A. de C.V. 1,033 878 930
Grupo Chen, S. de R.L. de C.V. 697 672 659
Alimentos Finos de Occidente, S.A. de C.V. 1,129 1,146 2,033
Sigma Alimentos Lacteos, S.A. de C.V. 3,186 2,572 3,529
Sigma Alimentos Corporativo, S.A. de C.V. 476 439 432
Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V. 4,485 4,190 5,337
Sigma Alimentos Noreste, S.A. de C.V. 1,876 1,778 2,140
Sigma Processed Meats, LLC. 872 653 1,061
Sigma Foods, LLC. 1,066 610 1,129
Mexican Cheese Producers, Inc. 979 745 593
Bar-S Foods Co. 4,912 3,695 6,032
Sigma Alimentos Exterior, S.L. 22,472 19,920 19,351
Total 50,056 43,844 54,319
Capital Contable.

Empresa 2016 2015 2014
Carnes Selectas Tangamanga, S.A. de C.V. 387 279 552
Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V. 2,465 2,592 4,216
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Sigma Alimentos Congelados, S.A. de C.V.

Empacadora de Embutidos del Centro, S.A. de C.V.

Comercializadora de Embutidos ICO, S.A. de C.V.
Grupo Chen, S. de R.L. de C.V.

Alimentos Finos de Occidente, S.A. de C.V.
Sigma Alimentos Lacteos, S.A. de C.V.
Sigma Alimentos Corporativo, S.A. de C.V.
Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V.
Sigma Alimentos Noreste, S.A. de C.V.
Sigma Processed Meats,LLC.

Sigma Foods, LLC.

Mexican Cheese Producers, Inc.

Bar-S Foods Co.

Sigma Alimentos Exterior, S.L.

Total

326 318 660
328 239 627
700 650 720
676 653 358
484 756 1,680
1,658 1,503 2,161
186 141 213
2,254 2,401 3,553
1,205 1,163 1,643
737 557 989
604 94 656
805 629 501
2,973 1,987 4,801
21,571 19,762 19,146
37,359 33.724 42,476

2. INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y VENTAS DE

EXPORTACION

2.1. Ingresos por Linea de Negocio

Carne Procesada
Lacteos
Otros productos refrigerados

Total

2.2.  Activos Totales por Region

México
Europa
E.U.A.
Otros paises.

Total

Afos terminados al 31 de diciembre

2016 2015
$82,109 $72,807
19,235 16,927
4,997 3,834
$106.341 $93,568

Afos terminados al 31 de diciembre

2016 2015
$31,947 $26,435
57,592 47,396
4,904 4,767
6.318 4,590
$100.761 $83,188
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2014
$52,142
15,445
3.878

$71.465

2014

$22,566
41,434
4,056
3.433

$71.489



2.3 Ventas Totales por Region

Afos terminados al 31 de diciembre

2016 2015 2014

México $43,433 $39,915 $37,387

Europa 40,002 33,892 17,572

E.U.A. 15,308 13,697 12,134

Otros paises 7,598 6,064 4,372

Total 106,341 93,568 71,465
Ventas fuera de México como porcentaje de ventas totales 57% 59% 48%

INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

Para satisfacer sus planes de crecimiento y expansion, la Compafiia ha requerido recursos del sistema financiero
nacional y extranjero, mediante créditos obtenidos a corto y largo plazo, con tasas de interés variables vy fijas, y
en su mayoria respaldados con los avales de las subsidiarias operativas.

Al 31 de diciembre de 2016, el 73.6% de la deuda total de la Compafiia se encuentra denominada en Dolares,
22.8% en Euros, y 3.5% en Pesos.

Al 31 de diciembre de 2016, los pasivos bancarios de corto y largo plazo de la Compaiiia ascendian a la cantidad
de $47,843 millones de pesos. Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia cuenta con diferentes tipos de créditos
otorgados por diversas instituciones financieras (tanto nacionales como extranjeras), de los cuales la Compafiia
obtuvo fondos para inversién en activo fijo, adquisiciones y necesidades operativas de capital de trabajo.

En julio de 2008, la Emisora coloc6 dos nuevas emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del
programa existente. La primera emision por $1,000 millones de pesos (“Sigma 08”) a tasa fija y la
segunda por 124 millones de UDIs (“Sigma 08U") a tasa fija, las cuales se colocaron a un plazo de
10 afios y son pagaderas al vencimiento en el afio 2018. Al 31 de diciembre de 20186, el saldo insoluto
de las dos emisiones es de $1,691 millones de pesos.

Durante 2010, con la aprobacion de la mayoria de los tenedores de los Certificados Bursétiles, se
constituyeron como avales las siguientes subsidiarias: Sigma Alimentos Corporativo, S.A. de C.V.,
Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V., Sigma Alimentos
Lacteos, S.A. de C.V., Distribuidora y Comercializadora de Lacteos del Norte, S.A. de C.V,,
(actualmente fusionada), Comercializadora de Embutidos ICO, S.A. de C.V., Alimentos Finos de
Occidente, S.A. de C.V., Carnes Selectas Tangamanga, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Congelados,
S.A. de C.V., Sigma Alimentos Importaciones, S.A. de C.V. (actualmente fusionada), Lacteos Finos
Mexicanos, S.A. de C.V. (actualmente fusionada), Comercializadora Lactica, S.A. de C.V.
(actualmente fusionada), Sigma Alimentos Noreste, S.A. de C.V., Empacadora de Embutidos del
Centro, S.A. de C.V., Grupo Chen, S. de R.L. de C.V., Sigma Alimentos Exterior, S.L., Mexican
Cheese Producers, Inc., Sigma Processed Meats, Inc. (ahora Sigma Processed Meats, LLC), Sigma
Foods, Inc., (ahora Sigma Foods, LLC) y Bar-S Foods Co.

El 16 de diciembre de 2009, la Emisora colocd la cantidad de USD$250 millones, en los mercados
financieros internacionales de capital con una emisién de un bono al amparo de la regla 144A de la
Ley de Valores de 1933 de los E.U.A. y en otros paises conforme a la Regulacion S de dicha Ley de
Valores de 1933 (la “Regla 144A Reg S”) (“el bono 144A 2019"), a un plazo de 10 afios, venciendo
en el afio 2019 y pagando intereses en forma semestral. El saldo insoluto al 31 de diciembre de 2016
es de USD$250 millones.
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El Bono 144A 2019 esta garantizado por las siguientes subsidiarias: Sigma Alimentos Corporativo,
S.A. de C.V. Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V., Sigma
Alimentos Lacteos, S.A. de C.V., Distribuidora y Comercializadora de Lacteos del Norte, S.A. de C.V.
(actualmente fusionada), Comercializadora de Embutidos ICO, S.A. de C.V., Alimentos Finos de
Occidente, S.A. de C.V., Carnes Selectas Tangamanga, S.A. de C.V. Sigma Alimentos Congelados,
S.A. de C.V., Sigma Alimentos Importaciones, S.A. de C.V. (actualmente fusionada), Lacteos Finos
Mexicanos, S.A. de C.V. (actualmente fusionada), Comercializadora Lé&ctica, S.A. de C.V.
(actualmente fusionada), Sigma Alimentos Noreste, S.A. de C.V., Empacadora de Embutidos del
Centro, S.A. de C.V., Grupo Chen, S. de R.L. de C.V., Sigma Alimentos Exterior, S.L., Mexican
Cheese Producers, Inc., Sigma Foods, Inc., (ahora Sigma Foods, LLC), Sigma Processed Meats,
Inc., (ahora Sigma Processed Meats, LLC) y Bar-S Foods Co.

El 14 de abril de 2011, la Emisora colocé la cantidad de USD$450 millones, en los mercados
financieros internacionales de capital con una emisién de un bono al amparo de la Regla 144A
Regulacion S (el “Bono 144A 2018”), a un plazo de 7 afios, venciendo en el afio 2018 y pagando
intereses en forma semestral. El destino total de los recursos fue para pagar anticipadamente el
Crédito Sindicado. El saldo insoluto al 31 de diciembre de 2016 es de USD$450 millones, y fue
liquidado el 9 de marzo de 2017.

El Bono 144A 2018 est& garantizado por las siguientes subsidiarias: Sigma Alimentos Corporativo,
S.A. de C.V., Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V., Sigma
Alimentos Lacteos, S.A. de C.V., Distribuidora y Comercializadora de Lacteos del Norte, S.A. de C.V.
(actualmente fusionada), Comercializadora de Embutidos ICO, S.A. de C.V., Alimentos Finos de
Occidente, S.A. de C.V., Carnes Selectas Tangamanga, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Congelados,
S.A. de C.V., Sigma Alimentos Importaciones, S.A. de C.V. (actualmente fusionada), Lacteos Finos
Mexicanos, S.A. de C.V. (actualmente fusionada), Comercializadora Lé&ctica, S.A. de C.V.
(actualmente fusionada), Sigma Alimentos Noreste, S.A. de C.V., Empacadora de Embutidos del
Centro, S.A. de C.V.; Grupo Chen, S. de R.L. de C.V., Sigma Alimentos Exterior, S.L. Mexican
Cheese Producers, Inc. Sigma Processed Meats, Inc. (ahora Sigma Processed Meats, LLC), Sigma
Foods, Inc. (ahora Sigma Foods, LLC), y Bar-S Foods Co.

En mayo de 2016, la Emisora colocé la cantidad de USD$1,000 millones en los mercados financieros
internacionales con una emisioén de un bono al amparo de la regla 144A Regulacion S (el “Bono 144A
2026"), a un plazo de 10 afios y a una tasa de interés de un 4.125%, con vencimiento el 2 de mayo
de 2026. El saldo insoluto al 31 de diciembre de 2016 es de USD$1,000 millones.

El Bono 144A 2026 esta garantizado por las siguientes subsidiarias: Sigma Alimentos Corporativo,
S.A. de C.V., Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V., Sigma
Alimentos LActeos, S.A. de C.V., Comercializadora de Embutidos ICO, S.A. de C.V., Alimentos Finos
de Occidente, S.A. de C.V., Carnes Selectas Tangamanga, S.A. de C.V., Sigma Alimentos
Congelados, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Noreste, S.A. de C.V., Empacadora de Embutidos del
Centro, S.A. de C.V.; Grupo Chen S. de R.L. de C.V., Sigma Alimentos Exterior, S.L., Sigma
Processed Meats, LLC, Sigma Foods, LLC, Mexican Cheese Producers, Inc., Bar-S Foods Co.,
Sigma Alimentos Costa Rica, S.A. y Comercial Norteamericana, S. de R.L. de C.V.

En febrero de 2017, la Emisora colocé la cantidad de EURE600 millones en los mercados financieros
internacionales con la emisién de un bono al amparo de la regla 144A Regulacién S (el “Bono RegS
2024"), a un plazo de 7 afios y a una tasa de interés de un 2.625%, con vencimiento el 7 de febrero
de 2024.

El Bono RegS 2024 esta garantizado por las siguientes subsidiarias: Sigma Alimentos Corporativo,
S.A. de C.V,, Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V., Sigma
Alimentos Lacteos, S.A. de C.V., Comercializadora de Embutidos ICO, S.A. de C.V., Alimentos Finos
de Occidente, S.A. de C.V., Carnes Selectas Tangamanga, S.A. de C.V., Sigma Alimentos
Congelados, S.A. de C.V., Sigma Alimentos Noreste, S.A. de C.V., Empacadora de Embutidos del
Centro, S.A. de C.V.; Grupo Chen, S. de R.L. de C.V., Sigma Alimentos Exterior, S.L. Sigma
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Processed Meats, LLC, Sigma Foods, LLC, Mexican Cheese Producers, Inc., Bar-S Foods Co.,
Sigma Alimentos Costa Rica, S.A. y Comercial Norteamericana, S. de R.L. de C.V.

Se muestra en los siguientes apartados los pasivos bancarios con lo que cuenta la compafiia CFG que inicio la
consolidacién con la Emisora a partir de julio de 2014.

Con fecha 13 de marzo de 2015, se ha realizado la emisiéon de bonos no convertibles por un importe
nominal de EUR€500 millones a un tipo de interés de un 3.375% y con vencimiento el 15 de marzo
de 2022. Dichos bonos cotizan en la bolsa de Luxemburgo. El saldo insoluto al 31 de diciembre de
2016 es de EUR€E500 millones. Con fecha de 21 de febrero y 23 de marzo de 2017 CFG pago
anticipadamente la cantidad de EUR€50 millones en cada amortizacion.

Al 31 de diciembre de 2016, la Emisora estaba en cumplimiento en relacién con sus obligaciones financieras y

obligaciones

de hacery de no hacer conforme a sus instrumentos de deuda. La Emisora se encuentra al corriente

en el pago del capital e intereses de todos sus créditos.

Al 31 de diciembre de 2016, la Emisora no tenia ninglin adeudo de tipo fiscal, derivado de los créditos descritos
anteriormente.

Los siguientes créditos son los que representan el 10% o mas del pasivo total de los Estados Financieros
Consolidados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2016, mismos de los cuales se detalla un resumen sobre las

obligaciones

de hacer y no hacer, a las que estan sujetas en virtud de dichos créditos:

. Los Certificados Bursatiles emisiones (“Sigma 08”) y (“Sigma 08U") contienen, entre otras, las
siguientes obligaciones de hacer y no hacer:

1.

arw

14.

15.

Entregar al Representante Comun en forma trimestral y anual, y en las fechas que sefiale la Circular
Unica, un ejemplar completo de los estados financieros internos trimestrales y los dictaminados por
auditores externos; de acuerdo a los fechas establecidos en dicha Circular.
Cumplir con todos los requerimientos legales; entregar un “Certificado” en forma anual y en forma
Trimestral indicando el cumplimiento por parte de la Emisora y sus Subsidiarias de las
“Obligaciones de Hacer”y “Obligaciones de no Hacer”; e informar sobre cualquier evento que afecte
en forma adversa la condicion financiera de la Emisora o de sus Subsidiarias.
Utilizar los recursos derivados de la emision a los fines establecidos.
Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores.
Conservar la existencia legal de la Emisora y sus Subsidiarias y mantenerse como negocio en
marcha y operando.
Mantener la contabilidad de conformidad con las normas aplicables, asi como vigentes todas las
autorizaciones necesarias para el buen funcionamiento de las actividades de la Emisora y
Subsidiarias.
Mantener los activos productivos en buen estado y contratar los seguros adecuados.
Permitir inspecciones por parte del Representante Comun o persona que éste designe.
Tener preferencia de pago al igual que cualquier otra deuda no garantizada de la Emisora.
. Cumplir con las obligaciones fiscales y laborales.
. No cambiar el objeto o giro preponderante de la Emisora y Subsidiarias.
. Abstenerse y hacer que las Subsidiarias de la Emisora se abstengan de constituir gravamenes,
salvo los permitidos.
. No podré fusionarse, enajenar o transferir a cualquier tercero sus bienes, excepto en los casos
permitidos.
No aceptar o celebrar contrato alguno, que tenga como consecuencia limitar el derecho o la
posibilidad de hacer distribuciones de cualquier tipo a la Emisora, salvo por aquellas limitaciones
adquiridas con anterioridad.
No celebrar transacciones con las afiliadas, con excepcién aquéllas del curso normal del negocio
y en términos de mercado y cuando menos iguales a los que se hubieren obtenido de realizar una
operacion similar con un tercero no relacionado; asi como los pagos realizados por Subsidiarias a
la Emisora.
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16. Abstenerse de realizar inversiones fuera del curso ordinario del negocio.
17. No reformar los estatutos sociales la Emisora ni sus Subsidiarias de tal manera que presente un

caso de vencimiento anticipado.

Adicionalmente, los Certificados Bursétiles contienen condiciones estandar de prevision incluyendo el
cambio de control de Alfa, asi como condiciones cruzadas.

Ademas, se detalla un resumen sobre los casos de vencimiento anticipado a las que estan sujetas dichas
emisiones, cada una sujeta a su respectivo periodo de gracia y materialidad.

CoNoOTORARLONE

Pago oportuno de intereses.

Informacién falsa o incorrecta.

Incumplimiento de obligaciones.

Incumplimiento de obligaciones que no deriven de los certificados bursatiles.
Insolvencia.

Embargos.

Sentencias o laudos.

Cambio de control

Conflictos laborales.

10. Expropiacion, intervencion.
11. Validez de los Certificados Bursatiles.

« El Bono 144A 2019 por la cantidad de USD$250 millones, contiene entre otras, las siguientes
obligaciones de hacer y no hacer:

o AprwNPE

©o~No

Realizar las obligaciones de pago a los Notes.

Conservar la existencia legal.

Cumplir con las obligaciones fiscales.

Entregar estados financieros dictaminados por despacho reconocido a los 135 dias posteriores del
cierre del ejercicio fiscal y 60 dias posteriores a cada trimestre, entregar estados financieros
internos trimestrales de la Acreditada y Consolidados.

Abstenerse y hacer que las Subsidiarias de Sigma se abstengan, de asumir endeudamiento o
garantias, excepto en los casos permitidos.

No enajenar o celebrar arrendamientos, excepto en los casos permitidos

Cambio de Control.

Mantener la inscripcion en la Bolsa de Valores de Luxemburgo.

No consolidar, fusionar o vender todos los activos o substancialmente todos los activos y
propiedades a cualquier persona, excepto en los casos permitidos.

+  Bono 144A 2026 por la cantidad de USD$1,000 millones, contiene entre otras, las siguientes
obligaciones de hacer y no hacer:

PwnNpRE

©~No

Realizar las obligaciones de pago a los Notes.

Conservar la existencia legal.

Cumplir con las obligaciones fiscales, y cualquier requerimiento necesario.

Entregar estados financieros dictaminados por despacho reconocido a los 135 dias posteriores del
cierre del ejercicio fiscal y 60 dias posteriores a cada trimestre, entregar estados financieros
internos trimestrales de la Acreditada y Consolidados.

Abstenerse y hacer que las Subsidiarias de Sigma se abstengan de constituir gravamenes, salvo
los permitidos.

Cambio de control.

Mantener la inscripcion en la Bolsa de Valores de Irlanda.

No consolidar, fusionar o vender todos los activos o substancialmente todos los activos, excepto
en los casos permitidos.
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« Bono 144A 2024 por la cantidad de EUR€600 millones, contiene entre otras, las siguientes obligaciones
de hacer y no hacer:

AprwNPRE

No

Realizar las obligaciones de pago a los Notes.

Conservar la existencia legal.

Cumplir con las obligaciones fiscales, y cualquier requerimiento necesario.

Entregar estados financieros dictaminados por despacho reconocido a los 135 dias posteriores
del cierre del ejercicio fiscal y 60 dias posteriores a cada trimestre, entregar estados financieros
internos trimestrales de la Acreditada y Consolidados.

Abstenerse y hacer que las Subsidiarias de Sigma se abstengan de constituir gravamenes, salvo
los permitidos.

Cambio de control.

No consolidar, fusionar o vender todos los activos o substancialmente todos los activos, excepto
en los casos permitidos.

Mantener la inscripcion en la Bolsa de Valores de Irlanda.

No consolidar, fusionar o vender todos los activos o substancialmente todos los activos, excepto
en los casos permitidos

Ademas, se detalla un resumen sobre las causas de vencimiento anticipado, cada una sujeta a su respectivo
periodo de gracia y materialidad, a las que estan sujetas dichas emisiones.

Nogkrwbnpr

Pago inoportuno de intereses y principal.

Incumplimiento de las limitaciones de consolidacion, fusién o venta de activos.
Incumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer.

Incumplimiento derivado de otros instrumentos de deuda.

Sentencias o juicios en contra.

Bancarrota.

Cambio de control junto con una degradacion de la calificacién crediticia.

- El Bono 144A de CFG vence en el afio 2022 por la cantidad original de EURE500 millones, contiene
entre otras, las siguientes obligaciones de hacer y no hacer:

© x

Obligaciones de hacer :

Obligacién de lanzar una oferta de recompra en caso de cambio de control.

Reporte anual dentro de los 120 dias después del cierre del ejercicio, incluyendo entre otras cosas,
las cuentas anuales auditadas.

Reporte trimestral dentro de los 60 dias siguientes al cierre de los tres primeros trimestres de cada
afo.

Informar tan pronto se produzca cualquier adquisicion material, disposicién o restructuracion de la
empresa, asi como cambios de determinados directivos (Director General, Director de Finanzas),
cambio de auditores o cualquier otro cambio material que la empresa anuncie publicamente.

La empresa ademas procedera a hacer los anuncios de prensa necesarios y publicara los informes
en su portal. Asimismo, cuando asi lo requieran las reglas de la Bolsa de Luxemburgo, se
publicaran los informes en la pagina web oficial de este organismo.

Dentro de los 90 dias siguientes al cierre del afio fiscal, certificado emitido por la empresa
confirmando que se han observado los requerimientos del bono y no hay incumplimiento conocido.
Dentro de los 30 dias del conocimiento de una causa de amortizacion anticipado, certificado de la
empresa especificando el mismo y que acciones la empresa propone al respecto.

Obligaciéon de mantener la oficina y el agente.

Obligacién de mantener el listado de los Bonos en el Euro MTF market.

Obligaciones de no hacer:

Limitaciones al pago de dividendos.
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Limitaciones a operaciones que afecten al capital de las empresas incluidas aquellas relativas a
operaciones de fusion o consolidacion.

Limitaciones a la cancelacion de deuda subordinada al bono.

Restricciones a determinados pagos.

Limitaciones a la emision de deuda y acciones preferentes.

Limitaciones a la venta de activos.

Limitaciones a determinadas transacciones con afiliadas.

Limitaciones de determinadas cargas.

Limitaciones a la emision de garantias, asuncién de determinadas cargas, etc.

Ademas, se detalla un resumen sobre las causas de vencimiento anticipado, cada una sujeta a su respectivo
periodo de gracia y materialidad, a las que estéa sujeto dicho crédito.

wnN e

Vencimiento anticipado:

Falta de pago de cualquier importe en relacién con el bono, ya sea principal, intereses, etc.

Falta de cumplimiento de la Seccion de (Fusiones, Consolidacion o venta de activos).

Falta de cumplimiento, tras recibir un aviso escrito 60 dias antes, bien de la empresa bien de los
Garantes, de cualquier otra obligacion derivada del bono.

Falta de pago o incumplimiento de deuda por importe superior a EUR€30 millones.

Que la empresa no haga frente a obligaciones derivadas de juicios por un importe superior a EURE
30 millones.

Caso de incumplimiento que cualquiera de los Obligados cumpla con cualquiera de las obligaciones
derivadas del bono.

Situacion de concurso.

65



4. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y
SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

4.1. Resultados de Operacion

La siguiente tabla muestra en millones de pesos los estados de resultados consolidados de la Compaiiia para
los afios terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014.

Afios terminados al 31 de diciembre

2016 2015 2014
Informacion del Estado Consolidado de Resultados:
Ventas netas 106,341 $93,568 $71,465
Costo de ventas -75,370 -66,708 -50,435
Utilidad bruta 30,971 26,860 21,030
Gastos de operacion -22,452 -15,956 -14,594
Utilidad de operacion 8,519 10,904 6,436
Resultado financiero, neto -2,757 -2,606 -4,623
Participacion en utilidad (pérdida) de asociadas
reconocidas a través del método de participacién 50 -401 -249
Impuestos a la utilidad -860 -1,568 -923
Utilidad neta consolidada 4,953 6,310 641

4.1.1. Analisis comparativo de los ejercicios term  inados el 31 de diciembre de 2016 y 2015.
Ventas Netas

Durante 2016, las ventas fueron de $106,341 millones, un incremento del 13.7% con respecto a los $93,568
millones en 2015. Este incremento se debié principalmente a mayores ventas en todas las regiones
principalmente por la devaluacion del peso contra el délar y el euro que afecta al resultado expresado en pesos.
En el 2016 las ventas en México representaron un 41%, Europa 38%, E.U.A. 14%, y otros paises un 7% del total
de los ingresos.

Costo de Ventas

El costo de ventas en 2016 fue de $75,370 millones, incrementando un 13.0% con respecto a los $66,708 millones
de 2015. Este incremento se debié principalmente al precio de la materia prima expresada en Pesos como
resultado del efecto de la devaluacion de dicha moneda contra el délar y el euro.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta en 2016 fue de $30,971 millones, un incremento de 15.3% con respecto a los $26,860 millones
reportados en 2015. Este incremento se debid principalmente a mayores ventas en todas las regiones
principalmente por la devaluacion del peso contra el dolar y el euro que afecta al resultado expresado en pesos.

Gastos de Operacién

Los gastos operativos de la Compafiia en 2016 fueron de $22,452 millones, presentando un aumento del 40.7%
con respecto a los $15,956 millones en 2015. Este aumento se debié principalmente al efecto de la devaluacién
del peso contra el délar y el euro que afecta al resultado de las operaciones fuera de México al expresarlo en
pesos.
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Utilidad de Operacién

La utilidad de operacion fue de $8,519 millones en 2016, un incremento de 21.9% en comparacion a los $10,904
millones reportados en 2015. Este incremento también se debid al efecto del tipo de cambio en las operaciones
fuera de México.

Resultado Financiero, neto

El resultado financiero, neto puede tener un efecto importante sobre los estados financieros de una empresa
durante periodos de alta inflacion o de fuertes devaluaciones de la moneda. Conforme a las NIIF, los estados de
resultados deben presentar todos los efectos financieros derivados de la operacién y el financiamiento de un
negocio bajo condiciones inflacionarias. Para fines de presentacién, todos los efectos estan enumerados bajo la
partida del resultado financiero, neto (costo) e incluyen:

. Los gastos financieros derivados de préstamos obtenidos.
. Las ganancias o pérdidas derivadas de operaciones financieras.
. Los productos financieros sobre el efectivo y las inversiones temporales, la apreciaciéon o

depreciacion de valores y la ganancia o pérdida obtenida por la venta de inversiones.

. Los efectos por cambio de paridad relacionados con los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera.

ARos que terminaron al 31 de diciembre

2016 2015

Resultado financiero, neto:
Gastos financieros -$2,394 -$1,716
Productos financieros 133 93
Utilidad (pérdida) cambiaria, neta -496 -083
Resultado financiero, neto: -$2. 757 -$2.606

El resultado financiero, neto tuvo una pérdida de $2,757 millones en 2016 en comparacion con una pérdida de
$2,606 millones en 2015. A continuacién, se describen los componentes de esta variacion: los gastos financieros
aumentaron en $678 millones pasando de $1,716 millones en 2015 a $2,394 millones durante 2016, lo anterior
derivado de un incremento en las tasas promedio consolidadas; los productos financieros en 2016 fueron de $133
millones, un aumento de 43.0% con respecto a los $93 millones en 2015. Esto se debio principalmente a mayores
posiciones de inversiones en mesa de dinero e incremento en las tasas promedio de inversién; el efecto cambiario
tuvo una pérdida en 2016 de -$496 millones y de -$983 millones en 2015. Este efecto se debe principalmente a
que a partir del 1 de julio de 2015, la Emisora cambio su moneda funcional a délares de E.U.A. y a una menor
pérdida cambiaria.

Impuesto a la Utilidad

El impuesto causado por la Compafiia, que consiste en el impuesto sobre la renta, fue de $860 millones
en 2016 y de $1,586 millones en 2015. Este cambio se debi6 principalmente a una disminucioén en la utilidad fiscal
derivado por el incremento de la fluctuaciéon cambiaria que representa una disminucién del impuesto de $726
millones de pesos. La tasa del impuesto sobre la renta es de 30%, segun lo marca la ley de la materia. La tasa
de impuestos efectiva de la Compafia fue de 15% en 2016 y 20% durante 2015.
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Utilidad Neta Consolidada

La utilidad neta consolidada de la Compafiia corresponde a aquellas subsidiarias en las cuales terceros no
relacionados con la Compafiia tienen participacion. Los cambios en la inversion en acciones y en la utilidad neta
no controladora en cualquier periodo reflejan el porcentaje del capital de las subsidiarias de la Compafiia que es
propiedad de terceros no afiliados a la Compaifiia al cierre de cada uno de los meses en el periodo de que se
trate, y el ingreso neto consolidado atribuible a esas subsidiarias.

Debido a las razones antes mencionadas, la utilidad neta consolidada fue de $4,953 millones en 2016, una
disminucién de 21.5% en comparacion con los $6,310 millones en 2015. Al cierre de 2016, la Compafiia posee
el 100% de la participacion en la mayoria de las subsidiarias. En 2016 la utilidad neta sobre ventas represent6 un
4.7%, mientras que en 2015, un 6.7%

4.1.2. Andlisis comparativo de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014
Ventas Netas

Durante 2015, las ventas fueron de $93,568 millones, un incremento del 30.9% con respecto a los $71,465
millones en 2014. Este incremento se debid principalmente a la consolidacion de los resultados de CFG en la
segunda mitad de 2014. Las ventas netas de CFG para el afio 31 de diciembre del afio 2015 fueron de $33,892
millones, un incremento del 92.9% a partir de $17,572 millones para 2014. Dicho incremento se debid
principalmente a la consolidacion de los resultados de CFG en la segunda mitad de 2014. Excluyendo CFG, las
ventas netas habrian aumentado un 10.7%. El volumen de ventas en 2015 fue de 15.6% mayor que en 2014, lo
que refleja tanto el crecimiento orgénico y la adquisicién de CFG.

Costo de Ventas

El costo de ventas en 2015 fue de $66,708 millones, incrementando un 32.3% con respecto a los $50,435 millones
de 2014. Este incremento se debid principalmente a la consolidacién de los resultados de CFG en el segundo
semestre de 2014.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta en 2015 fue de $26,860 millones, un incremento de 27.7% con respecto a los $21,030 millones
reportados en 2014. Este aumento también se debié a la consolidacién de los resultados de CFG en el segundo
semestre de 2014.

Gastos de Operacion

Los gastos operativos de la Compafiia en 2015 fueron de $15,956 millones, presentando un aumento del 9.3%
con respecto a los $14,594 millones en 2014. Este aumento se debi6 a la consolidacion de los resultados de CFG
en el segundo semestre de 2014.

Utilidad de Operacién

La utilidad de operacién fue de $10,904 millones en 2015, un incremento del 69.4% en comparacién a los $6,436
millones reportados en 2014. Este aumento también se debi6 a la consolidacién de los resultados de CFG en el
segundo semestre de 2014.

Resultado Financiero neto

El resultado financiero neto puede tener un efecto importante sobre los estados financieros de una empresa
durante periodos de alta inflacion o de fuertes devaluaciones de la moneda. Conforme a las NIIF, los estados de
resultados deben presentar todos los efectos financieros derivados de la operacién y el financiamiento de un
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negocio bajo condiciones inflacionarias. Para fines de presentacién, todos los efectos estan enumerados bajo la
partida del resultado financiero, neto (costo) e incluyen:

. Los gastos financieros derivados de préstamos obtenidos.
. Las ganancias o pérdidas derivadas de operaciones financieras.
. Los productos financieros sobre el efectivo y las inversiones temporales, la apreciaciéon o

depreciacién de valores y la ganancia o pérdida obtenida por la venta de inversiones.

. Los efectos por cambio de paridad relacionados con los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera.

ARos que terminaron al 31 de diciembre

2015 2014

Resultado financiero, neto:
Gastos financieros -$1,716 -$1,581
Productos financieros 93 78
Utilidad (pérdida) cambiaria, neta -983 -3,120
Resultado financiero, neto: -$2,606 -$4,623

El resultado financiero neto tuvo una pérdida de $2,606 millones en 2015 en comparacion con la pérdida de
$4,623 millones en 2014. A continuacién, se describen los componentes de ésta variacion; los gastos financieros
aumentaron en $135 millones, pasando de $1,581 millones en 2014 a $1,716 millones durante 2015. Lo anterior
derivado un incremento en la deuda bancaria, y la consolidacion de la deuda de CFG tras su adquisicion. Los
productos financieros en 2015 fueron de $93 millones, un aumento de 19.2% con respecto a los $78 millones en
2014. Esto se debi6 principalmente a mayores posiciones de inversiones en mesa de dinero. El efecto cambiario
tuvo una pérdida en 2015 de -$983 millones y de -$3,120 millones en 2014. Este efecto se debe principalmente
a una menor pérdida cambiaria como resultado del cambio de moneda funcional en la Compafiia a partir del
tercer trimestre de 2015.

Impuesto a la Utilidad

El impuesto causado por la Compaifiia, que consiste en el impuesto sobre la renta, fue de $1,586 millones en
2015 y de $922 millones en 2014. Este cambio se debid principalmente a la consolidacién de CFG y a una
disminucién en la amortizacién de pérdidas, que representa un aumento del impuesto de $664 millones.

Utilidad Neta Consolidada

La utilidad neta consolidada de la Compafiia corresponde a aquellas subsidiarias en las cuales terceros no
relacionados con la Compafiia tienen participacién. Los cambios en la inversion en acciones y en la utilidad neta
no controladora en cualquier periodo reflejan el porcentaje del capital de las subsidiarias de la Compafiia que es
propiedad de terceros no afiliados a la Compafiia al cierre de cada uno de los meses en el periodo de que se
trate, y el ingreso neto consolidado atribuible a esas subsidiarias.

Debido a las razones antes mencionadas, la utilidad neta consolidada fue de $6,310 millones en 2015, un
aumento de 884%, en comparacion con los $641 millones en 2014. Al cierre de 2015 la Compaifiia posee el 100%
de la participacion en la mayoria de sus subsidiarias. En 2015 la utilidad neta sobre ventas representé un 6.7%,
mientras que en 2014, un 0.9%.
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4.2 Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Las principales fuentes de liquidez de la Compafia provienen de la generaciéon interna de recursos por sus
operaciones, y de los financiamientos contratados con las Instituciones Financieras siendo estos de corto y largo
plazo, asi como, la emisién de deuda de largo plazo en los distintos mercados nacionales e internacionales. Los
usos para los recursos antes descritos se emplean fundamentalmente en la adquisicion de bienes de capital,
pago de deuda, apoyo en capital de trabajo y otras necesidades operativas derivadas de su crecimiento. Ver
“Informe de créditos relevantes "

Las actividades de financiamiento de la Compafiia son dirigidas exclusivamente a soportar sus operaciones, asi
como su crecimiento. La intencién de la Companiia es alcanzar sus objetivos estratégicos a través de una sana
combinacion de apalancamiento financiero y reinversién de utilidades. No existen transacciones relevantes no
registradas en el balance general o en el estado de resultados.

4.2.1 Inversiones en los Ultimos 3 afios
A continuacién, se presentan las inversiones de la Compafiia en los Ultimos 3 afios, las cuales se han utilizado

principalmente para incremento en capacidades de produccion, distribucion, almacenes, centros de acopio y
distribucion, centros de distribucion y sistemas, entre otros.

Descripcion de la Inversion Afios terminados al 31 de diciembre
2016 2015 2014
Planta de produccion $5,129.1 $2,784.5 $1,430.8
Equipo de transporte, almacenes y distribucion 1,093.3 724.0 325.0
Equipos de computo, sistemas de informacién y otros 74.6 129.5 115.2
Total $6,297.0 $3.638.0 $1.871.0

4.2.2 Flujos de la Operacion
Una porcidn significativa de la liquidez de la Compafiia ha sido proporcionada por la generacién de flujo interno.

La siguiente tabla muestra los flujos generados por la operacién (definido como utilidad de operacion mas
depreciacién, amortizacién y castigos por bajas de propiedad, planta y equipo).

Afos terminados al 31 de diciembre

2016 2015 2014
Utilidad de Operacion 8,519 10,904 6,436
Depreciacion y Amortizacion 3,494 2,829 1,931
Castigos por bajas y deterioro de propiedad, planta 'y
equipo 361 158 128
UAFIDA Ajustado 12,374 13,891 8,495
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4.2.3 Cuentas de Balance

La Compafiia ha mostrado incrementos en sus principales cuentas de balance, derivados del crecimiento
sostenido en sus operaciones.

Durante el ejercicio de 2016, los activos totales de la Compafiia aumentaron $17,573 millones de pesos respecto
al ejercicio inmediato anterior, debido principalmente a la devaluacion del tipo de cambio en relacién al délar y al
euro, ademas por la construccion de la nueva planta de la Bureba en CFG.

La suma del pasivo de corto plazo y el pasivo de largo plazo de la Compafiia aumentd en $14,878 millones de
pesos en 2015 respecto al ejercicio inmediato anterior, debido entre otras, al efecto en la devaluacion de tipo de
cambio en relacion al délar y al euro, ademas del incremento en la deuda de la Compafiia.

El capital contable de la Compafia aument6 $2,694 millones de pesos en 2016 debido principalmente al
decremento e incremento en las utilidades de ejercicios anteriores.

La politica de la Compafiia es establecer en forma centralizada todas las operaciones de administracion
financiera, tesoreria y financiamientos, asi como los lineamientos para el manejo del efectivo en moneda nacional
y moneda extranjera, a través de la Direccién de Finanzas y Mercadotecnia, equilibrando los factores de riesgo,
rendimiento y liquidez, a fin de optimizar la operacién financiera de la Compafiia.

La moneda en que se mantienen las reservas es una mezcla de Pesos y Délares de acuerdo a los compromisos
de pago que tiene la Compaifiia.

4.2.4 Fuentes de financiamiento

Para satisfacer sus planes de crecimiento y expansion, la Compafiia ha utilizado créditos de corto y largo plazo
obtenidos a través de la banca comercial y de la emisién de Certificados Bursatiles y la emisién de bonos en los
mercados financieros internacionales, entre otros, con tasas de interés fijas y variables, y en su mayoria
respaldados con los avales de las compafiias operadoras.

Los documentos relacionados con los créditos que la Compainiia tiene contratados no imponen restricciones a las
subsidiarias de la Compafiia para que éstas envien recursos a la Compafiia. La duracién maxima de dichos
créditos es de hasta diez afios.

La deuda de la Compaiiia en el afio 2016, 2015 y 2014 asciende a $2,304.7, $2,385.7 y 2,166.8 millones de
dolares equivalentes respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016, el 3.6% de la deuda total de la Compafiia se encuentra denominada en pesos, el
73.6% en doblares y el 22.8% en Euros. En 2015, el 4.1% de la deuda total de la Compafiia se encontraba
denominada en pesos, el 72.8% en ddlares, el 23.1% en Euros, en 2014 el 5.1% de la deuda total de la Compafiia
se encontraba denominada en pesos, el 64.3% en dolares, el 30.5% en Euros, y el 0.1% en soles peruanos.

Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia no cuenta con ningln pasivo de corto plazo. La Compafiia obtiene
fondos de dichos créditos para financiar el capital de trabajo. Los créditos a corto plazo son quirografarios y
renovables.

4.3 Control Interno

La Emisora, en su calidad de compafia tenedora de diversas subsidiarias, obliga a las empresas subsidiarias a
cumplir con todas las disposiciones establecidas para cada una de sus diferentes areas de operacion. Estos
lineamientos estan registrados en diversos manuales de politicas y procedimientos. Dichos lineamientos estan
estructurados de tal forma que permiten proporcionar seguridad razonable de que las operaciones se realizan y
registran conforme a las directrices establecidas por la administracion, a través de la Gerencia de Control Interno
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y Auditoria Corporativa de Alfa. El sistema de control interno de la Emisora persigue principalmente los siguientes
propdsitos:

< Emitir informacién confiable, oportuna y razonable.

« Delegar autoridad y asignar responsabilidades para la consecucién de las metas y objetivos trazados.

« Detallar las practicas de negocio en la organizacion.

e Aportar los métodos de control administrativo que ayuden a supervisar y dar seguimiento al
cumplimiento de las politicas y procedimientos.

Existen manuales de politicas y procedimientos definidos relativos a la puesta en marcha, ejecucion y promocion
de los negocios de la Emisora; y el control en las areas de recursos humanos, tesoreria, contabilidad, juridico,
fiscal e informética entre otras.

A continuacién, se describen brevemente algunas de las politicas y procedimientos de control interno mas
importantes.

Recursos Humanos

La Compainiia se apoya en los conocimientos, experiencias, motivacion, aptitudes, actitudes y habilidades de su
capital humano para lograr sus objetivos. En este sentido, cuenta con politicas y procedimientos que regulan el
reclutamiento, seleccion, contratacion e induccién de todo el personal, asi como de su capacitacién, promocion,
compensacion y asistencias. Asimismo, contempla los aspectos relativos al control de bajas, prestaciones, pago
de ndéminas vy listas de raya. Estos lineamientos cumplen con las disposiciones legales vigentes y buscan
incrementar la eficiencia y productividad de la Compaifiia.

Adquisiciones

La adquisicion de bienes y servicios relacionados con los procesos de operacion se realizan con base a
presupuestos y programas autorizados. Estas politicas ayudan a que las compras de la Compafiia se realicen a
precio competitivo y condiciones favorables de calidad, oportunidad de entrega y servicio. Para cada operacién
de compra se definen los niveles de autorizacién y responsabilidad.

Sistemas

La Compafiia cuenta con manuales para uso y resguardo de los sistemas y programas de coOmputo que se
distribuyen entre los usuarios responsables. Existen procedimientos para la correcta asignacion, resguardo y uso
de los equipos, asi como el control de los mismos y de sus accesorios. La Compafiia cuenta con un sistema
interno de soporte para la atencion de reportes sobre fallas o requerimientos de servicio sobre los equipos de
cémputo y sus programas de manera que el personal pueda realizar sus actividades diarias con el minimo de
contratiempos.
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5. ESTIMACIONES CONTABLES Y JUICIOS CRITICOS

Las estimaciones vy juicios son continuamente evaluados y se encuentran basados en la experiencia histérica y
otros factores, incluyendo expectativas de eventos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias.

La Compafiia realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacién contable resultante, por definicién,
rara vez igualara el resultado real relacionado. Las estimaciones y supuestos que tienen riesgo significativo de
causar ajustes materiales a los valores en el valor en libros de los activos y pasivos en el proximo afio financiero
se presentan a continuacion.

. Estimacion del deterioro del crédito mercantil

La Compafiia realiza pruebas anuales para determinar si el crédito mercantil ha sufrido algin deterioro, de
acuerdo con la politica contable establecida. Los montos recuperables de las unidades generadoras de efectivo
han sido determinados basandose en los calculos del valor en uso. Estos célculos requieren el uso de
estimaciones.

« Impuesto a la utilidad

La Compafiia es sujeta de impuestos a la utilidad en nhumerosas jurisdicciones. Un juicio importante es requerido
en la determinacién de la provision global para impuestos a la utilidad. Hay muchas transacciones y calculos por
los que la determinacién final del impuesto pudiera cambiar. La Compafiia reconoce pasivos por cuestiones de
la anticipacion de la auditoria fiscal basandose en estimaciones sobre si se pagaran impuestos adicionales. En
donde el resultado final del impuesto para estos efectos es diferente a los montos que fueron reconocidos
inicialmente, dichas diferencias impactaran los impuestos a la utilidad, asi como los activos y pasivos corrientes
y diferidos en el periodo en el que la determinacion se realice.

- Beneficios por pensiones

El valor presente de las obligaciones de pensiones depende de un ndmero de factores que se determinan en una
base actuarial utilizando una variedad de supuestos. Los supuestos utilizados en la determinacion del costo
(ingreso) neto para pensiones incluye la tasa de descuento. Cualquier cambio en estos supuestos impactard el
valor en libros de las obligaciones de pensiones.

La Compafiia determina la tasa de descuento adecuada al final de cada afio. Esta tasa de interés debe ser
utilizada para determinar el valor presente de los flujos de salida de efectivo futuros esperados requeridos para
liquidar las obligaciones de pension. En la determinacion de la tasa de descuento apropiada, la Compafiia
considera las tasas de interés de descuento de conformidad con la NIC 19 “Beneficios a empleados” que se
denominan en la moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos a su vencimiento
aproximados a los términos de la obligaciéon de pensién relacionada.

Otros supuestos clave para las obligaciones de pensiones se basan, en parte, en las condiciones actuales del
mercado.

- Activos de larga duracién

La Compafia estima las vidas Utiles de los activos de larga duraciéon para poder determinar el gasto por
depreciacién y amortizacién a registrarse durante el periodo de reporte. La vida (til de un activo se calcula al
momento en que el activo es adquirido y se basa en la experiencia pasada con activos similares, tomando en
consideracion los cambios tecnoldgicos anticipados o cambios de cualquier otra indole. Si ocurrieran cambios
tecnolégicos mas rapido de lo estimado, o de forma distinta a la anticipada, las vidas Utiles asignadas a estos
activos pueden verse en la necesidad de ser recortadas. Esto resultaria en el reconocimiento de un gasto de
depreciacién y amortizacién mayor en periodos futuros. Alternativamente, estos tipos de cambios tecnoldgicos
pudieran resultar en el reconocimiento de un cargo por deterioro para reflejar la reduccion en el valor de activos.
La Compaifiia revisa los activos anualmente para saber si muestran signos de deterioro, o cuando ciertos eventos
o circunstancias indican que el valor en libros pueda no ser recuperado a lo largo de la vida restante de los activos.
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Para evaluar el deterioro, la Compafiia usa flujos de efectivo, que consideran las estimaciones de la
administracion para futuras operaciones, incluyendo estimaciones de ingresos, costos, gastos operativos, gastos
de capital y servicio de deuda. De conformidad con las NIIF, si se requiere una evaluacion, los flujos de efectivo
descontados futuros estimados asociados con un activo serian comparados al valor en libros del activo para
determinar si un activo presenta deterioro, en cuyo caso el activo se reduce a su valor razonable. Con base en el
analisis de flujo de efectivo de la Compafiia, no existia deterioro al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

« Reconocimiento de ingresos

La Compariia ha reconocido ingresos por $106,341 millones de pesos por ventas de productos a terceros durante
2016. Los clientes tienen el derecho de regresar los productos si no estan satisfechos con los mismos. La
Compaiiia cree que, basado en la experiencia previa en ventas similares, la tasa de devolucién no excedera de
1%. Consecuentemente, la Compafiia ha reconocido ingresos de esta transaccién con la correspondiente
provisién contra el ingreso por la estimacién de devoluciones.

« Reconocimiento de activos por impuesto diferido

La Compaidia en forma individual tiene pérdidas fiscales por aplicar derivadas principalmente por pérdidas
cambiarias de la deuda en délares originada durante 2016, 2015 y 2014, las cuales se pueden aprovechar en los
siguientes afios.

Con base en las proyecciones de ingresos y ganancias fiscales que generara la Compafiia en forma individual
en los siguientes afios mediante un estructurado y robusto plan de negocios, que incluye nuevos servicios a ser
prestados a las entidades de la Compafia, aumento en el cobro de regalias, entre otros, y que se ejecutara a
partir de 2017. La administracion ha considerado que las actuales pérdidas fiscales seran utilizadas antes que
expiren y por esto se ha considerado adecuado reconocer un activo de impuesto diferido por dichas pérdidas.
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IV. ADMINISTRACION

1. AUDITORES EXTERNOS

Los Auditores de la Compafiia son PricewaterhouseCoopers, S.C. desde el mes de septiembre de 2006. Dicha
firma se encuentra ubicada en Ave. Rufino Tamayo No. 100, Col. Valle Oriente, 66269 en Garza Garcia, N.L.

Durante los ultimos tres afios en los que han auditado a la Compaifiia, los auditores externos no han emitido

opiniones con salvedades 0 negativas, ni se han abstenido de emitir opinion alguna respecto de los estados
financieros de la Compaiiia.

Los auditores externos son designados o ratificados anualmente por el Comité de Auditoria. Adicionalmente a
los servicios de auditoria externa, los auditores han proporcionado a la Compafiia, de tiempo en tiempo, otros
servicios profesionales (principalmente relacionados con adquisicién de negocios y otras asesorias).

Los honorarios pagados por otros servicios profesionales durante 2016, 2015 y 2014 ascendieron a $20 millones,

$5 millones y $4 millones, respectivamente. Los honorarios totales pagados a los auditores externos han sido en
términos de mercado y no exceden el 10% del total de los ingresos de la firma.
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2. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES
2.1 Operaciones con Personas Relacionadas
Alfa

Alfa tiene celebrado un contrato de prestacion de servicios con la Emisora, por medio del cual Alfa proporciona
servicios de tipo corporativo y asume su representacion oficial ante las autoridades del gobierno federal, estatal
y municipal y organismos descentralizados del Estado, la representacién ante la comunidad financiera nacional
o internacional, proporciona también servicios de planeacién estratégica, planeacion financiera, legal, definicién
de politicas contables y fiscales, proporciona sistemas de informacién y planeacién de recursos humanos.

La contraprestacién pagada a Alfa es una contraprestacién de mercado y toma en cuenta diversos factores
relacionados con las ventas por diferentes periodos, entre otros.

Transacciones con partes relacionadas Afios terminados al 31 de diciembre
2016 2015 2014
Ingresos (afiliadas)
Arrendamientos $ 8 $ 6 $ 5
Intereses 5 10 10

Egresos (afiliadas)

Servicios Administrativos $ 159 $ 164 $ 174
Arrendamientos y otros 262 214 138
Dividendos pagados a Alfa (tenedora) 1,713 1,080 695
Por cobrar

Afiliadas (préstamo) $ 0 $ 260 $ 265
Afiliadas (servicios) 34 22 49
Por pagar

Afiliadas (servicios) $ 51 $ 48 $ 10
Afiliadas (intereses) 1 1 1

SUBSIDIARIAS

La Emisora tiene celebrados diversos contratos con sus subsidiarias por conceptos de uso de marcas, servicios
de administracion de fondos, tesoreria y de apertura de crédito en cuenta corriente y de mutuo con interés. Los
contratos antes mencionados se han celebrado en términos de mercado.

2.2 Conflicto de Intereses con Consejeros
Conforme a las disposiciones legales, todo consejero que tenga un conflicto de intereses con la Emisora con
respecto a un asunto determinado, debera informarlo a los demas consejeros y abstenerse de votar sobre dicho
asunto. Aquel consejero que viole esta disposicidn sera responsable de los dafios que se causen. Ademas, los
consejeros y comisarios de la Emisora no pueden actuar como representantes de los accionistas durante las
asambleas. La Emisora considera que no tiene conflictos de intereses con sus consejeros.

Actualmente, la Emisora no tiene operaciones significativas con sus consejeros.
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3. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS
3.1 Consejo de Administracion
La administracion de la Emisora estd encomendada a un Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion tiene las mas amplias facultades para la administracion de los negocios de la
Emisora, con poder para pleitos y cobranzas, administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacion
alguna. El Consejo de Administracion se compone de 6 consejeros a la fecha. La designacion del Consejo de
Administracion se realiza de forma anual mediante la asamblea general ordinaria de accionistas de la Compaifiia.

A fecha 23 de febrero de 2017, mediante asamblea general ordinaria de accionistas, se nombro el actual Consejo
de Administracién de la Emisora que esta integrado de la siguiente manera, y que se mantendra en funciones
hasta que los nuevos consejeros que nombre la asamblea general anual ordinaria de accionistas tomen posesién
del cargo:

Consejeros

Consejeros

Los miembros del Consejo de Administracién de la Emisora son los siguientes:

Cargo Antigiiedad
C.P. Mario Humberto Paez Gonzalez Presidente 13 Afos 3 meses
C.P. Ramoén A. Leal Chapa Consejero Propietario 7 Afios 3 meses
Ing. Paulino J. Rodriguez Mendivil Consejero Propietario 6 Afios 3 meses
Ing. Alejandro Miguel Elizondo Barragan Consejero Propietario 1 Afio 2 meses
Lic. Carlos Jiménez Barrera Consejero Propietario 12 Afos
Lic. Rodrigo Fernandez Martinez Consejero Propietario 2 meses.
Secretarios
Secretario Propietario Lic. Carlos Jiménez Barrera
Secretario Suplente Lic. Alejandro Paredes Guerra
Comisarios
Comisario Propietario C.P. Juan Manuel Gallardo Olivares.
Comisario Suplente C.P. Marcos Alberto Elosta Candanosa
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Con respecto a los consejeros, las empresas en donde laboran, antigiedad y grados académicos se incluyen a
continuacion:

Mario H. P4ez Gonzalez
Director General Grupo Sigma

Ingres6 a Alfa en 1974. Estudié Contaduria Puablica en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey y tiene dos Maestrias en Administracién, una por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, y la otra por la Universidad de Tulane.

Ramon Alberto Leal Chapa
Director de Finanzas de Alfa.

Ingreso a Alfa en 2009. Estudié Contador Publico en la Universidad de Monterrey. Maestria en Administraciéon de
Operaciones por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey. Tiene asimismo una Maestria
en Administracion de la Universidad de Harvard.

Paulino José Rodriguez Mendivil
Director de Capital Humano y Servicios de Alfa

Ingreso a Alfa en 2004. Estudié Ingenieria y Maestria en Técnicas Energéticas por la Universidad del Pais Vasco,
Espafia.

Alejandro Miguel Elizondo Barragan
Director de Desarrollo Alfa.

Ingres6 a Alfa en 1976. Estudid Ingenieria en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.
Maestria en Administracion de la Universidad de Harvard.

Rodrigo Fernandez Martinez
Director General Sigma México y Latinoamérica

Ingresd a Alfa en 1998. Estudié Licenciado en Economia en la Universidad de Virginia y tiene una Maestria en
Administracion en la escuela de negocios de Wharton por la Universidad de Pennsylvania.

Carlos Jiménez Barrera
Director Juridico, Auditoria y Relaciones Institucionales de Alfa

Ingreso a Alfa en 1976. Estudio Licenciado en Derecho en la Universidad de Monterrey. Maestria en Derecho por
la Universidad de Nueva York.

Ni los miembros del Consejo de Administracion de la Emisora ni ninguna persona relacionada reciben
compensacion o prestacion alguna por el desempefio de sus encargos, ni tampoco se les tiene establecidos
planes de pensiones, planes de retiro o planes similares.

De conformidad con el Reglamento Interior de la BMV (el “Reglamento”), cada afio el Secretario de la Compaiiia
da a conocer a los integrantes del Consejo de Administracion, lo que corresponde a sus obligaciones vy
responsabilidades como Consejeros, asi como las recomendaciones al respecto contenidas en el Cédigo de Etica
Profesional de la Comunidad Burséatil Mexicana, el Codigo de Mejores Practicas Corporativas y en las demas
disposiciones legales aplicables de la Ley del Mercado de Valores, de las Disposiciones, del Reglamento y otras.

La Compafiia declara que, a su leal saber y entender, ningln consejero ni directivo relevante de la Compaiiia

posee mas del 1% de su capital. Asimismo, la Compafiia declara que, Alfa, es el principal accionista del Emisor,
el cual ejerce control.
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3.2. Principales Accionistas

El capital social minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y pagado, asciende a $27,080,584.82
representado por 1,290°654,555 acciones Serie “A”, comunes, ordinarias, hominativas, sin expresion de valor
nominal.

La Emisora es una subsidiaria directa de Alfa, quien es propietaria, directa e indirectamente, del 100% de las
acciones representativas del capital social de la Emisora.

El principal accionista de la Emisora, el cual ejerce control, poder de mando e influencia significativa es Alfa,

Alfa, una compafiia puablica que cotiza en la BMV desde 1978, es una de las compafilas mas grandes y
diversificadas de México y una de las mas grandes compafiias exportadoras de productos fabricados en México,
con base en ventas. En 2016, obtuvo ingresos por $293,782 millones de pesos (USD$ 15,756 millones) y un flujo
de operacion de $43,254 millones de pesos (USD$2,322 millones). Al cierre del afio, tenia activos por $348,563
millones de pesos (USD$16,868 millones), y emplea a méas de 81,000 personas.

De conformidad con el libro de registro de acciones de la Emisora, la siguiente tabla muestra los accionistas de
la misma y el porcentaje de acciones que a cada uno le pertenecen:

1. Accionistas

2. Nombre Acciones Serie "A" % del Capital Social
Alfa, S.A.B. de C.V. 1,058,354,536 82.0014%
Alfa Subsidiarias Servicios, S.A. de C.V. 19 0.00%
Alfa Subsidiarias Alimentos, S.A. de C.V. 232,300,000 17.9986%
Total 1,290,654,555 100.00%

La informacién respecto a la tenencia accionaria de Alfa, véase la seccién 4.5 Tenencia Accionaria del reporte
anual 2016 de Alfa.

La Emisora no cuenta con comités constituidos para auxiliar al Consejo de Administracidn en sus funciones. Es
a través de Alfa que se recibe apoyo para auxiliar al Consejo de Administracion. Alfa cuenta con tres Comités:
de Planeacion y Finanzas, de Auditoria y de Practicas Societarias, éstos dos Ultimos se encuentran integrados
en su totalidad por consejeros independientes, el presidente del Comité de Auditoria es el Ing. Federico Toussaint
Elosta y el presidente del Comité de Practicas Societarias es el Lic. Adrian Sada Gonzéalez, quienes han sido
designados por una asamblea general ordinaria de accionistas. La Emisora no recibe apoyo de ningin otro
6rgano intermedio de administracion.

Se informa que, anualmente de conformidad con el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V. (el “Reglamento”), el Secretario del Consejo de Administracién de la Emisora, da a conocer a los
integrantes del Consejo de Administracién, las obligaciones, responsabilidades y recomendaciones del Cédigo
de Etica Profesional de la Comunidad Bursatil Mexicana, del Codigo de Mejores Practicas Corporativas y de las
demés disposiciones legales aplicables de la Ley del Mercado de Valores, de las Disposiciones, del Reglamento
y las demas aplicables.
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3.3. Principales Funcionarios

La administracién de la Emisora es independiente de la administracién de Alfa. La siguiente es una relacion de
los principales funcionarios de la Emisora.

Nombre Puesto Afios en
Sigma/Alfa
Mario H. P4ez Gonzéalez Director General Grupo Sigma 42
Rodrigo Fernandez Martinez Director General Sigma México y Latinoamérica 18
Alvaro Madero Gomez Director General Foodservice 40
Warren J. Panico Director General Sigma E.U.A. 7
Ricardo Doehner Cobian Director General Sigma Europa 20
Eugenio Caballero Sada Director Finanzas y Mercadotecnia Central 15
Armando de la Pefia Gonzalez Director Talento y Cultura 15
Gregorio de Haene Rosique Director Tecnologia. 34

Con respecto a los directivos relevantes de la Emisora, las empresas en donde laboraron, edad y grados
académicos se incluyen a continuacion:

Mario H. P4ez Gonzalez
Director General Grupo Sigma

Nacio en 1950. Ingresé a Alfa en 1974. Antes de su actual cargo, ocup6 la Direccién de Planeacion y Finanzas
en Alfa. Estudié Contador Publico en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey y tiene dos
Maestrias en Administracién, una por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey y por la
Universidad de Tulane.

Rodrigo Fernandez Martinez
Director General Sigma México y Latinoamérica

Nacio en 1976. Ingreso a Alfa en 1998. Antes de su cargo actual, ocup6 la Direccién de Finanzas y Mercadotecnia
Central. También ha desempefiado otros puestos directivos en la Emisora, como la Direccién de Mercadotecnia,
la Direccion de Nuevos Negocios, la Gerencia General de Comidas Preparadas y Congeladas, entre otros.
Estudié Licenciado en Economia en la Universidad de Virginia y tiene una Maestria en Administraciéon en la
escuela de negocios de Wharton por la Universidad de Pennsylvania.

Alvaro Madero Gémez
Director General Foodservice

Naci6 en 1953. Ingresd a Alfa en 1976. Antes de su cargo actual, ocupé la Direccion de Capital Humano de la
Emisora y de Alfa Corporativo. También ha desempefiado diversos puestos directivos en la Emisora, como la
Direccion de Administracién, Direccion de Operaciones, Direccion de Mercadotecnia y Nuevos Negocios,
Direccion de Comidas Refrigeradas y Congeladas, entre otros. Estudié Ingeniero Quimico en el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y tiene una Maestria en Administracion en la escuela de
negocios de Wharton por la Universidad de Pennsylvania.

Warren J. Panico
Director General Sigma E.U.A.

Naci6é en 1955. Ingresé a Bar-S Foods en 1997 como Director de Ventas Internacionales. Antes de su cargo

actual, ocup6 la Direccion General Operaciones Bar-S. Se gradud por la Universidad Estatal en San Francisco y
tiene una maestria en Mercadotecnia por la Universidad de Columbia.
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Ricardo Doehner Cobian
Director General Sigma Europa.

Naci6é en 1972. Ingres6 a Alfa en 1996. Antes de su cargo actual, ocup6 la Direccién Integracion y Sinergias.
También se ha desempefiado en diversos puestos directivos, como la Direccién de Administracién de Sigma, en
la Direccion General de Alliax y en la Direccion de Planeacién y Desarrollo de Sigma. Estudié Ingeniero Mecanico
Administrador en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y tiene una Maestria en
Administracion en la escuela de negocios por la Universidad de Michigan.

Eugenio Caballero Sada
Director Finanzas y Mercadotecnia Central

Nacio en 1979. Ingresé a Alfa en 2002. Antes de su cargo actual, ocup6 la Direccién Estrategia y Marcas, la
Direccion Quesos Cremas y Untables, entre otros. Estudié Ingeniero Mecanico Administrador en el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y tiene una Maestria en Administracion por la Universidad de
Harvard.

Armando de la Pefia Gonzalez
Director Talento y Cultura

Naci6 en 1966. Ingresé a Alfa en 2001. Antes de su cargo actual, ocup6 la Direccion General de Terza. También
se ha desempefiado en otros puestos directivos en la Direcciéon de Capital Humano de Alfa Corporativo, en la
Gerencia de Comidas Preparadas de Sigma, en y la Direccién de Mercadotecnia de Terza, entre otros. Estudid
Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Gregorio de Haene Rosique
Director Tecnologia

Naci6 en 1959. Ingresé a Alfa en 1982. Antes de su cargo actual, ocupé la Direccién de Investigacion y Desarrollo.
Estudi6é Ingeniero Bioquimico en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y tiene una
Maestria en Direccion de Empresas por la misma Universidad.

Adicionalmente, la Emisora cuenta con la Direccion de Finanzas, a cargo del Ing. Manuel Rivera Bueno quien
ingres6 a Alfa en 1998, y actualmente ocupa dicho puesto; y la funcién de la Direccién Juridica la ejerce el Lic.
Carlos Jiménez Barrera, quien cuenta con el cargo de Director Juridico, Auditoria y Relaciones Institucionales de
Alfa desde el 2005.

No existe parentesco entre los consejeros de la Emisora y los directivos relevantes de dicha empresa.

En lo relativo a las compensaciones y prestaciones que reciben los principales funcionarios de la Emisora, se
informa que durante el ejercicio social de 2016, el monto total que representaron en conjunto las remuneraciones
y prestaciones de los 49 principales funcionarios de la Emisora, fue de $419.5 millones de pesos en la inteligencia
de que el monto anterior se integra por sueldo base y prestaciones de ley, y estd complementado por un programa
de compensacion variable que se rige basicamente en los resultados de la Emisora.

La Emisora patrocina un plan de pensiones de contribucién definido, cuyas aportaciones anuales son
equivalentes a $79.9, $82.6, y $80.4 millones de pesos para 2016, 2015 y 2014 respectivamente. .

Adicionalmente, se reconocen las obligaciones por la terminacién de la relacién laboral en los términos de las
normas contables aplicables.

Durante el afio concluido el 31 de diciembre de 2016, los miembros del Consejo de Administracion, directivos

relevantes o empleados de la Emisora no suscribieron convenios y/o programas para su beneficio que les
permitan participar en el capital social de la Emisora, por lo que no participan en el capital social de la misma.
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4. ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

La Emisora se constituy6 el 18 de diciembre de 1971, cuyos estatutos han tenido varias modificaciones, siendo
la dltima de ellas, con fecha 15 de enero de 2014, la Emisora mediante asamblea extraordinaria de accionistas,
aprobé la conversién de sus acciones Serie “B” que integran el capital social, en acciones Serie “A” y como
consecuencia se reformé el articulo 7 de los estatutos sociales para reflejar dicha modificacion.

Conforme a los estatutos sociales, el capital social es variable. El capital minimo fijo se encuentra representado
por acciones Serie “A”, comunes, hominativas, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas.
La parte variable del capital social no podra exceder de diez veces el importe de la parte minima fija sin derecho
a retiro y estara representado por acciones nominativas y sin expresién de valor nominal. Las acciones con
derecho a voto siempre estan representadas por una sola serie denominada Serie “A”, y siempre representaran
cuando menos el 75% del total del capital social. La totalidad de las acciones en que se divide el capital social
seran de libre suscripcion, por lo que podran ser suscritas y adquiridas libremente por mexicanos o extranjeros
con excepcion de Estados soberanos o gobiernos extranjeros. La Emisora podra emitir acciones Serie “L” de voto
restringido, que, en ninglin momento, podran representar mas del 25% de la totalidad del capital social. Cada
accion de la Serie “L” s6lo conferird derecho a un voto en las asambleas especiales de dicha serie y en las
asambleas extraordinarias de accionistas que se relinan para tratar cualesquiera de los siguientes asuntos: (i)
prérroga de la duracién de la Emisora; (ii) transformaciéon de la Emisora; (iii) fusién con otra sociedad o
sociedades, cuando la Emisora sea fusionada, y (iv) cancelacion de la inscripcién de las acciones de la Serie “L”
de la Emisora en la Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios y en otras bolsas de
valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas (excepto en sistemas de cotizacion u otros
mercados no organizados como bolsas de valores). A la fecha del presente Reporte Anual, el 100% del capital
social estéa representado por acciones Serie*A”.

Cada una de las categorias de acciones, en relacién a las otras, no tendra derechos especiales fuera de aquéllos
estipulados en los estatutos. Dentro de su respectiva clase y serie, cada accion confiere e impone a sus tenedores
iguales derechos y obligaciones. La Emisora podra emitir acciones no suscritas en virtud del incremento de la
parte variable del capital social, las que se conservaran en la Tesoreria de la Emisora para entregarse a medida
que se realice la suscripcién, dando en todo caso a los accionistas de la Emisora el derecho a suscribir las nuevas
acciones en proporcion al nimero de acciones de que sean titulares.

Ninguna sociedad en la que la Emisora sea titular de la mayoria de las acciones o partes sociales podra invertir
directa o indirectamente en acciones representativas del capital social de la Emisora, ni en acciones de cualquier
otra sociedad que sea accionista mayoritaria de la propia Compafiia, o que, sin ser accionista mayoritaria, tenga
aquélla conocimiento de que es accionista de la Emisora. Se exceptian de la prohibicion anterior las
adquisiciones realizadas por dichas sociedades para instrumentar cumplir con planes de opcién de compra de
acciones para empleados o trabajadores de la Emisora o de sus subsidiarias, sujeto a las disposiciones legales
aplicables, sin que en caso alguno el nUmero de acciones adquiridas exceda, en conjunto, del 5% del total de las
acciones emitidas por la Emisora que se encuentren en circulacion.

El capital social minimo fijo sin derecho aretiro podra ser aumentado o reducido mediante resolucion de Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, debiéndose, en este caso, reformar el Articulo 7 de los Estatutos Sociales. El capital
social variable podra ser aumentado o reducido mediante resolucion de Asamblea Ordinaria de Accionistas, en
el entendido de que la disminucion del capital variable que derive del derecho de retiro se ajustara a lo dispuesto
en los estatutos sociales. En ningln caso la asamblea de accionistas podra decretar aumentos o reducciones del
capital social que den como resultado la violacion del limite establecido en el articulo siete de los estatutos
sociales, sin que antes la Asamblea Extraordinaria de Accionistas haya modificado dicho limite y se haya
obtenido, en caso de requerirse, autorizacion de las autoridades competentes. En caso de aumento de capital
con nuevas aportaciones en dinero efectivo o en bienes distintos, al dinero, los accionistas gozaran del derecho
de preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan, en proporcion al monto del capital social
representado por sus acciones. El derecho de preferencia se ejercitara en los términos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, conforme al procedimiento que fije la propia Asamblea. En caso de que quedaren sin
suscribir acciones después de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas hubieren tenido el derecho
de ejercitar la preferencia que se les otorga, las acciones de que se traten podran ser ofrecidas a terceras
personas para suscripcién y pago, en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea que hubiere
decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el Consejo de Administracion en el
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caso de que la Asamblea no los hubiere determinado, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan para
suscripcién las acciones a terceros no podra ser menor a aquel al que fueron ofrecidas a los accionistas de la
Emisora en el ejercicio de su preferencia. No habra lugar al derecho de suscripcion preferente (i) cuando la ley
permita su excepcioén y (ii) cuando el aumento de capital se deba a la conversion de obligaciones en acciones o
en la absorcién por fusidn de otra sociedad o de parte del patrimonio escindido de otra sociedad, (iii) tratAndose
de ofertas publicas aprobadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en los términos del Articulo 81 de
la Ley del Mercado de Valores. En caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacion de primas
sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas u otras partidas de patrimonio, los accionistas participaran
del aumento en proporcion al nimero de sus acciones. Si en este caso se llegaren a emitir nuevas acciones, se
distribuiran proporcionalmente entre los accionistas. El procedimiento para que los accionistas de la Emisora
puedan ejercer el derecho individual de retiro parcial o total del capital social variable, debera cefiirse a lo
ordenado en los articulos 220 y 221 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los Accionistas de la Emisora
no podran ejercer su derecho a retiro si se tiene como consecuencia afectar el capital social fijo, no sujeto a retiro.
En caso de que la Emisora recibiera simultaneamente varias solicitudes de retiro que tuvieran como efecto a
reducir a menos del minimo el capital social, la Emisora reembolsara solamente las acciones cuyo reembolso no
cause la reduccion a menos del minimo del capital social, y dicho reembolso se efectuara, en relaciéon con cada
accionista solicitante, en forma proporcional al nimero de acciones cuyo reembolso hubiere sido solicitado en
forma simultanea.

El Consejo de Administracion estard constituido por el nimero de miembros, no menor de cinco, que determine
la Asamblea Ordinaria de Accionistas como sigue: (a) En caso de que un tenedor o grupo de tenedores de
acciones ordinarias tuviere e hiciere uso del derecho que le confiere el Articulo 144 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, el consejero o consejeros designados por los accionistas minoritarios que hubieren
hecho uso de dicho derecho seran en adicién al nimero de consejeros designados conforme al inciso (b)
siguiente; (b) Por mayoria de votos (sin computarse los votos que corresponderian a los accionistas que hubieren
ejercitado el derecho de minoria que se refiere el inciso anterior) se designaran el resto de los Consejeros; c) Al
namero de consejeros asi designados por la asamblea ordinaria conforme a los dos incisos precedentes, se
agregaran (si fuera el caso) dos miembros propietarios designados previamente por la asamblea especial de
accionistas de la Serie “L” a que se refiere los estatutos sociales. En la asamblea se podran designar suplentes
hasta por un nimero igual al de propietarios, siguiendo el procedimiento de los incisos (a), (b) y (c) anteriores; en
el entendido de que cualquier suplente podra suplir a cualesquiera de los propietarios designados por el mismo
grupo de accionistas, en forma indistinta, salvo que se acuerde lo contrario.

Conforme a los estatutos sociales, se considera que el Consejo de Administracion se encuentra legalmente
reunido, cuando la mayoria de sus miembros o0 sus respectivos suplentes se encuentran presentes y sus
resoluciones seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria de votos del total de los miembros presentes
0 sus suplentes. En caso de empate de los Consejeros en algin asunto, el Consejero que actle como Presidente
tendra voto de calidad.

El nombramiento y la remocién del Director General Ejecutivo y de los funcionarios que reportan directamente al
Director General Ejecutivo seran validos cuando hayan sido aprobados por mayoria de votos del total de los
consejeros propietarios, o sus respectivos suplentes.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016, las remuneraciones y prestaciones que recibié el equipo
directivo y sus colaboradores directos ascendieron a $419.5 millones de pesos en 2016. Dichos montos estan
integrados por sueldo base mas prestaciones, y se complementan principalmente con un programa de
compensacion variable que se rige basicamente con base en los resultados de la Compafiia y por el valor de
mercado de las acciones de Alfa.
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De conformidad con el Articolo 33 fraccion I, inciso b), parrafo 1 de las “Dispasiciones do Cardeter Gencral
Aplicables a lzs Emisoras de Valores y otros Panticipantes del Mercado de Valores”, emitidas por la Comisién
Macional Banceria y de Valores y publicadas en ¢l Diario Oftcial de la Federacion {"DOF”), el 19 de marzo de
2003, y sus respectivas zctualizaciones, y con relacion al Reporte Annal 2016 de Sigma Alimentos, 5.A. de
C.V., hacemos constar que:

“Los suseritos manifeslamos bajo protesta de deeir verdad que, cn ¢l ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacidn relativa 2 |z emisora contenida en el presente reporte a2nual, ia
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su sityacidn, Agimismo, manifestamos que
no lenemos conocimignto de informacién relevante que haya sido omitida o faiseada en este repone
anual 0 que el mismo contenpa informacion que pudiera inducir a error 2 los inversionistas.™

Atentamente,

C.P. Mario H. Piez Gonzilez

Drirector General

Ing. Bugetno Cabaliero Sada

s ¥ Mercadoctenia Central

Lic. Carlps Himéddez Barrera

Directoyd Juridico
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Sr, C.P Mario H. Péez Gonzilez,
Director General

Sigma Alimentos, 5. A, de C. V.
Av, Gdmez Morio No. 1111

{Col. Carrizalejo, C.P. 66254
Garza Garcia, Mueve Ledn

Monterrey, N. L., 27 de abril de zo17

Estimado sefior Paez:

Coma complemente a la carta de independencia firmada el 17 de febrero de 2017, respecto a los estados
financieros conselidados de Sigma Alimentos, 5. A. de C. V. vy subsidiarias (Emisora) correspondientes al
afic que termind el 31 de diclembyre de 2016, y en cumplimiento con las Disposicivnes de Cardcter
General Aplicahles a las Emisoras de Valores y 2 Otros Participantes del Mercado de Valores
{Disposicicnes), emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piihlico - Comisién Nacional Bancarig
y de Vzlores (Comisidn), que entraron en vigor el 20 de marza de 2003, la cual ha sido reformada
periddicaments por la Comisién, cuya dltima modificacién ocurrid el 15 de noviembre de 2016,
manifiesto bajo protesta de decir verdad y de conformidad eon 1o establecido en el Articulo Ba Bis de
dichas Disposiciones, en relacion a los estados financieros consolidados de Sigma Allmentos, S, A. de
C.V. y subsidiarias {Emisora) correspondientes al afic que terminé el 31 de diciembre de 2016, lo
siguiente:

Otorgo mi consentimients para que la Emisora incluya en ¢l reporte anual a que hace referencia el
articulo 33, fraccién I, inciso b), numeral 1 de las Disposiciones, el dictamen sobre los estados
financieros que al efecta emiti.

Lo anterior, en el entendido de que previamente me cercioréd de que la informacidn contenida en los
estados financieros incluidos en el reporte anual de que se trate, asi como cualquier otra informacién
financiera incluida en dicho docwmento cuya fuznte peovenga de los mencionados estados financieres o
del dictamen que al efecto presenté, coincide con la dictaminada, con €] fin de que dicha informacidn sea
hecha del copocimiento pablice.

C.P.C. Miguel Angel Pugnte Buentello
Socie de Auditorfa

¢e: Sr. Ing. Eugenio Caballerc Sada / Director de Administracion y Finanzas
3r. C.P. Ramédn A. Leal Chapa / Director de Finunzas Alia, 5. A. B. de C. V.
Sr. C.P. Juan Manuel Gallardo Olivares / Director de Contraloria Carporativa Alfa, 5. A. B. de C W,

PricewaterhouseCoopers, S. C., Avenida Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269 Garza Garcia, Nuevo Leén
T: (81) 8152 2000 F: (81) 8152 2075 www.pwe.com/mXx



Los suseritos manifestamos bajo protesta de dedir vecdad, que Loz estadas finanrieros conseligadas
adjuntos de Sigma Alimeotos, 5. A de C. ¥, ¥ subsidiarizs, que comprenden las estados
consolidados de sitwacidn inanciera al v de diciembre de 2016 ¥ 2015, v los estados consalidadns de
resultados, de resultzdes integrales, de variacicoes en el capital contable ¥ de flujos de efectivo que le
son relativos poT los afios que ferminaron a esas fechas, cue cantiene el presente Reporte Anwal,
fueron dictamiradas coo fecha 17 de febrero de 2017, de conformidad eon Eas Xocmas
Internacionales de Auditaria.

Asimismo, marifestamos que hemos Jeido el presente reporte zouzl ¥ basados en nuestra lectura ¥
dentra del aleance del trabajo de auditoria realizada, no tenemes conpeimients de errores celevantes
o inconsistencias en la informacion financiera que se iochyye ¥ cura fuente proviene de las estados
financiercs dictaminades sefalzdos en e pirrafo anterior, of de infarmacién financiera que baya
sido omitida o falseada en este reporte anual, o qee el mismo contenga informacitn Knanciera que
pudiers inducic a error a las inversionistas.

Mo obstante, los suscritos no fuimes cortratados, ¥ no realizamos precedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinién respecte de la otra informacidno, contenida en €] presente reporte
anual, que ag provenga de fos estados financierss consolidadaos por nesotros dictaminados.

CP.C. Miguel Angel Puente Huentello
Socio de Auditeria

.

C.P.C. Felipe Cérdova Otero
Representante Legal



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
adjuntos de Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias, que comprenden el estado consolidado de
situaci6n financiera al 31 de diciembre de 2014 y los estados consolidados de resultados, de
resultados integrales, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo que le son relativos
por el afio que termind a esa fecha, que contiene el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con
fecha 17 de febrero de 2015; de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y basados en nuestra lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes
o inconsistencias en la informacion financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién financiera que haya
sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga informacién financiera que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinién respecto de la otra informacién, contenida en el presente reporte
anual, que no provenga de los estados financieros consolidados por nosotros dictaminados.

C.P.C. Felipe Cérdova Otero
Representante Legal



1.1.

VI. ANEXOS
1. Estados Financieros Consolidados e Informe del Comisario
Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, y al 31 de

diciembre de 2015y 2014.
E Informe del Comisario.
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Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias
Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015



Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias
Indice
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
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Informe de los auditores independientes
Montereey, M. L., 17 de febrero de ao17

Alos Avcignistas y Consejeros de
Sigma Alimentas, 5. AL de OV y subsidiarias

Opintdn

Hemos suditada los esladas Gnanciesos consolidados de Sigma Alimenlos, 8. A de C. V. y
subsidiarias (Ja "Compafila™), que comprenden los estados consglidados de situacidn finanegiera gl 21
de diclemhre de 2016 ¥ 2015, ¥ los estados consolidados de resultadus, de otros resultades integrales,
de cambios en £l capital contalle y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados
en esas fechas, asi comao las notas explicativas a los estados financierns consolidados que incluyen un
resumen de las paliticas contables significativas,

En nuestra opinifin, los estados financleros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la siluacién financiera cotisolidada de la Compafifa al 31 de diciembes
de 2016 ¥ 2015, ¥ su desempeio financiero y sus flujos de efective correspondientes a los ejercieins
termigadas en esas fechas, de conformidad con lag Normas Internacionales de Informacidn
Financiera emitides por el Tnternstional Aceounting Standards Board {(“[FRS").

Fundamento de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditor{a (NLA), Wuestras responsabilidades de acucrdo con dichas normas se describen mis
adelante en la seccidn "Responsabilidades de los Auditores en telacidn con la Auditarfa de los
Estados Finaneieros Consolidados” de este informe. Somas indepeadientes de la Compaiia de
conformidad con el Codigo de Etica Yrofesiona) del Instituto Mexicano de Contadores Pablicos AC.,
junto con los requerimientos de etica que son &plicables a nuestras suditerias de estados financieros
consolidados en México, ¥ hemos cumplido con el resio de nuestras responsabilidades éticas de
conformidad con esos requerimientos y dicho Cédigo. Considaramos que la evidencia de auditoria
que hemas obtenide proparciond una base suficiente v adecuada para sustentar nuestra opinidn.

Cuestones Clave de la Auditoria

Las cuestipnes clave de 1a auditoria son cuestiones que, segin nuestro juicio profesionat, han sido las
de mayor importancia en nuestra auditoria de los estades financieras consolidados del perioda
actual, Eslaz cuestiones han sido eonsideradas en ¢l contexto de auesstra auditor{a de los estadas
financieros ennsolidados en su eonjunta ¥ al [ermarnos nuestra opinién sobre éstos, por lo tanlo, o
EXPTESAMAs Wna gpinidn por separado sabre vstas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Avenida Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269 Garza Garcia, Nuevo Leon
T: (81) 8152 2000 F: (81) 8152 2075 www.pwc.com/mx
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Como nuestra aoditorin abordd L cuesliion

Crotthainieciones o neepoetens

Como se deseribe on la Wata 2 4 los estados
{inaneivros consolidados, durante ¢l ufio
tertinado €] 31 de diciemnbre de 2016, Tn
Compania eoncluyd las siguientes
cambinacicnes de negacins.

+ El31dejuliode 2015, sellevéd & cabo la
asuelacidn estralégica entre Sigma
Alirnentos, 8,A, de C V. ("Sigma™ v Kinesis
Food Service, 3.A. de .V, ("Kinesis™). Asf,
Sipma adquiere el contral total de las
operaciones de un grupo de subsidianias
identificadas colectivamente con ¢l nombre
de "PACSAT, can Ta suacripeidn de todas las
sccioner eon derechn 2 voto de PACSA. La
contraprestacion total ascendié a $494
millones y ¢l valor razonable de los activos
adquiridos, pasives asurmidos y el crédito
mercantil, determinadns y recongeidos a la
fecha de adquisicién ascondieron a $689
millones, $260 millones y 544 millones,
I‘BS[)CCI."W{\ITNIR'E.

= El 31deagosto de 2015, Sigma adquirié la
tatalidad da las accionag representativag
dal capital social de Elaboradaa Céarnicos,
5. A ("ECARNI"), compafiia en Ecuador
dedieada a la crianza, compra v venta de
ginado vacunw, poreino, lanar, y ala
industeializacion y comercializacidn de

derivadas de 1ns menclanadas semovientes.

La conlraprastacion total ascendid a $RA83
millongs y el valor razanahle de los activos
adauiridos, pasivos 2aumidosg y el crédito
mercantil, determinados y reconocidos a la
fecha de adguisicién ascendieron a $877
millones, $235 millones ¥ $230 millones,
respeckivamuente.
Nos enfocamos en &l reconocimicnto de estas
adsquizgiciones en nuestra gpditor{a debido
principulments a la importancia del valor
raznnable de los activos adquiridos y pasives
asumidos y porgue 1a determinacidn de 1oz
mismas requicere de 1z aplicacién de juicios
significativus basados en un amplio rango de
variahles complajas tales como taza de
descuento, betas, factores de demérito,
mulliple de ERTTDA, maltiplo de ventas, asi
coma 1z determinzeidn de la vida dtil de los
activos,

—_——— e [ . avw

Debido a los juicios significativos empleados por la
Administracidn en log modelos de valuaeidne para 1a
determinacifn de 1a contraprestacién, de los valores
razonables de Jos aclivos adguiridos y pasivos asumidos,
paclicularmente para el cuso de propiedad, planta y equipe
a3l como de los activos intangibles, involucramos a nuestros
oxpertos en valuacidn para evaluar selectivamente las
premisas y eriterios utilizados por la Administracion y su
expurte independiente en dichos modelus, En especilics;

= Evaluamos s capucidad y ubjetividad del experlo
independiente.

= Con el apayn de nueatras expertns en valuaciin,
cotejamaos que los modelos utilizados por la
Administracidn para la determinacion de los valores
rozonablos, fueran los utilizados v reconoeidos para valuur
activos de caracter{sticas similares en la industria.
Asimismo, verificamaos que se utilizaran métodos
igualmunte reconoeidos para el cileulo del valor tecminal,
¢l cual estd basado en un fuwjo normalizado,

+ Desafiamos lus proyeceiones financieras de la
Administracién, incluyendo €] valor terminal,
compardndola con el desempefio y tendencias histéricas
de 1oy negoclos de la Compatda, y en su easo obleniendo
de la Administracion las explivaciones adecuadss sobre
las variariones, agi como la evidencia que las corroborara.

» Corroboramos gue las proyecciones de Ja Administracibn
fueran consistentes con 1os presupuestos aprobadoes por el
Consejo de Adminislracion de In Compatiia.

= Comparamos 1ag cifras presupuestadas con lns resultados
reales para jdentificar si algin supuesta en las
proverciones pudiera considerarse muy optimista.

+ Comparamos los supuestos de valuaeién més relevantes
{tasa de descucnte, betas, factores de demdrito, mualtiplo
de EBITDA, maltiple de ventas, asi como la determinacién
e Ja vida alil de Jos activos), con fuenles independicntes
de mereado gue contiensn 1os cominmente usados y
aceptador para artivos de estas caracteristicas para la
industria en la que se desarrolia cada entidad que
eomprende la Compaiila.
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En parlicular nos entocamos en los activos
identificados més relevantes, en espeeifico:

(i) propiedad, planta y equipo por $105
millenes, v los activos intangibles compuestos
de marcas por $3 millones, acuerdos de no
competencia por $44 millones y relaciones
con clientes por $326 millones para PACSA; ¥

{ii) propicdad, planta y equipo por $160
millanes y lus aclivos intangibles compuestos
de marcas por $62 millones, aruerdos de oo
competencia por $72 millones y relaciones con
clientes por $236 millones para ECARNI,

ue

Impulsando lo
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Evaluacién de diteriorn de aetfvas intangibles

Come se describe en la Nota 12 a los vstados
financieros consolidadas, la Compaiila realiza
pruebas anugles de deleriorn al saldo de loy
activas intangibles de vida vl indefinida.

Nos hemaos enfocado en este asunto debido
principalments a la importancia del saldo de
los activos intangibles para 1oz estados
financieros consolidados de la Comupania, ¢l
vual se integra de erédite mercantil por $10,011
millones, marcas por $12,600 millones, costos
de desarrollo por $125 millones, relaciones con
clicntes por $1,660 millanes, software v
liceneias par $1,195 millones y otros por $83
millones, ¥ debido a que lus pruchas de
deterioro involucran la aplicacién de julefos
significativos por parte de la administracion de
la Cornpariiia al determinar los supuestos y
premisas relacionadas con la estimacian del
valor de recuperacitn de las vridades
peneradoras de efective {*UGEs").

En parlicular, nos enforamos #n los sigonientes
supuestos significativos que la Compahia
considerd al estimar las provecciones futuras
para cvaluar la recupersbilidad de los activos
intangibies: tasa de crecimicnto de la industria,
nuevns proyectos ¥ clientes significativos,
ingresos estimados, margen de ntilidad bruta
espersdo y EBITDA proyectado, Ciertos actives
inlangibles requicren una evaluacion de
deterioro solamente en ol case de que existan
indiclos.

Como parte de nuestra auditoria eveluamos las
proyecciones de flujos de efectivo lutiros preparadas
por la Administracion, v los procesos utitizados para
elahorarlas. En particular, eveluamos si fuaron
identificadas todas las UGLs relevantes y los procesos
internos realizades por la Adminlstracién para realizar
las proyagciones, incluyendo su supervisién oportuna y
andlisis por parte del Conscjo de Administracién, ¥ si
las proyeceiones resultan consistentes con los
presupuestos aprobados por el Consejo,

Debido a los fuicios significativos empleadaos en los
modelos de valuacidn para la detecminaeidn de los
valores de recuperagitin, con €l apoyo de nuestros
experlos en valuacidn, cuestionames las premizas y
criterios utilizados por la Administracion y su cxperto
independiente en dichos modelos efectuando, entre
otros los siguientes procedimientos,

+ Evaluamas la capacidad y objetividad del experlo
independiente.

+ Comparamos que loz modelos aplicados para la
determinacidn del valor de recuperacitn de los aclivis
son métodos utilizados y reconocidos para valuar
aclivos de caracteristicas similares.

» Desafiamos las proyeceiones financieras, incluyenda gl
valor terminal, eoteféndolas con el desempefio y
tendencias histdrieas del negoeio, obteniendn y
corroborando las explicaciones de las variaciones por
parte de la Administracidn.

s {Comparamas los resultados reales del afio actual con las

cifras presupuestadas el ejercicio anterior para el ado

actual, para considerar si algin supuesto incluida en lag

proyeceiones, pudiera considerarse muy optimista,
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*  Comparamos los supuestos de valuacion més relevantes
{tasa de crecimiento de Ia industria, nuevos proyectos y
clientes significativos, ingresos estimados, margen de
utilidad brwta esperado ¥ EBITDA proyectade) v
verifitames que estos fueran consistentes ¢on los
cominmente usades y aceptados para activos de estas
caracteristicas para la industria en la que operala
Compaiiia,

Discutimes ¢on la Administracion los edleulos de sensibilidad
para todas las UG Es caleulands el grado en que las supuestos
pecesitarian modificarse para que un deterioro fuera
requerida. Asimizsme, discatimes la probabilidad de que se
presentan esas modificacionss con la Administracién,

Con respecto &l juicio significativo para agrpar UGEs
analizamos ¥ consideramos los siguientes aspectos:

« Entendimiznto del funcionamiento del drea comereial v
estrategia de ventas

+ Entendimicnto de 1z asignacion de produccign

» Anilizsis de los flujos operativos y politicas de
endeudamiento

*  Anélisis dela eslouctura legal

Evaluacion de la estiimacion y recuperabilidad
del impuesto = : sirerido activo

Camnzedesaibeen b Noka 172 33 ‘*..-_EJ}-
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Impulsando lo
extraordinario
Er particular, concentramos nueslros De igual forma, como sc mencions anteriormente, disculimog
csfucrzos de avditoris en las proyecciones yun cun ln Administeaciin log edlenlos de sensibilidacd v
los mismos conceptos mencionadaos o el . evaluamos ¢l grado ¢n que los supucestos necesitarian

ssunto anterior, modificarse paca e 2e requiiriera de un gjoste.

Imfermacidr adicionad

La Administracidn de la Comparifa es responsable de ki informacion adicional presentada. Esta
informaeifon adicional comprende ol Reporte Anual presentado a la Comisién Necional Bancaria y de
Valares ("CNBV") y el Informe Anual presentado o los scelunistas (pero no incluye 1og estadgs
finuncicros consolidados y nuastra dictamen de ayditoria relacionade), los cuales sc emitirdn
drapnés dela fecha de oste informe.

Esta informacidn adicianal no se incluye en nuestra opinion sobre los estados financicros
consolidados y no expresaremos ninguna epinién de auditorls solre laomisma,

Sin embargn, en velacion con nuestra anditeria de los estados financiecros consolididos de la
Compafila, nuestra responsabilidad es leer esta informaeién adicional cuando se encuentre
disponible y evaluar 2i dicha informacion es materialmente inconsistente con los eslados financieros
consolidados o nuestro conocimicnto adguiride & truvés de nueslea andiloria, o aparenta contener
un ercac mateeial por otras cireunstancias.

Cuando leamos L informacion adicional que ain no hemos recibido, debemos emitic la declaratoria
sobre el Roporte Anual requerida por ls CNBY ¥ si detectamos que existe un error material en [n
misma, debemos comunicarlo a los responsables del gobierno de la Compariia ¥ en dicho informe, de
corresmonder.

Responsubilidades de la Administraciéon y de los Responsables del Gobierna de la
Compaiiia en relacién con los Fstados Financieros Congolidados

La Administracién de la Compaiiia cs cesponzuble de la preparacidn y proesenlacién razonable de los
estudos financierus consolidados, de conformidad eon lazs IFRS, y del control interno que considerd
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de errores
materiales, ya sea por fraude o error,

Al preparar 1os estadns financieros consolidados, 1a Administracion ¢s responsable de evaluar la
capacidad de lu Compafifa para ¢ontinuiar coma negoeio on marcha; revelar, en su caso, las
vuesliones relativas a negocio en marcha y utilizar la basc contable de negoeio ¢n marchiy, o menus
que la Administracion tcnoga la intencién de liquidar Te Compatia o de cesar operacionaes, o hien oo
calste otra wlternaliva mas realisla que hacerlo.

Los responsables del gobicrno de la Compafiia son tesponsabloer de la supervision del proceso de
reporte inangiera de la Compaiia.

Responsabilidudes de los Auditorss en relacidn con la Auditorifa de los Estados
Fingneieres Conaolidados

Nuestros ohjetivos son obtener una seguridad razonable de que los estades financicros consolidados
¢n su vonjunto estin l{hreg de errores materiales, ya sca por froude o error, y emitir un informe du
auditoria que contenga nuestra opinidn, Seguridad razonabla ¢ un alle nivel de seguridad, pero na
garantiza que una auditoria realizads de conformidad eon 1as NIA siempee datecte un error material,
cuando &ste exisla, Loz errores pueden deherse a fraude o error y se considecan materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonsblemente que influirdn en las
decisiones econdmicas que los usuarios tomun basAndose en los estidos financieros conzolidades,
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Lruranie la vealizacibn de una auditorta de conlovimicad eon las NIA, aplicaimos nucatre julclo
profisional y mantenemos nna nelitnd de eseepticismo profesional, Asimisma, tambidn:

#  Identificioos y evaldamos los riesgos de ecvar malevial en log estados Gnancleros consolidadas,
ya sca por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimicntas de suditoria purn responder a
dichos riesgos, y oblenemos evidencia de auditorfa suliciente y sdecuada para sustentar noestra
oplnién, Elricsgo de no detectar un ervor material derivado de un fraude es més clevado que
unn que resnlte de un erroe oo intencionad, yigque el frande puesde implicar colusion,
falsificucifn, orustones deliberadag, wanilesiaciones intonelanalnieale ecrdneas a la eluaién da
Ins controles internos,

s Ohtenemns un entepdimiento del control interno refevinte para bnauditorin, con ol tinde
digefiar procedimientos de awliteda gue gean adecuados en funeibdn de lag eircungtanclaz, ¥ no
con la finalidad de expresar una opinién sobre 1a efectividad del control interno de ln Compadiifa,

s Fvaluamos In propicdad de lng politicas contables aplizndas y In razonabilidad de Lys
eslimaciones coolables y de la correspondiente infonnaeibn revelada por le Adminiatracion.

v Evaluamos al ez adecuade que ta Administeacién ulilice 1a proguncidn de negoeio en marcha
nira preparnt los estados finnncicros consolidados, y si, basndos en 1 evidenein de auditorin
Glhlenida, existe incerlUduinbre material en relacidn a pventos o eondiciones que ganeran duda
significativa sobre la copacidad de la Companla para continuar come negocio en marcha, 5i
concluimos que existe ineertidurnbre materiol, se requiers que Humemos la atencldn en nuesiro
informe de guditoria sobra la correspondicnts informaci4n revelads en los estados financicros
eongolidadns o, sidichas revelaciones son insdecundns, gque expresemos una apinin
tnedifieada. Nuestras conclusiones se basan en la evidenela de auditorfa obicnida hasta la fecha
de nuestra informe di sanditor(, Sin embnrgo, hechos o condiciones faruros puesden ser cngsn de
que la Companifu deje de 2er un negacia en marelha.

+ Evaluames en su conjunto, la presentacién, la estructura y el contenide de los estados
financicros consalidados, inchida In informucibn rovelada, y i Jos estados fnancieros
etnxolidudos representan 1az trangaceiones y hechos subyacantes loprande una pressntacidn
razonable,

=+ Dbtonemos evidengia de nuditorin suficiente y adecuads en relacidn con s informaeion
finduciera de lag entidades o actividades de nogoeio que conforman ol grupo econdmico para
CcXpresar una opinién sobre los estudos finsncicros consolidados, Somos responsabiles de a
direegidm, supervision y realizaciin de Laditorin de los estados financieros consolidados.
Homes o8 Gnicos responsables de nuestra opinidn de auditor{s.

Comunicamos i los responzables del gobierno de o Cempaiia, entre olras cuesliones, el aleanee y el
maommenta de vealizacién de la suditarfa y los liallazg os significatives de la auditoria, asi coma,
mm]quicr deficiencia signiﬁcntivn dre eontrol inlerno que identitionmos £ el trisourso de nuostrs
auditar.

Tamhifn, proporeionamos a los responsables del gohieeoo de las Compaifo una declarueidn
manifestando que henios cumplide los requerimientos de ética aplicables sobre independencia y les
eomunicamos todnas Jas relaciones y demas encstionns que cizonablemente pudieran influir en
puestra independenciy, yun 2u caso, las corredpondientss salvapuncdas aplicadas.

Fntre las cucstionss comunicadas o las responsahlns del gobicrno dela Compadta, delerminamos Jns
cqure han gide mis significalivis en lauolitords de los eftudos Gonnciecos congolidades dal periodo
aclual y que son, en consecuencta, lag cucsttones elave de audiloria. Describimos eaus cuestiones en
nucstro informe de auditoria a menos que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
rievelarlns pﬂhliuumcntu 0, LN gircansinnoias exiremupelnmoente TilTh, determinemons Iue urna
vuesLion po se debertn comuniear en nuestrg informe poege eabe wiperar que Jos consecuoncias
acdvecans die hacerlo superarian loas benoficios de intecés pihlico.
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El nombre del socio a cargo de la auditoria de la Compafiia es Miguel Angel Puente Buentello.

PricewaterhouseCoopérs, S.C.

C.P.C. Miguel Angel Pa Buentello
Socio de auditoria
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Sigma Alimentos, §. A. de C. V. y subsidiarias

Estados Consolidados de Situacion Financiera

Al 31 de diciernbre de 2016 y 2015

{&n miles do posos moxicanos)

Meota 2215 2015

Activp
ACTIVO CIRCULANTE:
EfGNWO y aqulvalanias de afectiva o) $o1z2H37,018 £ 8448084
Efoctlvo rostringldon 7 123.873 215,073
Cllontoyd y otras cuwnius por cobrar, nato B 0,030,428 7.B75,384
Impunatoa a ln utilldad por rpcunerar 046,056 GO, Bd2
Invantar| o a 13,751 7274 12,016,064
Pages anthslpudos y otros R
Total octive clrculEnts J6.842 228 2550170
ACTIVO NO CIRCULANTE!
Proplodndan, planta y Rquips, nato 19 33,069,282 28,580,058
Crédite mercantl y sctivos Inianglbtus, neto 12 2B 684,545 73,047,327
Impuawtos diforidos a ko uthided 17 2 046 a04 1,606,661
Invaorslonoa ropistradan paandn al métods Ao paniglpaciin y oinga i3
Tekal Active nvd clirdulante — L y1u.540 e Ko rill AT
Total aotlve £100.780.763 J=020LR20
EFualyg ¥ Gopital Gontably
PARIVD CIRCLI ANTE!
Daudn 18 § 442237 § 24131477
Froveudoras y ofrae cuentas por pagar 16 28,008,651 20,225,797
mpunst & 18 tllioag por pagar 17 Bt/ G458 737,831
Pravisionas 18 211.005 707,783
Olruy pasivos 19 , 209.624 . R17.9%%
Total pasivo ciroulonta _ 2n.718.085 20801016
FPASNO NC CIRCLILANTE:
Deuda 18 &7 400 372 AR.AA5. 415
Pravialonas 1B d4B 473 B7E, P48
Impuostas difaricdes o la utllidad 17 3.848,028 3878.662
Impuosto sobra la rontn por pagur 17 2,460,047 308, 749
Banaliclaa a emploados 20 t, 117,804 Bi1,176
Otroa paslvaa 18 }
Tatal givdlvd no clirculante — Lk BG4, 135 18,032,808
Total paalvo BR.71R.800 68,834,720

ARLE
Faricipac/dn contralndora:
Capiul odlal 21 27,081 27 0B
Prima on vonta de ACRIDNAA 866,500 444, 868
Utllidadoa ratenidns =1 | 15,522,200 13,804,411
Ol redsrvas 21 — 214317 _[d4.60%)
‘Total portlolpacidn controladora 18,420,584 13,853,575
Total participaciin na controladonm 14 17,683 4G9 G205
Tatal &apltal contable —17.047 BOB — 14,363,200
Totol panlvo y capltal contabla E100.7E0.760 £ 83.1A7. 820

Las notas adn

parta Intagranta da los astados finnncleros conaolidados.

Mractor Claparal Director du Flnunzos y Mercudotecnio

C.P. Warl H. Pdws Gum*d: 7 Ing. Ewglinio Caballara Sado
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Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

(En miles de pesos mexicanos)

Nota 2018 s

Ventas netas 5 106240864 $ 53,567,683
Costo de ventas 24 (79, 365,775} (65, 707,923)
Utilidad bruta 20,871,080 26,858,760
Gastos de venta 24 (17,387.744) {15,324,767)
Gastos da administracién 24 {4,578,817) {4,132,152)
Otros ingrasos (gastas), neto 25 (475 656) 2,506,215
Utilidad de oparacion 0,518,872 10,804,056
Ingresos financieros, incluye ganancia cambiaria de
$1,837.953 an 201 B v 3B07,658 en 2015, respectivamante 268 2,070 a2 800,858
Gastos financigrss, incluye pérdida cambianz de
2434212 en 2MB v $1,791 262 en 2015, respectivaments 26 (4,827 691) (3507 382)
Resultads financiars, nata (£, 756,960} {£.606,484)
Participacion en utilidad {pérdida) de asocindas :
reconocidas a {ravés dal matada de participacion —— 50238 (401413
Liilidad antas de impuesios 5,812 139 7886158
Impuastos a la utiligad 2B {859 554} {1,588.017)
Utilidad neta conselidada 2 4952585 E.__£.310.142
Utllidad {p&rdida) atribuible a;
Paricipacidn controladora F 499166 & E,335,145
Participacion no controladora 14 33.418 (£5,003)

ho—4902585 § _G410.142
Utilidad por accion basica y diluida en pesos & 3.81 & 4 94
Promedio panderado de accionas en cirgulacion 1.290.654 555 _1.290,654 BRE

Las notas adjuntas son patte intagrants de los sstados financieros consolidados.

/
ﬁ%“’!
C.F. Maro H, Pdez GonZalez

Dirsctor Genaral

Ing. Eugdenio Caballero Sada
Director de Finanzas ¥ Marcadotecnia
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Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias
Estados Consolidados de Resultados Integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

(En miles de pesos mexicanos)

Nota 2016 2015
Utiidad neta consolidada $ 4952585 §$ 6,310,142

Otras partidas de la ufilidad integral del ahg:

Partidas que no serdn reclasificadas al estadq
de resultados:
Hemedicidn de obligaciones por beneficios
a empleados, netas de impuestos 20y e av.ms (7178
Partidas gue seran reclasificadas al estado
de resultados:

Efecto de conversion de entidades extranjeras 20y 28 [ AL o] 1262563
Total de niras partidas de la utilidad integral del ano G2, BEA 1589 761
Utilidad integral consolidada 85,595,446 2220, 381
Atribuible a:

Faricipacidn controladora 5477098 S5AB1,800
Paricipacidn no controladora 118,358 [261.418
Utilidad integral dsl afio 555354246  SE2e0 361

Las nolas acunlas sen partz imMegranie de fos estades linansieros consalidacias.

"
‘:1?
C.P. Maria . Fdez Gaorzilez Ing. Eunzhic Cabzlerz Seda
Diracter Genemal Direstar g Finanzas v Mewcadatecn’a
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Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

(En miles de pesos mexicanos)

Nola 2016 lial]
Fluje de efectiva de actividades de operaciin
Ut “dad amas d2 moeesios a 2 uticsd § 5812440 $ 786,158
Deprecizidn y amors2acki 24 3,484,252 2,024,568
S aE relcioedes oon prma e arkoleded v peEn
da pansoRes 20 118,823 105,620
Lifdad enweTa de propiedad, plaTa y eguon 25 {18,881) {2,426)
Fluctiacidn caivana, reta 26 496,258 883,504
‘meeses devencedas 26 2,335,329 1,657,809
ITEESES 2 YA 26 (10E,360) {65,152)
Croos Jasies ope@lvos 4B 851 G6G,377
Agmeia 2 cdignies v alrzs cuentas por cobrar {237 402) (840,841)
AMET 2 SWET SRS (363,402) (949,602)
Aumento en provecdores v olras cLUENtASs por pegar 2,812,080 484,516
Impusstos a la utllidad pagados (233,007 [ORD
Flujos nates de eleciive ganeradas por actividadas de cparacidn 14 577,532 1,77
Flujos da electivo da actividades du Invarsién
Flulo en adguisiciones de negocias, nate dal efeclve adgulrida 2 (84,919} (1,320,417
Intarsses cabrades 101,224 58.658
Flulo &n adquisicldn de actives intang bhas {100,364) {163,077)
Flujo de adquisicionas de prapledad, planla y squipo ik (5.088,858) (3,505 521)
Flulo por ventas de propiedad, planta y aquipo 25 16,891 248y
Efacliva nete utifizads an acilvidades da Inversidn (6,156,227 (4 Q2F og)
Flujos de afectivo da actividadas de financiamiento
Entradas por préstarmos o feuda 17,693,482 7,148,185
Pages de prastames o dauda (18,587,768} {2 B5E DTE)
Intareses pagadns (2,262, 358) {1,697 641)
Dividandas pagadas a los propislanos (1.713.081] {1.080,300)
Muxgirnientos an la paticipasion no contrgladora 2 - (5,368,416
Efeslivo nato uliizado an aotividedes de linanciamigntg {5,264, 755 {3.651,247)
Aumento neto en efectivo y equivalentes de sfectivo 3,151,554 3,193,332
Fluctuacicn cambiaria del efective v equivalentes de afectivg 1,237,970 2,750
Efectivo y equivalentes de eleclivo &l principio del afio =3 8,448 054 4912012
Efactivo y equivatentes de efeclivo al final del afo g 12837614 & _f448.094

Las notas adjuntas son parte integranta da los estados financieros consolidados.

o Cahallerc Sada

r
'367
C.P. Matla'H. Pdaz Gonzdla: Ing. EU

Director Ganarzl

Ciractor da Finanzas vy Marcadolacnia
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Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Miles de pesos mexicanos

Nota 1 - Actividades de las empresas de SIGMA:

Sigma Alimentos, 3. A, de C. V. y subsidiarias ("SIGMA" o la “Comparifa” en lo sucesiva), subsidiaria de
Alfa, 5. A, B.de C. V., ("ALFA"), es una soriedad dedicady u ln produccién, comercializacién y distribueién
de productos cArnicos, licteos y de otros alimentos refrigerados y congeladoes. Sus actividades las
desempena a través de diversas compafifas subsidiarias,

La Compaiifa tiene operaciones de produccién en México, E.ULA., Costa Rica, El Salvador, Repiblica
Dominicana, Perd, Ecuador, Kspania, Francia, [talia, Paises Bajos, Bélgica y Portugal. Comerciuliza sus
productos # més de 530,000 clientes a través de diversos canales de disteibuei6n en estos paises ademds
de Alemania, Honduras, Nicaragua, Guatemala y 8o paises mis a través de distribuidores independien-
tes. 1.os canales de distribucién incluyen el canal moderno econformado por supermercados, hipermerca-
dos y tiendas de conveniencia, el canal tradicional que comprende pequeiiss tiendas de abarrotes, carnice-
rias tradicionales, delicatesen y mayoristas y ¢l canal de foodservice a través de hoteles, restaurantes, hos-
pitales, entre otros. Sigma ha mantenido una estrecha relacién de al menos 15 afios con algunos de sus
principales clientes en México, Estados Unidos y Europa lo cual le ha permitido desarrollar diversos negu-
cios que proporciotan valor agregado 8 sus operaciones. Su amplio portafolio de mareas ha logrado cubrdr
por completo los diferentes niveles socloecondmicos, permitiéndole diversificar sus ventas a travis de ung
gran variedad de mereados.

SIGMA tiene su domicilio en Avenida Gémez Morin Sur No. 1111, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn, México,

En las siguientes notas a los estados financieros cuando se hace referencia 2 pesos 0 “$", se trata de miles
de pesos mexicanos. Al hacer referencia a "US5" o délares, sc traka de miles de délares de los Estados
1Tnidos de Américe. Al hacer referencia a *€" se trata de miles de euros.

Nota 2 - Adquisiciones y otros eventos relevantes:

2016
a. Refinanciamientode deudn

Durunte Mayo de 2016, SIGMA Jlevs a cabo un refinanciamiento de su dendz a truvés de la emision de
bones de deuda por US$1,000 millones en los mercados de valores extranjeros. Los bonos de deuda
fueron ofrecidos y vendidos en los Estados Unidos de América para, por cuenta y beneficio de
ciudadanos americanos, excepto por compradores institucionales culificados en Telacién con las
excepciones de registro al amparo de la Regla 144A de la Ley de Valores de 1933 y para otras personas
fuera de los Estados Unidos de América al ampara de la Regla § de la citada Ley de Valores, Los
recursos de esta colocacidén se destinaron a la lguidacién anticipada de la deuda existente, que tenfa
vencimiento en el corto y largo plazo.
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b.

A continuacibn se muestra un resumen de las condiciones de su deuda en forma comparativa antes y
desputs de 1a reestructura mencionada anteriormente:

Condiciones posteriores Efectos antes de

8 reestrugtura reestructurg
Nivel de deuda Uss 007,070 US$ 1,041,469
Vencimientos préximos . 2026 2018
Tasa de interés 4.125% 1.77%
Condiciones generales Garant{a y avales Garantia y avales
de alpunas de algunas
bsidiaries subsidiarizs

Adquisicién de ®J Trading. 5. A. de C. V.

El 8 de enere de 2016, SIGMA adquirid 1a totatidad de las acciones representativas del capital social
de RI Trading, 8. A. de C. V. compaiila que pertencee a la industria alimenticia y se dedica a la
distribucién de secos para el dres de Foodservice en la regién Norte. Esta transaccién complementa la
estrategia de SIGMA de expandir su participacién en la distribucién de secos o1 la region Norte y de
arnpliar su conocimianto en el mercado de Foodserviee de la Zona industrial y Turistica en conjunto
con adquisiciones realizadas en afios anteriores, La adquisicién de negocios esté ingluida en el
segmento da Méyico, véase la Nota 30,

La contraprestacidn total pagada fue de $83,364 en efectivo, que ineluye una plusvalis por 1a cantidad
du &2 Boo.

L.a asignacion final del preeio de compra realizada de acuerdo a su valor razonable es como sigue:

Activos circulantas % 74,562
Propiedad, planta y equfpo 6,285
Activos intangibles 70,272
Pasivos circulantes (62,528)
Bensficios a empleados (70)
Impusstes & la utilidad diferidos (2,335)
Crédito Mercantil (2.822)
Contraprestacion pagada % Ba.264

Nu ha surgido pasivo eontingente alguno de esta adquisicidn que deba ser registrado, Tampoco
existen acuerdos de contraprestacidn eontingente,

Los costos relacionados con la adquisicién aseendicron a $111 y =e reconocieron en el estado de
resultades en el rubro de otros gastos,

Los ingresos aportsdes por los activos de RJ Trading incluidos en el estado consolidade de resultados

desde la fecha de la firma del Contrato al 31 de diciembre de 2016, fueron de $159,082, y una pérdida
neta de $4,471,
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El 18 de junio de 2015, la Compaidiis a través de su subsidiaria Sigma Alimentos Exterior, 5. L.
adquirié un 37% adicional delas acelones de Campoftio 'ood Group, Las acciones que hasta el 3 de
junin de 2015 eran propiedad de WH Group fueron adquiridas en primera instancia por ALFA
pagando una contraprestacion de £5,366,416 (U5$354,000), las cunles pusteriormenle fuecon
tranaferidas a Sigma. Anterior a la fecha de adquisicién, el valor contable del 47% era de $u,709,611
cunseeuentemente, s¢ reconoeld un decremento en utilidedes retenidas de $2,656,803,

Despuds de esta compra, la participacion en esta subsidiacia vs como se muesira a continuacidn:

Participacion indiracta da SIGMA al 31 do diclembra da 2014: 57.52%
Recompra de acclonas (i) 0.97%
Compra do accionas a WH Group ol 18 de junio de 2015 _A7.00%
Partizipacién indirecta de SIGMA al 31 de diclembra da 2015: 85.48%

i Previamente, €l 14 de mayo de 2015, Campalzio habia realizado una re-compra de aus propia’
acciones que se encontraba entre el piblico inversionista y que representaban ¢l v.97% dela
teneneia secianaria a la fecha de compea, Bl importe de esta re-compra sseandio o $18,350 v fue
considerado cn conjunte junte con los efcctos anteriormente mencionados.

El g ds junio de 2014, SIGMA obtuvo contral sobre Campofrio Food Group, 5. A. ("Campofric™) como
resulbudo de; 1) Ty Braliseido de Ty Oferty POblion de aociones de Campafefo en Ty Bolsa de Bepafiay
ii) la entrada en vigor del acuerde firmado el 1 de enero de 2014 entre ALFA y WH Group Ltd. (WH).
Il aewerdo antes referido fue dado por terminado ¢l 3 de junio de 2015, Come couseonenciy de
adquigicién por parte de Sigma en la participacién de WH Group Ltd. en Campofrio.

Este acuerdo establecia una seric de derechos y oblipsciones de las partes involucradas en relacién al
gobierno corporutive y s trensferencia de acciones de Campofrio, que concediup o SIGMA lu
capacidad de dirigir las actividades relevantes. El acuerdo preteridia anticipar razonablemente
everiios probables en el {uturo de la subsidiaria y de sus pecionistus durante la vigenein del contrato, y
prever la manera an que serfan tratadns. Los ejemplos inchiyen: la aprohacifn del plan de negocios,
la aprubaeidn de eventos corporutivos ordinarios v extraordinarios; cambios en la propiedad de
Compofiia; 1a necesidad de aportaciones de eapital adicional de los accionistas exiztentes o de nuevog
inversionistas y la resolucidn de disputas entre los accionistas. También proporciona flexibilidad para
Tincer freate aacontecimientos imprevizlos, cama puede ser el rantener 1 capacidad de tomar
decisiones con rapides v eficacia; e ostablecer condiciones de terminacion cuando un aceionista desee
terrninac lu relacian por cualquier cuzdn; y bases pura la solucidn de eontroversiug entre aecionistas o
para resolver una euestién de interpretaciéin del acuerdn. El acuerdn creaba incentivos para que las
partes puecdan resolver lus controversias por consenss, busenndo que sean determinadas de la formu
més eficiente pogible para que Campofrio continde con un minimo de interrpeion.

La participaciin indirecta de SIGMA en Campofrio a Ia fecha en que antrd en vigor el acverdo,
contabilizuda utilizando ¢] método de participacion, cra de 45% como se muestra a continuacién;

Participacidn de S5IGMA en Campofric al 31 de diciembra de 2013 A6.31%
Adquigiciones al 9 de junic da 2014 3.29%
Ventar al 8 de junio de 2014 (4 B0%)
Paricipacién de ALFA en Campofrio al 9 de junio de 2014 A5.00%
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Nesde su adquisicién hasta €l ¢ de junio de 2014, la utilidad neta de Campofrio no fue significativa.

ara las combinaciones de negacios realizadas por etapas, las Normas [nternacionuales de Informnucién
Financiera (N1IF o IFRS, par 5ug giglag en inglés) requieren que cualquier pavticipacion previa de la
sdquirente en una adquirida se ajuste & su valor razonable a la fecha de adquisicin y que cualquier
gunancia (o pérdida) resultante ses reportuda en el estado consolidado de resultados. Las IFRS
tarnbién requieren gue todos los importtes previamente reconocidos en el estudo consolidado de
resultados integrales en relacidn can tales invergiones se reclasifiquen a la cuenta de resullados
consolidada, coma si dicha inversidn se hubiera vendido. SIGMA ha estimado el valor razonable del
45% de participacidn en Campofrio en $5.499,087 &l g de junio de 2014 fecha donde se obtiene el
control, Ll efecto de la medieidn u valor razonuable de la participacién aceionaria de 45% en
Campofrio antes de la fecha de loma de control era inmaterial en los estados consolidadoes de
resultados par el aiio terminado al 31 de diciembre de 2014,

Como no sc realizé una consideracion adicional por SIGMA para ohtener control {g de junin 2014}, el
valor rizonable del 45% se considers como precio de adquisicidn de Campofrio.

El importe de Ia contraprestacidn por Campofrio o la fecha de toma de control fue de $5.499,087.

Lons activos y pasivos registradns coma resultado de Ia combinacion de negosing al g de junio de 2014
son los siguientes:

Valar ravanabia

Efectiva y aquivalentes da efectivo $ 1,576,000
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 2,830,184
Inventarios 6,849,237
Propiedadas, planta v equipo 14,269,624
Intangibles B,484 004
Inversiones reglstradas usande el método de paricipacion 693,187
Impuesta a la utllidad diferido active 3.007,717
Otrag activoz 181,684
Provaedores y otrea cuentas por pagar {11,830,714)
Deuda (10,820,622)
Impuesto & la utilicad difarido pasivo {5,343,151)
Provisiones y otroa pasivos {1,329,089)
Benaficios a emplaados {1,144 224)
Total do activos netes identificables 7,533,727
Participacidn no controladara (4,143,090)
Créadito mercantil 2,108,450
Total §_g.499087

Coma resultado de Ins transacelones se ceconoeid wn créditu mercantil por un importe de $2,108,450
al 9 de junia de 24, el cual fue asignado al segmentn nperativo Europa (Nota 3n), Los factores que
contribuyeren al reconocimiento del erédito mereantil, ineluyen econnomias de eseala a través de
eportunidades combinadas, obtener mejores mirgenes de operuciones en el empaque de material y el
mtercanbio de mejores practicas. Bl erédito mereantil asociado a esta combinacidn de negocios no es
deducible para efectos del impuesto sabve la renta,

No ha surgido pasivo contingente algunn de eata adquisicion que deba ser registrado, Tampaoco
existen acuerdos de contraprestacién contingente.
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El estado consolidado de resultados incluye ingresos de Campofiio por $17,571,889 del g de junio al
31 de diciembre de 2014. Campofric contribuyé a la utilidad neta por un monto de $222,852, en el
mustrur periodo, 5ila adguisicion hubiera ocurrido el 1 de enero de 2014, 18 contribucidn de
Campofrio & los ingresos consolidados por el ano terminado el 31 de diciembre de 2014, habria sido
$33,071,734 y de $225,651 a la utilidad neta. La informacian sobre los ingresos combinados y utilidad
neta del periodo no incluye ningdn ahorro en costos v otros efectos de la integracién de Campofrio en
SIGMA. En consecuenaid, esas cantidades no son necesariamente indicativas de los resultados si la
adquisicién hubiera ocurride el 1 de enero de 2014, 0 que pueda resultar en un futvro.

Después de tormar ¢omtral de Campotrio, SIGMA adquirid participaciones indirectas adicionales como
S0 muestra g continuacian

Panizipacion indirecta de S1GMA al 9 de junio da 2014: 45.00%
Adguisiciones dal 9 de Junio af 31 de dlsiembre da 2014; 12.52%
Faricipacidn indiragta da SIGMA al 31 de diciembre de 2014 _L_E7.5200

El renglén de adquisiciones al 31 de diciembre de 2014 corresponde principalmente a las compras de
scciones de Campofrio realizadas después de la Oferta Piblica de la participacién no contreladora.
Debido a que el control sobre Campofrio se ebluvo como resultadoe del acuerde con WH, estas
transacciones han sido contabilizadas como adquisiciones de participacién no controladera. La
diferencia entre el valor contable da la participacién no controladora adquirida y el precio pagado fue
reconocida en las utilidades retenidas. Adicionalmente, se realizaron gastos derivados de los costos
de transaceidn relacionados con la adquisicidn, que ascendieron a$83,669.

Las acciones de Camnpofrio catizaron en la Bolsa de Espaifia hasta el 19 de septiembre 2014, fecha en
que fueron deslistadas.

d. Asogiac

El 31 de julio de 2015, se firmd el contrato marco de asoeiacidn estratégicn entre Sigma Alimentos, S.
A _de .V, y Kinesis Food Service, 5. A. de C. V. (“Kinesis"), compafia que a través de varias
subsidiarias {identificadas coleetivamente ron el nomhre de “PACSA™ es lider en la distribueion de
productos cirnicos y licteos a través del canal de food service en ciertas regiones de la repablica
mexicana, principalmente en ¢f sureste de México, Esta transaccién complementa la estrategia de
SIGMA de expansitn en México a través del canal de food service. SIGMA adquirié ¢l control tatal de
las operaciones de PACSA con la suscripcidon de, sustancialmente, todas las aceiones con derecho a
voto de PACSA. Al ampuro dela NIIF 3, “Combinaciones de Negoelos”, esta asaciacién representa
una adquisicion de negocios y, por lo tanto, la misma ha sido registrada utilizando el métade de
compra, Esta asociacitn estd incluida er el segmento de México, véase la Nota jo.

La aportacion de BIGMA a esta asociaciéin ascendié a la cantidad de $494,223, la eval fue pagada en

efectivo. Alafecha de la firina de! Contrulo, la Compaiiia habia determinade un ecédito mercantil de
$73,873 (diferencia entre monte de la aportacifin de SIGMA y los activos netos de PACSA).
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Duspués de esta compra, la participacidn en esta subsidiaria os como se muestra 8 continuacion:

Aclivos clreulantes % 204,673
Propiedad, plants y equipo 105,144
Actlvos Intangibles @ 379,153
Pasivos cirgulantes (120,153)
Bonaficios a empleados (7,618)
Deuda a largo plazo (9,759)
1SR Diforido (131,090)
Cradito Mercantil 73,873
Contrapragtacion pagadsa R404,225

1 Tos actives circulantes conaisten en efectivo 12,744, cuentas por cobrar pov $77,398, inventarios
por $107,224 y deudores diversos y otros civeulantes por 7,307,

) Los activos intangibles consisten en marcas $3.428, acuerdos de no competencia §49,026,
desarrallo de mercados $325,844 v otros por $855,

) Los paslvos circulantes consisten en proveedores y cuentas por pagar por $81,623, impuestos por
pagar por $2,985, deuda a corto plazo $33,948 vy beneficios al personal por $1,597.

Ciertos zaldos del afig anterior, relacionados con la distribueién del precia de compra, fueron
madificados en 2016 para reconacer los valores razonables finales de los activos adquiridos y pasivos
asumidas, Al 31 de diciembre de 2016 1y Compaiila reclasificd clertas partidas def estado de situacion
financiera que habian sido previamente presentadas coma parte del erédito mercantil. Tas cantidades
reclagificadas fueron ajustadas aumentando et valor de 1o intangibles de vida definida en $206,523;
aumentando el saldo del ISR diferidn en $61,350, disminuyendo el valor del crédito mercantil en
$139,339 y &l valor de la propiadad, planta y aquipo en $5,834. La Companfa decidio para fines
enmparativos no realizar astas reclasificaciones de manera ratrospectiva considerandn qine lag ajustes
antarinrmente mencionadns ng modifican en forma material el valor del activa total, del pasivo a
corto v largo plaza y del capital eontable al 31 de diciembre de 2015. La reclasificacion anterior no
tuvo impactna significativos en les cifras de los estados financieros consolidadns de resultados, de
capital contahle y flujor de afectivo.

El crédito mercantil se compone principalmente de participacién de mercado obtenida a través de las
capacidades expandidas de In hase de activos de la Compafifa. El crédite mercantil registrado no es
deducible para efectos fiscales.

No ha surgido pasivo contingente algmto de esta asociacién que deba ser registrado, Tampoco existen
acuerdos de contraprestacion contingente,

T.os eostos relacionados con 1a arociacién ascendieron a 2,846 y se veconoelercy en ] estado de
resultados en el rubro de oftos gastos,

Los ingresos aportades por los activos de PACSA incluidos en el estado conselidado de resultados
desde 1a fecha de la firma del Contrato al 31 de diciembre de 2015 fueren de $355,535, ¥ una alilidad
neta de $27,223. 51 la adquisicién hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2015, los ingresos se hubrian
incrernentado en $5533,976 v 1a utilidad neta en $11,349, aproximadamente,

Pégina 18



Sigma Alimentos, 8. A, de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2016y 2015

a.

Adgquipicién de Elaborades Garnicos, 8, A, (ECARND

El 31 de agosto de 2015, SIGMA adquirid 1a ratalidad de Tag acciones representativas del capital soeial
de Elaborados Carnicos, 5. A, Compafiia dedicada a la crianza, compra y venta de ganado vacuna,
porcino, lanay; v a la induskmalizacidn v gomercializacion de derivados de los mencionados
semovientes, en Ecuador. Esta transacei6n complements la estrategia de S1IGMA de expanaibn en
Latinoamérica. La adquisieidn de negocios estd incluida en ¢l segmento de otros palses, véase la Nota
30,

La contraprestacién total pagads fue de $A82,091 (1IS$52,658) en efectivo, incluye un efectivo
restringido como garantin o favor de SIGMA por $77.420, véase la Nota 7. A la facha de adquisicion 1a
Compafiia habia determinado un erédito merccantil de $239,070.,

La asignacion final del precio di compra realizads de acuerdo w su valor razonable es come sigue:

Actlves glreulantes ) $ 246 503
Fropiedad, planta y aquipo 159,789
Actlvos intangibles @ 460,702
Fasivos clrcutantas @ (66,504)
Beneficios a amplaados {50,685)
Douda a largo plaze {23,703)
[Mpuestos a la utiidad diteridos (91,669)
Crédito Marcantil _239.070
Contraprestacién pagada $802.891

11 Los activos circulantes consisten en efective $10,554, cuentas par ecolrar por $94,721, invenlarios
nor $98,193, dusumnenios por cobrar $26,651 y otros circulantes por $7,579.

) [Log aclivos intungibles consisten en marca $61,779, acucrde de no competeneia $72,104 y
relaciones con clientes de 445,815,

! Los pasivos circtlantes ennsisten an proveedores y cusentas por pugar pur $52,728, impucstos por
pagar por $10,034 v deuda & corto plazo $u,9:4:.

Cicertos saldos del afio anterior, relacionados con la distribucidn dal precio de compra, fueron modis
ficados en 2016 paru reconocer los valores razonubles finales de los activos adquiridos v pasivas asu-
midos. Al 31 de diciembre da 2016 la Campafifa reclagificd ciertas pactidas del estado du situacién fi-
vanciery gue habfun sido previamente presentadas como parte del erédito maercantil. Las cantidades
reclasificadas fuernn ajustadaz aumentando el valar de los intangibles de vida definida en $275,156:
aumentundo ¢l saldo del ISR diferido en $:46,48y, disminuyenda el valor del erédita mercantil an
$110,328 y disminuyenda el saldo de propiedad planta y equipo en $99,022, La Compaiifa decidi
paru fines comparativos no realizar estas reclasificaciones de manera retraspectivi considerando gue
1na ajustes anteriormente nenciomulos no modifican en forma material el valor del activo total, del
pasivo a corto y largo plazo y del capital contable al 11 de diciemhye de 2015, La reclasificacion
anterior no tuvo impuetos significativos en las cifrus o los estados financieros consolidados de
resultados, de capital eontable y fujos de efectivo.

El erédito meveantil s& compone principalmente de participacién de mercado obtenida a través de las

capacidades expandidas de i hase de activog de la Compafifa, Tl erédito mervantil registrudo no es
deducible paru efectos fiscales,
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No ha surgide pasive contingante alguno de esta sdguisicién que deba ser registrado. Tampoeo
existen weuerdos de contraprestacidn contingents.

Loz costos refacionadns con la adquisicion ‘tbumdmmn u $6,058 y sc reconecieron en el estado de
cesultudos en el rubro de otros pastos.

Los ingresos aportados por los activos de RCARNT incluidos en el estado conselidado de resultados
desde 1oy fecha de adquisieion wl 31 de diciembre de 2015 fueron de $2u0,320, v una utilidad nety de
$12,427. Sila adquisicion hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2015 los ingresos sc habrian
ingrementiado en $380,474 y ln utilidad neta en $29,005, aproximadamente.

Nota 3 - Resumen de politicns contables significativas:

Los estados finuncieroy consolidados adjuntos y sua natas fueron autorizados, pura su emision ¢l 17 de
fahrera de 2017, por o8 funcionarios con poder legal que firman al ealee de los estados financierns bagicos
¥ sus notas,

A continuacién se presentan 1as politicas de contabilidud mis significativas seguidas por SIGMA, las cua-
les han sido aplicadas consistentemnente en la preparacién de su informacion financiern en los ufios que se
presentan, a menos qie 3e especifique lo contrario:

2. DBases de prepuragion

b

Los estados finuncicros consolidados de Sigma Alimentos, 8. A. de . V. y subsidlarviag que se
acompafian, han side preparados de conformidad von las Normas Internacionales de Informacion
Finanviera ("NIIF" o "IFR5" por sus siglas en inglés) emitidas por el International Accounting
Standards Board (TASR). Las [I'KS incluyen todas lus Normas Internacionales de Contabilidad
("NIC"} vigentes, usf como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el [FRS
Interpretations Commitiee (“1FRE-1C"), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standard
Interpretations Committee ("SIC™).

Los estados financierns ennsolidados han sido prepacados sobre 1a base de costo histérico, excepto
porr Iog setivos finuncieros disponibles para la venta qua estin medidos a vulor razonable,

La preparacién de los estados financieros eonsnlidados en eonformidad von IFRS requiere ¢l uso de
riertas estimaciones contables eriticas, Ademds requicre que 12 Administracion ejerza un juicio en &l
proceso de aplicar las politicas contaliles de Ty Compafifa, Las dreas que involueran un alto nivel de
juicio o cornplejidad, asi como drcas donde loa juicios y estimaros son significativos para los estudos
financieros conanlidadas se revelun en la Nota 5,

Congolidacion
i, Subsidinriss

Lus subsidiariss son todas las entidades sobre lag que la Compafifu tiene ¢l control, Lo Compafiia
rontrola una entided cuando estd expucsta, o tiene derecho a rendimientas variables procedentes de
su participacién en la entidad ¥ tiene ln capacidad Qe afeetar los rendimientos a través de su poder
sobre la entidad. Cuando la participacifn de la Compaitiia en las subsidiarius es menor al 100%, la
participacion atribuidu a sccivnistas externos se refleja come participacién no controlador, Tas
subsidiarias san eonanlidadas en su totalidad desde I fecha en que el control es transferido a la
Compaiifa v hasta la fecha en que se pierde dicho control.
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El métada de contabilizaeiém utilizado por 1a Compafila para las combinaciones de negoeios e gl
método de adquisicion. La Compafia define una combinacidn de negocios como una transaccidn en
la que abtiene ol conteal de un negorcin, mediante el cual tiene ¢l poder para divigic y administrar las
actividades relevantes del conjunte de activos y pasives de dicho negoeio con el propdsita de
proporeionar un repndimiente en forma de dividendos, mengres costos 1 otres benefivios econdmicos
direetamente a los inversionistas.

La contraprestacién transferida en 1a adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable dr los
activos transferidos, los pasives incurrides y las partieipaciones en el capital emitidas porla
Compariia. La contraprestacidn transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que
resulte de un acuerdo de contraprestacion contingente, Los activos identificables adquiridos, los
pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacién de negorios son medidos inicialmente a
su valor razonable en la fecha de su adquisicién. La Compafiia reconoce cualquier participacién no
controladora en la entidad adquirida con base ala parte proporcional de 1a participacidn no
conitoladora en los activos netos identificables de la entidad adquirida.

La Compaiiia aplica la contabilidad del métedo del predecesor para combinaciones de negocios entre
entidades bajo control comiin. El método del predecesor consiste en la incorporacidn de los valores
en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mercantil registrade a nivel conzolidado
con respecto a la entidad adquirida. Cualguier diferencia entre la consideracion pagada por la
Compania y el valor en libros de las activos netos adquiridos al nivel de 1a subsidiaria se reconoce en
el capital.

Los castos relacionados eon la adquisicidn se reconocen coma otros gastos en ¢l estado de resultados
conforme se ineurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacién pagada y el valor
razonable de la participacién no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor razonable de
los activos netos identificables y los pasivos adquiridos. 5ila contraprestacién transferida es menor al
valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adguirida en el caso de una compra a precio de
ganga, Iz diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado de resultados.

S la combinacion de negocios o3 realizada por etapas, el valor en libros a la fecha de adquisicidn de la
participacibn previamente mantenida por la Compania en la entidad adquirida, se remide a su valor
razonable a la fecha de adguisiciin, Coalquier pérdida o ganancia que resulte de dicha remediciéon se
reconoce en los resultados del gjereicio.

Las transacciones v sakdos inter-companias, ast como las ganancias no realizadas én transacclones
entre companias de SIGMA son eliminados en la proparacion de los estados financiercs consolidados,
Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas per la Cormpanta, 1o0s mantas
repertados de las subsidiarias han sido medificados en donde se ha considerado necesario.
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las principales subaidiarias de SIGMA son las siguientes:

Porcantaje(Y:) Moneda
Paig i) do tgnongia Eunglongl

Alimentos Flnos de Ocaldenia, &. A, de C, V, (0) 100 Puaso Maxicano
Bar-5 Foods Ceo. (8 y ¢} Estados Unidoa 100 Ddlar Americano
Bonanza Industrial, 5. A. da C. V. (d) 100 Peaa Mexicang
Braed|, 5. A, (ny g Paru 100 Muevo Sol Paruano
Campefrio Faod Group, 5. A, (iv) {a y ¢} Espafa 95,49 Euro
Carnes Sefectas Tangamangs, 3, A, do G, V. (a) 100 Paesoc Maxicano
Cemaercial Haclenda de Cerdos, 5. A. (d) Rop. Dominlcana 100 Faan Dominicanc
Comarcializadera de Embutidos ICG, 5. A de . V. (aye) 100 Feso Mexicinp
Comarcial Nartoamericana, 5. de R. L. de C. V. (d) 100 Peso Mexicang
Empacadary <o Carnos Frias Hidalmex, 8. A. de C. V. (ay ©) 100 Peso Mexlcano
Empacadora da Embutidas del Gontrd, S, A, do G, V. (a y c) 100 FPeso Moxicano
Empacadora da Carnes Pramium, 5, de R, L, da C, V. (ay o) 100 Peso Moxicano
Empacadora Supreme da Mentarray, 5. A. de C. V. (yy ¢} 100 FPaso Maxlcano
Employon Servicos Unlimited 5. de ALL. da C.V. (D) 100 Feso Maxicang
Elatigrades Cérnicos, 5. A. (i} (a y c} Ecundor 100 Ddlar Americans
Fabrica Juriz CIA, LTDA (@ y &) Ecuador 100 Délar Americano
Freedman Loglatic 5. da R.L. da C.V, (&) 100 Paosp Moxicano
Grupn Chen, 8. de A. L. da C. V. y aubsidiatias (b) 100 Paiso Mexicans
Industrins Alimentarias del Sureste, 5. A. de C. V. {ay¢) 1y, Feao Mexlcann
Maxican Cheesa Producors, inc. (a) Estadnos Unidos 100 Ddlar Amerlcano
Kineals Food Sarvice, 5, A, do G, V., (i} (d) Mexico 100 Poso Mexicano
Productea Cérnleos, S. A. da C. V. (a) El Salvador 100 Dalar Americanc
Productes de Impartacldn, 5. A. de ©. V. {c) Henduras 100 Larnpira
R.J Trading, S, A, da C. V. {iv) 100 Feso Maxicand
Savl Ban Josd de Alajuola, 5. A, e

Semvllac, 5. A.da C. V. (i) 100 Peso Moxlcanc
Sigma Alimenios Centro, 8. A da C. V. (a) 100 Pesn Maxlcanc
Bigma Alimontos Costa Rica, 8. A. (a) Costa Rica 100 Coldn
Sigma Alirmentos Comorcial, 5. A. de G. V. (¢} 100 Peao Mexlcanc
Slgma Alimentas Cangalados, 5, A, de C. V. (&) 100 Peso Mexicano
Bigma Alimentos Corporativg, 3. A, da C, V, () 100 Paso Maxicano
Sigma Alimentos Dominlcana, 5. A. (ay ¢) Aep. Dominicana 100 Peaa Daminicang
Sigma Alimontes Léctecs, 5. A, de C. V. (a) 100 Faso Mexlcans
Sigmn Alimentos Moreste, 5 A. de C. V. (a) 100 Paso Maxlcano
Slgma Alimantos Nigaragua, S, A, {c) Nicaragua 10Q Cordaoba
Slgma Allmentos Gualarnala, 3, A, {(u) Guatemala 100 Qustzal
Slgma Allmentos Intarnatienal, Ine. {d) Estados Unidos 100 Délar Amaricano
Sigma Alimontoa Prom, 6. A. de C. V. {b) 100 Fago Moxt:and
Sigma Foods, LLC. {c) Fatados Unidos 100 Ddlar Amarlcang
Slgma Processad Moats, LLC, (a) Eetadog Lnidos 100 Ddlar Amaricano

i Empresas constituidas en México, excepto Ias que s indicun.

i Bubsidiarias adguiridas durante ¢l ejercicio de w5,

iii. Fn 2015 se adquiere ¢l 37% de acclones adicional, véase Nota ua.
iv. En 2016 se adquiere el 100% de 1as accionus, viase Nota 2b,

A Produceidn de alimentos refrigerados.

b, Servicios adeministrativos v mancio de personal.

c.  Comergializaciin y distribucién de alimentos refrigerados.

d. Procesamiento y comercializacidn de varios tipos de carnes.

Al 31 de diciembre de 216 ¥ 2015, 0o existen restriceivnes significativas por la inversifin en acciones de
las compaifas subsidiarias antes mencionadas.
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i, Absorcidn (dilucién) de eonirol en subsidiarias

El efecto de absorcion (dilucidn) de control en subsidiarias, es decir un aumento o disminucién en el
porcentaje de control, se reconoce formando parte del eapital eontable, dicectamente en la cuenta de
utilidades retenidas, ¢n ¢l afio en ¢l cual ocurren as transacciones que ariginan dichos efectos. Fl
efecto de absorcion {(dilucion) de control se determina al comparar el valor contable de la inversidn en
accioncs con base a la participacién antes del cvento de absoreion o dilueidn contra dicho valor
contable considerando la partivipacin después dal evento mencionadn. Fn el caso de pérdidas de
control el efecto de dilucién se reconoce en el estado de resultados.

Cuandn la Compaiifa emite obligaciones de compra sobre daterminadas participaciones na
controladoras en una subzidiaria cotisolidada y log aceionistas no controladores conservan los rlespos
y beneficios sobre dichas participaciones en la subsidisria consolidada, estas se reconocen como
pasivos finaneieros por el valor presente del importe a reembolsar de las opeiones, inicialmente
registrado con la correspondiente reduceidn en ol capital contable y posteriormente acumulindose a
través de curgos financieros a resultados durante el perindo contractual (ver Nata 21).

i, Venta o disposicidn de subsidiariag

Cuandao la Companfa deja de tener control, cualquiet participacion retenida en la entidad es revaluada
a su valor razonable, ol cambio en valor en libros es reconoeido en los resultados del afo. El valor
raznnahle es el valor en libros inicial para propositos de contahilizacion subsecuente de la
participacitn retenida en la asociada, negocio conjunto o aetivo financiero, Cualquisr importe
previamente reconocido en ol resultado integral respecto de dicha entidad se contabiliza comosila
Companiia huhiers dispuesto directamente de lor activas y pasivos relativos. Eato implica que los
importes previamente reconocides en el resultado integral se reclasificarin al resultado del afio.

iii. A=nciadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre 1as que la Compaiifia tiene influencia significative pero
ne control, por o general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de loa derechos de voto en la
azociada. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion v se

- reeonocen inicalmente al costo, La inversion de la Compaiiia en asociadays incluye el eradito
mercantil identificado en la adquisicién, nato de enalquier pérdida por deterioro acumulada,

5i la participacién en una ssociada se reduce pero se mantiene la influencia significativa, solo una
porciém de los impartes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificard a los
resullados del afo, cuando resulle apropiade.

La participacién de [a Compaiifa en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la
adyguisicidn, se reconoce cn ol estado de resultudos y su participacién en los otros resultados
integrales posteriores a la adquisicion serd reconocida directamente en otras partidas de la utilidad
integral. Los movinlientos acumulados posteriores a la adquisicién se ajustardn contra el valor en
libros de la inversion. Cuando la participacitn de la Compaiiia en las pérdidas de la arociada ipuala o
excede su participacian en la asociada, inchiyendo Jas cuentas por cobrar no garantizadas, la
Compadia no reconoce pérdidas futuras a menos que haya incureido en obligaciones o haya hecho
pagos en nombre de la asociada.
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Lu Compariis vvalia a cada facha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en la
arociada estd deteriprada, De ser asf, Ia Compafiia culeula la cantidad de! deterioro como 1z diferencia
entre el valor recuperable de la asociada y su valar en libros, y reconoce el monto en “participacitn en
perdidas de asociadas reconocidas a través del método de participacién” en el estado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transaceiones entre la Compaiia v sus asociadas se eliminan en
funcién de la participacién que se tenga sobre cllus, Las pérdidas no realizadas también se eliminan a
menns que Ja transaccion muestre evidencia que existe deteriorn en el activo transferido. Con el fin
de asegurar 1a consisiencia con las politicas adoptadas por la Compaiifa, las politicas contebles de las
asociadas han side modificadas. Cuandg la Compafiia deja de tener influencia significativa sobra una
usoeiads, se reconnce en el estado de resultados cualquier difurenciu entre el valor razonable de la
inversion retenida, incluyendo evalquier contraprestacibn reeibida de 1a disposicion de parte de la
participacion y el valor ex libros de la inversidn.

iv. Acuerdos conjuntos

Los acuerdos conjuntos son aquellos en los cuales existe un control conjunto debide a que las
derisiones sobre actividades relevanics requieren el consentimiente undnime de eada una de lns
partes que comparten el control,

Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican de acuerdo a lvs derechos y obligaciones
vontructuales de cada inversionista como: aperaciones conjuntas o negocios conjuntos. Couando 1a
Comparfifa mantiene &l derecho sobre 1os activos y obligaciones por los pasivos relacianados con el
acuerdo conjunto, este se clasifica como opérucibn conjunta. Cuando la Compaiifa tiene derachos
sohre los activos netos del ucuerdo conjunto, este se clasifica como negorio conjunto, La Compaiifa ha
evaluado Ja naturaleza de sus acucerdos conjuntos y determind que son negocios conjuntos. Los
negocios conjuntos se contabilizan utilizando el métada de participacifin aplicado s una inversion en
asociadas,

¢.  Conversibn de moneds extraniera
i. Moneda funcional y de presentacidn

Los montos incluidos en los estados financiarns de cada una de 1as entidades de la Compariiia dehen
ser medidos utilizando 1a moneda del entorno econdmico primario cn donde 1a entidad opera (“la
moneda funcional”). En el caso de SIGMA la moneda funcional se ha determinado que es el peso
mexicano. Log estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, moneda de
presentacién dz la Compaifiia,

A partir del 1 de julio de 2015, 1a Compailia llegd a la conclusién de que la moneda funcignal més
adecuada de Sigma Alimentos 8, A, de C. V. es el ddlar de los Estados Unidos de América ("US4™ en
funci6n del entorne econdimico en que la enlidad genera y emplea el efectivo; 1o anterior se debid
principalmente a que los ingresos por dividendos y los ingresos por uso de marca, a partic de la fecha
anteriormente mencionada se cobran en US4, La moneda funcional previa era el peso mexicano y de
a¢uerdo con la Norma Internacional de Contabilidad 21 - "Efectos de las variaciones en log tipos de
cambio de la moneda extranjera” ("NIC 217}, el cambio fue realizado de forma prospectiva, En la
fecha del cambio de moneda funcional, todos lus nctivos, pasivos, eapital y partidas de resultados se
convirtieron a US§ al Lipo de cumbio da ess fecha.
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il. Transaccionesy saldos

Las tranaacciones en moneda extranjéru se convierten a la moneda funcional vtilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de 1a transaccién ¢ valuacidn cusndo los montos son revaluados. Las
utilidades y pérdidas cambiarias resultantes de 1a liquidacifin de dichas transacciones y de la
conversidn de Jus activos y pasivos moncelarios denominados en moneda extranjera a log tipos de
cambio de cierre se reconncen cono fluctuacidn cumbiaria en el estado de resultados.

Los eamhing en el valor razonable de valores o activos finaneieros monetarios denominados en
moneda extranjera clasificadns como disponibles para su venta se dividen entre las fluctuaciones
cambiarias resultantes de cambios en el costo amortizado de dichos valores y olvos ciunbios en su
valar, Posterformente, lus fuctuaciones combiarias se reconocen en resultados y 1as cambias en ]
valor en libros que resultan de cualquier otra elrcunstancia se reconocen como parte de la utilidad
integral,

Lag diferencias de conversién de nctivos uo inoneturios, por ejemnplo las inversiones clasificadas como
disponibles para vents son incluidas en otras partidas de la utilidad integral,

iii. Conaolidacitn de suhsidiarias con moneda funcional distinta o la de presentucién,
Incorporacidn de subsidiarias con monedu funcional distinta a su moneda de registro.

Los estudus financivros de las compafifas subsidiarias que mantienen una moneda de registro
diferents a la moneda funcional, fueron convertidos o la moneds funcional conforme al siguiente
procedimiento:

8. Losgaldos de activos y pasivos monetarios expresados en la moneda de registro, se convirtieron a
los tipos de cambio de eierre.

b. A los saldos histéricns de los activos y pasivos no monetirios y del capital contable convertidos a
moneda funcional se le adicionaron log movimientos ocurridos durante el periodo, los cuales
fireron convertidos a los Lipos de camnbios historicos. En el caso de los movimiantos de lag
partidas no monetariag recomocidag a au valor vazonable, ocurridos durante ¢l periode expresadoy
c¢n la moneds de registro, se convirtieron utilizandon los tipos de camhio histéricos referidos a la
fecha en la que se determind dicho valor rnzonable.

¢, Lousingresos, costos, y gastos de los perfodos, expresados en 1a moneda de registro, se
convirfieron a los lipus de cumbio historicos de la fecha en que se devengaron y reconacieyan en
el extado de resultados, salvo que g& hayan originade de partidas no monetarias, en euyo caso se
utilizaron los tipos de cambios histéricos de las partidas no monetariaz,

d. Les diferencias en camhins que se aviginaron én la eouversién de moneda de registro a moneda
funcional sc reconocieron como ingreso o gasto en el estado de resultados en &l periodo en que se
arigiharon,

[ncorporacitn de subsidiaries con moneda funcional distinta a su moneda de presetilacion

Log resultados y posicién financiera de todas lus eatidades de SIGMA (de las que ninguna se

encuentra en ambiente hiperinflacionario) que cuentan con una moneda funcional diferente a la
moneda de presentacion, son convertidos a la moneda de presentacidn de la siguiente manera;
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d.

a) Los activos y pasivos de cada citado de situacion financiera presentado son convertidos al tipo de
cambino de cierre a la fecha del estado de situacion financicra;

b) Fl capital contahle de ¢ada estado de situacién financiera presentado s convertido al tipo de
cambio histarien,

¢) Losingresos y gastos de pada estado de resultados son converlidos al tipe de cambio promedio
(cuanda el tipo de cambio promedio no represente una aproximacién razonable del efecto
acurnulado de las tasas de la transaceitn, se utiliza el tlempo de cambio 2 la {echa de la
transaccion); y

d) Todas las diferencias cambiaras reanltantes son reconocidas en otros resultados integeales,

El erédito mervantil y los sjustes al valor razonable que surgen en la fecha de adquisicion de una
operacidn extranjera para medirlos & su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la
entidad extranjera y son convertidos al tipo de cambio de cicrre. Las diferencias cambiarias que

surjan son recoaocidas en el capital.

A continuacidn ze enlistan log principales Lpos de cumbio en los diferentes procesos de conversidn:

Tlpo da cambig
do cierre al 31 de

e

Tipo de cambic
promedic al 31 de

ditorntes oo diciembre.de

Pais Mongda local 2018 2015 2016 2015
Estados Unidos Ddlar amoricanc 20 664 17.206 18.857 15,848
Pard Muevo Sol peruann £.160 5,029 C.519 4.057
Espaiia Euro 21.800 18.705 20.580 17.518
Ecundor Ddlar americand 20.864 17.206 158.657 15.548
Alamania Euro 21,800 18,703 20586 17.518
Bélyica Eura 21.800 18.703 20,580 17.518
Falszes Bajos Eurg 21.800 18.703 20.586 17.518
ltelia Euro 21.800 18,703 20.586 17.518
Francia Euro 21.800 18.703 20,588 17,518
Caosta Rica Coldn 0.037 .03z 0.034 0.029
El Salvador Cdlar Americano 20.6684 17,206 18.667 15.848
Rep. Dominicana Fesc Dominicanc 0.446 0.378 0,408 0,352
Guatemala Quetzal 2,748 2.254 2.450 2.070
Micaragua Cérdoba 0,704 0.818 D.B51 0.582
Honduras Lermpira 0.880 07?7 0.818 0.725
Lfpctiva v eauivalentes de efectivo

El efectivo y 1os equivalentes de cfectivo incluyen el efectivo en caja, depgsitos bancarios disponibles
para la operacién y otras inversiones de corto plazn de alta liquidez con vencimiento original du tres
meses g mernos, tados estos sujetos a riesgos poco significativos de cumbios en su valor. Tos
sobregiros banearios se presentan como otros pasivos.
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e. [Efectivo restringido

El efeetive cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicidén de efectivo v equivalentes
de efectivo descrito anteriormente, se presentan en un rubro por separado en ¢l estado de situacion
financiera y se excluyen del efeetivo y equivalentes de efeetive en el estado de flujos de efectivo,

. Instrumentos financieros
Activos financieros

La Compaiifa clasifica sus activos financieros en las siguientes categoriag: a su valor razonable a través
de resultados, préstamos y cuentas por cohrar @ inversiones mantenidss hasta su veneimicnto, La
clasificacion depende del propdsito para el cual fueron adquiridos los activos financieros. La
Administraeién determina la elasificacién de sus activos financieros al momento de su
reconociiniento inicial. T.as compraa y ventas de activos financicros se recenocen en la focha de
liquidacién.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo
relacionadaos expira o s transferido y asimismo la Compaiiia ha transferide sustancialmente todos los
rlesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi comao el control del activo financiero.

1. Activos finaneieros a su valor razonable a través de resultadas

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos
para negociacion, Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente
can el propasito de ser vendido en el corto plazo, Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Compaiia no
contaba con Instrumentos financieros derivados mantenidos para negociacion ni con financieros de
cobertura,

Las activos financieros registrados a valor razonable a travéds de resultados se reconoceen inieialmente
A su valor razgnable, v los costos por transaceidn se registran como gasto en el estado de resultados.
Las ganancias o pérdidas por cambios en el valor razonable de estos activos se presentan en lox
resultados del perindo en que se ingurren.

ii. Préstamos v cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que no
colizan en un mercado activo, Las cuantas por cobrar en esta categoria se clasificun como activos
circulantes cuando deban liquidarse dentro de los siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican
coma 0o cireulantes,

I.os préstamos y cuentas por cobrar se valdan iniclalmente al valor razonable mis los costos de
trunsaceidn directamente ateibuibles, y posteriormente al costo amertizado utilizando el método de 1a
tasa efectiva de interés, Cuandp gourren eircunstaneias que indican que los importes por cobrar no se
cabrardn por los importes inieialmente acordados o lo serdn en un plazo distinte, las cuentas por
cobrar se deterioran.,
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Pasivos financicros

Loz pasivos financierns que no son instrumentos financieros derivados se reconocen injcialmente a su
vilor ravonable y posteriorimente se valilan a 2u eosto amortizado utilizando ¢l método de tasa de
interés cfcetiva. Loa pasivos en csta categoria se clasifiean como pasivos cireulantes cuando deban
liguidarse dentro de los siguientes 12 meses; de lo contrario, se clagifican como no circulantes,

l.as cuentas por pagat son obligaciones de pagar bienes o servicios que han side adquiridos o
recibidos por parte de proveedores en el curse urdinaria del negacio. Los préstamos e reconocen
inicialmente a au valor razonable, neto de los costos por transaceibn incurridos, Los préstamos sun
reconocidos posteriormente o su vosto umortizada; cualuier diferencia entre los recuraos recibidos
{neto de log costos de la transaceidn) y el valor de liquidacion se reconoee en el estado de resultados
durante ¢l pluze del préstamo utilizindo el métndo de taza de interés efectiva.

Compensacidn de aclivos y pasivos hoancieros

Jos activos y pasivos fnancieros se compensan y el monto neto es presentado cn ol estado de
situacién financicra cuando es legalmente exigible ¢l derecho de compenszar los montos reconocidos y
existe la Intencidin de liquidarlos saobre bases netas o de realizar el activo y pagar ¢l pasivo
simultdncamente,

Deterioro de instrumnentos Guancleras

A, Activog fingneieras valuadaes a cosio amortizado

L.a Compafifa evalia al final de cada afio si existe evidencia objetiva de deterioro de cada aetivo

finnnciero o grupo de uctivos financieros, Una péedida por deterviotn e reconoce ai existe evidencia

objetiva de deteriorn como resultade de une o mis eventos ocurridos despuds del reconocimignto

imieind del getiva (un “eventa de pérdida”) y slempre que el avento de pérdida (o eventos) tenga un

impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados derivados del active financiero o gropo da

activos Anancierns gue mieda ser estimado confiablemento.

Log napectos que evalda la Companie para determinar si existe evidencia objetiva de duterioro son;

- Dificultades financieras significativas del emisor o deudor,

- Tncumplimiento de contrato, come morosidad en los pagoes de interés v prinvipal.

- Otorgamiento de una concesién al emisor o deudor, pur parte de la Compaiify, como cungpetencia
de difiouliades Gnancieras del emizor o deudor y que no se hubiera conaiderado en otras

circunstancias.

- Existe probabilidad de que el emisor o deudor se deelace en eoncurso preventivo o quisbra u otro
tipn de rearganizacion financiera.

- Dezaparicién de un mercado active pura cse activo financicro debido a dificultudes financieras,
- Informacitn verificable indicanda que existe una reduccién cuantifieable en loy flujos de efectivo
futuros estimudos relativos u un grupo de actives financieros Juego de su reconacimiento inieial,

auneue Ja disminucidn na pueda ser aun identificada con los aetivos financieres individuales de T
Compaifi{a, como por cjemplo:
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. Cambips adversos en el estadg de pagos de los deudores del grupo de activos

fi. Conditiones ceondmicas nacionuales o Torales que #& correlucionan eon incumplimientos de los
emigsores del grupo de activos

Con base a los aspectos indicados previamente, la Compafiia evalia si exizte evidencia ohjetiva de
deterioro. Posteriormente, para la categoria de préstamos y cuentas por eobrar, si existe deterioro, el
monto de 1 pérdida relativa se determina computando la diferencia entre ¢ valor en libros del activo
y el vulor presente de los flujos de efeetive futures estimados (exetuyendo las pérdidas crediticias
futuras que ain no se han incurrido) deseontados utifizando la tasa de interés efectiva original. [l
valar en libros del activo se disminuye en ese imparte, el cual se reconoce en el estado de resultados,

51 un préstamo o una inversion mantenida hastd su vencimiento tene una tasa de interés variable, 1a
tasa de descuentp para medir cualquier pérdida por deterioro o 1a tasa de interés efeetiva actual
delerminada de conformidad con ol contrato. Alternativamente, la Compatifa podria determinar el
delerioro del avtivo considerando su valor razonable determinado sobre la base de su pracio de
mercado observable actual.,

51 en los afios siguientas, 1a pérdida par deterioro disminuye debido a que se verifica objetivamente
un evento ocurrido en forma posterior a la fecha en la que se reconocié dicho deterioro (como una
mejora en la calidad croditicia del dendor), la reversitén de la pérdida por deterioro se reconoce en &l
estado de resultados.

b. Activos financieros clasificados como disponibles para su venta

En ¢l caso de instrumentos financieros de denda, 1a Compaiiia también utiliza los criterios
enumerados previamente para identificar si existe evidencia objetiva de deterioro. Fn el caso de
instrumentos financiercs de capital, una baja significativa correspondiente a por lo menos un 30% dil
costo de lg inversidn con respecto a su valor razonable © una disminoeidn del valor ragzonable con
respeeto al eoslo por un periodo mayor a 12 mescs se considera una baja prolongada y por tanto habrd
evidencia ohjetiva de deteriorn,

Al 11 de diciembre de 2016 y 2015 Ja compaiila solo contaba con las categorias de préstamos y cuentas
por cobrar.

Inyentarios

Los inventarios se presentan al menor entre su costa ¢ valar neto de realizacion. Kl costo es
determinado utilizando el método de costos promedic, El costo de los praductos terminados y de
productos en proceso incluye el costo de disefio dul produete, materia pritna, mano de obra directa,
otros costos directos v gastos indirectos de fabricacion (basados en la eapacidad norinal de
operacidm). Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado
en el curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta variables aplicables. Los costos de
inventarios incluyen cualquier ganancia o pérdida transferida del capital correspondientes a compras
e materia prima que califican eomo coberturas de flujo de efactivo.
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h. Pagos anticipados

1.os pagos anticipados representan aquellas erogaciones efectuadas por la Compasiia en donde no han
sido transferidos los heneficios y riesgos inherentes s los bicnes que estd por adguinie o a los servicios
gue estd por recibir. T.08 pagos anticipadns se registran 4 su costo y se presentan en ol estado de
situacion financiera como activos cicculantes o no circulantes, dependiendo del rubro de 1a partida de
destino. Una vez recibidos los bienes y/o servicios, velativos a los pagos anticipados, estos deben
raconocerse como un activo o come un gasto en el estadoe de resultados del perindo, respecrivamente.
Al 31 de diciembre de 2016 v 2015, ¢l saldo de pagos antieipados estd representado principalmente
pot publicidad y seguros pagados par anticipado.

i. Propiedades planta y equipo

1.0 elementos de propiedades, planta y equipo se reglstrardn a su costo menos la depreciacion
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de su valor, El costo incluye gastas
directamente atribuibles a l& adequisicion del activo.

Los costos poesteriores son incluidos en €] valor en libros del activo o reconocidos como un active por
separado, segin sea apropiado, solo cuandoe sea probable que SIGMA obtenga heneficins econdmicos
futuros derivados del mismo y ¢ costo del elemento pueda ser caleulado confinblemente. El valor en
libros de la parte reemplazada se da de baja. Lus reparaciones y el mantenimiento son reconocidos en
¢l estado de resultados durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas son depreciadas
durante la vida Qtil remanente del activo relacionado.

La depreciacion e8 caleulada usando el método de linea recta, considerande por separado cada uno de
sus componentus, exeepto por los lerrenns que no 3on sujetos & depreciacitén. La vida util promedio
de las familias de activos se indica a continuacibn:

Edificios y construccicnes 30 afios
Mayuinaria y equipo &a 30 afos
Equipc de transpone 7 a 10 afios
Mabiliario y equipo de laboratoris y tecnologia de infarmacion 4 afos
Harrarmantal 7 a10 afos
Majoras a propiadades arrendadas 20 afios

Las refaceiones o repuestos para ser utilizados 2 més deun afio y atribuibles a una magquinaria en
especifico se clasifican como propiedad, planta y equipo en otros actives fijos.

Los costos pot préstamos asociados a financiamientos invertidos en propiedad, planta y equipo cuya
adyuisicién o constimecidn requiere de un periodo sustancial (nueve meses), se cupitalizan formando
parte del costo de adguisicién de dichos actives calificados, hasta el tiempo en que estén aptos para cl
use al que estan destinados o para su venta,

1.08 activos clasificados como propicdad, planta y cquipo estdn sujetos a pruebas de deterioro cuando
se presenten hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudiera no ser
recuperado, Una pérdida por deterinro se reconoce por ¢l monte en el que el valor en libros del activo
excede su valor de recuperacion en el estado de resultados en el mhro de otres gastos, neto. El valor
de recuperaci6n cs ¢l mayor entre ¢l valor razonable menos los costos de venta y su valor en usa.
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El vulor residual, 1a vida @til y &l métado de depreciacion de los activos s¢ revisan, come minimo, al
térming de cada perindo de informe vy, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, los
cambing se contabilizan como un cambiv en unw esthmacion contable,

En ¢l coso de que el valor en libros sea mayor al valor estimado de recuperacidn, s¢ reconoue urns biga
de valor en el valor en libros de un activo y s¢ reconoce inmediatamente a au valor de recuperacion.

Liws pérdidas y ganancias por disposicién de activos se determinan compurando €l valor de venta con
el valor en libros y son reconocidas en el ruboo de otros gastos, neto en el estada de resoltados.

srrenduient

La elasificacion de arrendamigptos como Anancieros u operativos depende de la substaneia de la
transacoidn mis que la forma del contrato.

Los arrendamientos en los cuales ung porcién significativa de 1og riesgos y beneficios de la propicdad
son retenidos por el arrendador son clasificados come arrendamientos eprrativos, Los pagos
realizados bajo arrendamicntos operativos (netos de incentivos recibidos por el arrendador) son
registrados en el estado de resultados con base en el método de lfnea recta durante el perivdo del

arrendamiento.

Los arrendarnientos en Jas cuales 1a Compafiia posee sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
Ia propledad =on clasificados eomo arrendamicntos finaneieros, Los ureendamientos financieros se
capitalizan al inicio del arrendamiento al menor entre valor razanahle de la propiedad en
arrendumniento y €l valor presente de lns pagos minimos. Sisu determinueidn resulta préictica, para

descontar a valor presente los pagos minimos se uliliza la taga de interés implicita en el
arrendamiento, de lo contrario, & debe utilizar 1a tasa incremental de préstamo del arrendatario,

Cualquier costo directo inicial del arrendatario se afindird al importe origind reconocido como activo.

Cada pago del arrendumienta es asignado entre el pasivo y 1os cargos financieros hasta logrur unu tiga
constante en gl saldo vigente. Las oblipaciones de renta correspondientes se incluyan en poreidn
circulante de deuda no eirculante y en deuda no cireulante, netas de los cargos financieros. El interés
de los costos financievos se carga al resultado del afio durante el periodo del arcendamiento, o manera
de prodneir una tasa periddica constunte de interés en el saldo remanente del pasivo para cada
periodo. Las propiedades, planta y equipa adguividag hajn arrendamiento financiero son depreciadas
entre ol menor de la vida itil del activa v el plazo del arrendamienta.

Activos intangibles

Loz activos intangibles se reconocen cuande éstos cumplen las siguicnles caracteristicas: son
identificables, proporcionun bencficios econdmicos futurng y se tiene un control sobre dichos
bencficios.

Los activos intengibles se clasifican comg sigue:
i, Devidantil indefinida
Estos actives intungibles 110 3¢ amortizan y & sujetan a pruebas de deterioro anualmente. Al 31 de

diciernbre de 2016 y 2015, nn e han identificado factores que limiten lu vida atil du estos activos
intangibles.
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11, Devida 0t definida

Se reconocen o su ¢oslo menos 1a amortizacion acumulada y 1as pérdidas por deteripro. Se amortizan
en 1inea vecta de acuerdo con la estimacidn de su vida util, determinada con base en la expectativa de
generacion de benefivios ceonbmicos futuros y estin sujetos a pruebas de detenoro cuandn ze
identifican indiclos de deterioro.

Lug vidis il iles estimadas de lor activias intangibles con vida iitil definida se resumen como sigue:

Costos de dasartollo 10 a 22 afios
Relaciones con cligntas 14 afios
Softwars, licencias y marcas 15 a 22 afios
Otros (desarrollos do mercado, acuerdos

de no compatancia y dorechos do usa) 7 810 ahos

a. Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisieién de una subsidiaria sobre la
participacién de la Cornpania en &l valor razonable de los activas netos identifieables adquiridos
determinado a la fecha de adquisicién v no es sujeto a amortizacion. El erédito mereantil se presenta
en el rubro erédito mercantil y activos intangibles y 2e reconnce a 3y castn menos las pérdidas
acumuladas par deterioro, las cuales no sc reversan, Lus ganancias o pérdidas en 1a disposicién de
una entidad ingluyven el vador en lilirog del crédite mercantil relacionardo con 1a entidad vendida.

b. Gastos de investigacidn

Los gastos de investigacion se reconoeen en resullados cuando se inearren, Los desemholsgs en
actividades de desarrallo se reconocen como activo intangible cuando dichos costos pueden estimarse
con finbilidad, el producte o proceso ey viable téenien y comercialmente, e obtienen posibles
henaficias econdmicos futuros v 1a Compaiiia pretende y posee suficientes recursos para completar el
desarrolle y parn usar o vender ¢f uctive, Su umorlizacidn se reconoes en cesultados en base al
métoda de linea recta durante la vida util estimada del active. Los gastos cn desarrolle que no
califiquen para su capitalizacidn se reconocen e resultados cuando se nourren,

c. Activos intangibles udquiridos en unu combinucidén de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacion de negoeios se reconoce a su valor
ruzonable a la fecha de adquisicion, Con posteriordad Iog activos intangibles adquiridas en una
combinacién de negocios tales comao: marcas, relaciones con clientes, derechos de propiedad
intelectual, seuerdos de no eompelencia, entre olras, 5 réconocet a su 0osta menos 1a amortizacion
acinnulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro.

il Mareas y licenaiaz

Laa marens ¥ leenciag adgitiridas en una transaceitn separada se registran a su costo de adquisicién.
Lag mareas y licencins adquiridas en una combinueion de negocios son reeonocidas o su valor
rwzonable a lafecha de adouisicidn.

Las liceneins que tienen una vida oGl definida se presentan al costo menos su amaortizacion
acumulada. Taamortizacién se raconace con base en el método de linea recta sobre su vida atil
eatimada de 15 a 22 afios. Las marcas que han demostrado su habilidad para sobrevivie & cambios en
¢l ambicnte ceondmico en los Bllimos 30-40 alos no se amortizan pera estin sujetas a priebas
anuales de deteyioro.
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Lu adquisicidn de liceneias de soflware se capitalizan con base en log costos mcurridos para adquirir y
tenet en usn &) sofrware eapecificn. 1.os costos son amortizados con base en su vida itil de15a 22
AN0s.

Software desarrollado

Los eostos asocindos con el mantenimiento de aopfiware se reconocen como gastos conforme se
incurren.

Log eostas de desayrollo divectamente relacinnadas con el digsefio y pruebas de productos de software
anicos e identificables controledos por la Compafiia son reconoeidos como actives intangibles cuando
rertoen g criedos .-_-;iguin;-.n.l&.'t:

+ Téenicamente, es posible completar ¢l activo intangible de forma que pueda estar disponible pura su
ushH o verrty;

La intencidn de ecompletar el activo intangible s pura usarlo o venderlo;

La habilidad para usar o vender el activo intangible;

La forma en que ¢l uctive intangible vaya o generar probables beneficios econdmicos en el futurg;

La disponibilidad de los adecuados recursos téenicos, financieros o de otro tipo, para completar ¢l
desarrollo y para utilizar o vender ol activo intangible; y

« La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo,

El monto inicialmente reconocido para un activo intungible generado inlernamente serd Lo suma de
Ios desembalsos incurcidos desde el momento en que el alamento cumple las condiciones para su
reconocimiento, establecidag anteriormente. Cuando no se puede reconocer un active intungible
generado internamente, log desembolzos por desarrollo 2e cargan a log resultades en el perinda en
que se incurren.

Las postos de desarralla de software reconocidas como activos son amartizadoa con base en su vida
til, la cual no excede de veintidds afios.

1. Detericro de activos no financisrns

Los setivos que tienen i vida Gril indefinida, por ejemplo el erédito mereantil, na gon depreciables o
amortizables y estén sujetos a prucbas anuales por deterioro. Loy activos que estin sujetos o
arnortizacion se revisun por deteriore cuando eveontos o cambiog en circunstanclas indican que el
valor en libeng no podrd ser recuperade. Una pérdida por deterioro se reconoce por el importe en que
¢l valor en libros del activo no finuncivro excede su valor de recupecacion, en la cuenta de olros gastos
ar el estadu de rezultados, Fl valor de vecuperacién es el mayor entre el valor razonable del activo
menos los eostos para su venta y el valor de use. Con el propdsito de evaluar ol deterioro, los uetivos
s¢ ngrupun en los niveles minimos en donde exislan flujos de electiva identificables por separado
(unidades generadoras de efective). Los activos na financieros de larga duracién diferantes al erédito
mercantil que han sufrido deterioro sc revisan para una posible reversa del deterioro en cadu fecha de
reporte,
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m. lIinpuestos a 13 utilidad

E) rubro de impuestos 1 la utilided cn el estado de resultados representa lp suma de los impuestos a la
utilidud causados y los impuestos a la atilidad diferidos.

Los impuestos a la utilidad diferidos se determinian en cadia subgidiavia por el métardo de activos y
pusivos, aplicando 14 tasa establecida por 1a legislacion promulgada o sustancialmente promulgada
vigente a la fecha de halance donde operan SIGMA y sus subsidiarias y generan ingresos gravables al
total de diferencias temporales resultanies de comparar los valoves eontahles y fiscales de los activos y
pasivos y que se especd que apliquen coando el impuesto diferido activo se realice o ¢l impuesto
diferido pasivo se liquide, eonsiderando en su caso, las pérdidas fiscales pur amortizar, previo andlisia
de su recuperacién, El efveto por cambin en las tusag de mpuesto vigentes se reconoce en los
resultadas del perfoda en que ge determina el eambio de tasa.

La Administracién evalaa periddicarnente lag posiciones ejercidas en 1as declaraciones de impuestos
con respecto a situaciones en las que la legislacidn aplicable es sujeta de interpretacion, Se reconoeen
provisiones cuando es apropiado eon basc ¢n los importes que se espera pagur o lus nutaridades
fiseales.

Fl impuesta diferida activa se reconoce solo cuando es probable que existy atilidad futura gravable
contra la cunl se podrin utilizar los deducciones por difecencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencins temporaes que suege de inversiones en
subsidiurias y asociadas es reconocido, exeepto enando el periodo de reversa de las diferencias
temparalas es controlado por SIGMA y o5 probable que las diferencing temporales no se revierton en
un future cercano.

.03 activos y pagivos por impuestos diferidos se compensan cusnde existe un derecho legal ¥y cnanda
los impuestos son recnudados por la misioa autoridad Hscal,

Las tasas estatutarias del Impuesto sobre la Renta (15R) aplicable a Ly principales subaidiarias
extronjeras, fueron como 4 eoptingagion se muestra:

2016 2015
Costa Rica 30.0% 30.0%
Alamania 30.0% 30.0%
Balgica 33.9% 34.0%
Rapublica Dominicana 27.0% 27.0%
El Salvador 30.0% 30.0%%
Henduras 25.0% 25.0%
Guatamala 26.0% 25.0%
MNicaragua 30.0% 30.0%
Peru 28.0% 28.0%
Estados Unidos 35.0% A5.0%
Espafia 25.0% 28.0%
Paises Bajoa 25.0% 725.0%
[talla 27 5% 27.5%
Francia A3.3% 3.9
Portugal 21.0% 23.0%
Ecygdor 22.0% 27.0%
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n. Beneficios a los empleados
i. Planes de pensiones
Planecs de contribucion definida:

Un plan de contribueibn definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compariia paga
contribuciones {ijas a una entidad por separado. La Compaiiia no tiene obligaciones legales o
asumidas para pagar contribuciones adicionales si el fondo ne mantiene suficientes activos para
realizar ¢l pago a todes Ios empleados de los beneficios relacionados con el servieio en los periodos
actuales y pasados. Las contribuciunes se reconoeen eomo gaslos por beneficios a empleados en la
fecha que se tiene la obligacion de la aportacion.

Flanes de beneficios definidas:

Un plan de beneficios es definido coma un monto de beneficio por pensién que un empleado recibird
en su relir, psualinente dependiente de uno o més factoves tales como la edad, los afios de servicio y
la compensacian.

El pasivo reconocido en el estada de situaciéin finaneiera con respecto a los planes de beneficios
definidos es el valar presente de la obligaeidn por beneficios definides en la fecha del estado de
situacifn financiera menos el valor tazonuble de los activos del plan. La obligacién por beneficios
definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando ¢l métode de costo unitario
proyectado. El valor presente de las ebligaciones por beneficios definidos se determina al descontar
los flujos estimados de efectivo futuras utilizanda las tasas de descuento de conformidad con la NIC
15 que estdn denominados en la moneda en que los beneficios serdn pagados, y que tienen
vencimientos que se aproximan & los términos del pasivo por pensiones,

Las panancias y pérdidas actuariales generadas por ajustes y cambios en los supuestos actuariales se
registran directamente en el capital contable en otras partidas de la utilidad integral en el afio en el
rual oeorren.

La Comparfiia determina ¢l gasto (ingreso) finaneiero neto aplicando la tasa de descuento al pasivo
(activa) por banefieiox definidos neto.

Los costos por servicios pasados se reconocen inmedigtamente en el extado de resultados.

ii. Beneficios médicos post-empleo

Lu Comnpafifa proporeiona beneficios médicos luego de concluida la relacién laboral a sus empleados
retirados. El derecho de acceder a estos beneficios depende generalmente de que el empleado haya
trabujado hasta la edad de retivo y que complete un periode minime de afios de servicio. Los costos

esperados de estos beneficios se reeonncen durante el periodo de prestaeién de servicios utilizando los
mismaos criterios que los deseritos parg los planes de beneficios defmidos,
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iii, Benefivios por terminecion

Los beneficios por terminacién se pagan cuando la relacién laboral es concluide por la Compafila
antes de Ia fecha normal de refivo o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminagién de Ia
rclacion laboral a cambic de estos beneficios. La Compafila reconoce los beneficios por terminacidn
en la primera de 1ag signientes fechas: (a) cuanda Ta Compaiifs va no puede retivar 1a oferta de esns
beneficios, v (b) en momento en que la Compafifa reconozen los costos por una recstructuracion que
eaté dentro del alcance de la NIC 37 e involuere el pago de log heneficios por terminacitm. En ¢aso que
exista unu oferta que promuceva la terminacion de la relaeidn laboral ¢n forma voluntaria por parte de
ler empleados, los heneficing por terminacitin ae valitan con hase en el niimern eaperado de
empleados que se estima neepturan dicha oferta. Los beneficios que s¢ pagardn o largo plazo se
descuentan a su valor prasente.

iv. Beneficing a corta plazo

Lag eompatiias propareionan heneficios a empleados a corto plazae, 1os citales pueden incluir sueldas,
sularios, compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguicates 12 meses. SIGMA reconoee una
provigidn gain descontar cuando ge encuentre eontractualmente abligado o cuando la practica pasada
ka crendo una obligacion,

v, Purtivipucibn de los trubajadores en lus utibidades y gratificaciones

La Compaifa reconoce un pasiva y un gasto por gratificaciones y participacion de los trabajadores en
las utilidades cuando ticne una obligacién legal 0 asumida de pagar estos beneficios y determina cl
imparte a regonocer com base a la utilidad del atio después de clertos njustes,

0. Jroviziones

Laz provisiones de pasivo representan uha abligacifin legal presente o una obligacifin asumida comao
resultade de eventos pasados en las que es probable una salida de cecursos pury cumplir con ln
cbligacién v en las que el monto ha sido estimado confiablemente. Las pravisiones no aon
reconovidas para pérdidas operativas futuras,

Las provisiones se miden al valor prosente de los pastos que se esperun seun requeridos para cumplie
con la obligaci6n utilizando una tasa antes de impueatos que refleje las consideraciones actuales del
mereado del valor del dinero a través del tempo y ¢l ricsgo especifico de la ubligacidn, El incrementa
de la provision derivado del paso del tiemipo se reconoce coma gasto por interéa.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que =& produzca una salida de recursos
veondmicos pura su liquiducidn se determing considerandolus ed su conjuato, Eo estos cosos, Lo
proviaion asi estimada se reconoce ain y cuando la probabilidad de 1a salida de flujos de efective
respecto de una partida especifica considerada en ¢ conjunto ses remota,

Lag provisiones para reclamos legales se reconocen evando la Compafiia thene una obligacidn presents
{legal o asumida) resultante de eventos pasados, es probable que se presente la sulida de recursos
eeondrieny para lyuider Ia oliligaeidn y el monto puede ser estimado tuzonallemeante,

Se reconoue ung provision por ceestructuracion cuando lu Compuifa ha desacrollado un plan formal
detalladn para efectuar la resstructuvacion, v se haya creado una expectativa valida entre los
afectados, que se llevacd a eabo la reestructurucion, ya sca por huber comenzado la implementacion
del plan o por haber anunciado sus principales ¢aracteristicas a log afeetardng par el misino.
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

La Compafifa tiene plines de compengaeion basados en el valor de mereado de lag acciones de ALFA o
favor de ciertos directivos de SIGMA. Las condiciones para el ptorgamiento g los ejecitivas elegibles
incluyen, entre otras, el logro de métricas, tales como nivel de utilidades alcanzadas, la permanencia
liasta por 5 afios vn la Compaida, entre otros, El Consejo de Administrucién de ALFA ha desipnado s
un Comité Téenico para la administracidn del plan, el cual reviga la estimacidn de Ia lguidacidn en
efectivo de esta compensacion al final del afio. El pago del plan sicmpre queda sujote a diserecién de
1a Direceidn general de ALFA, Los ajustes u dicha estimucidén son curgados o acreditudos al estudo de
resultadns.

Il vidor razonable del monto por pagar a Tos empleados con respecto de los pagos basados en acciones
Ins riales a@ liquidan en efactive es reconacido como un gasto y se registra en €] estado de resultados
¢n gastos de administracién, eon ¢l correspondiente inerementa en &1 pasivo, durante el perigdo de
servicio requerido, El pasivo se incluye dentro del rubro de otros pasivos y es actualizado a cada fecha
de vepotte y o 1a fecha de st liquidacion, Cualquier cambio en el vulor razonable del pasivo es
reconocido eomo un gasto en el estado de resunltadns.

apital sacial

Lus acciones ordinarias de SIGMA se clasificun come capital social dentro del capital contable. Los
costos ingcrementales alvbubles directamente a la emizitn de nuevas acclofies se incluyeo en el
capital como una deduccibn de la contrapreatacién recibida, neto de impuestns. El capital social
incluye ¢l efecto de inflacién reconocido hasta e 31 de diciembre de 1997,

Itilided integral

L.a utilidad intagral la companen la utilidad neta, mds otraz reservas de capital, netax de impmestos,
las cunles se integran por log efectos de conversién de entidades extranjeras, remediciones de
ohligaciotnes por beneficdos 8 empleados, asf comeo por oteas partidas que se ceflejin en o] capital
contable y no constitnyen aportaciones, reduceiones y distriburcién de capital.

RS TT . gL

Lu informucién por segmentos s¢ presenta de una maners consistente con los reportes internos
propovcionados al direclor general que es la maxima wotoridad en lu toma de decisiones operativas,
asignacian de recursns y evaluacion del rendimienta de los segmentos de operacian,

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir porla venta
de bicnus en el curso normal de operociones, Los ingresos se preseantan netos del importe estimado
ie devoluciones de clientes, rebajas, descuentos similares y después de eliminar venlas inter-
compafiias.

La Compaiifn olorga descuentos ¢ incentivas a clientes los cuales se reconueen ¢ome una deduccién
de ingresns 0 como gastos de venta, de acuerdo a su naturalaza, Estas programas ingluyen descuentos
a clicntes por ventas de productos basados en: i) volumen de ventas (normalmente se reconocen coma
un reduccion de ingresos) y ) promociones de productos en puntos de vents (normalmente
reconacidns como gastas de venta), principalmente,
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Lus ingresos procedentes de la venta de bienes y productos se reconncen cuando ge cumplen todas y
cada una de las siguientes condiciones:

- 8e han transferidg 1oz riesgos y heneficiaz de propredad,
- El importe del ingraso puede ser medido razonablemente,
- Es probable que los beneficios econémicns futuros fluyan a 1a Compafiia,

- La Compafiia no conserva para si ninguna implicacién asociada con la propiedad ni retiene el
control efective de 1ps hienes vendidos,

Los comtos meurridos, o por ineurrir, en relacion con la transaceidn pueden ser medidos razonable-
mente,

El ingrese por dividendos de inversiones se reconoce una ver que ge han estableeido los devechas de
loz aceionigtys para recibir este pagn (iempre que zen prealuable que Tos buneficios seondmicos fluicdn
para lu entidud y que ¢l ingreso pueda ser valuado confisblemente).

Loa ingresos por intereses se reconocen cuando es prabable ¢ue 1oz heneficios econdmivos (uyvan
hacia laentidad y el imparte de los ingresos pueda ser valuado confinblemente, aplicando la tasa de
interés efeetiva,

La atilidadd por accidn se culeula dividiendo 1a utilidad atribuible a los propictarios de 1a controladora
catre el promedio ponderado de accionas comunes en circulacidn durante ] afia, Al 31 de diciernbre
de 2016 y 2015 no hay efectas de dilueidn por instrumentos potencialmente convertibles en acciones.

Cambios en politicas contables y revelaclones

Las siguientes normas han sido adoptadas por 1a Compailfa por primera vez para el gjercicio que tuve
o el 1 Je enern de 2016, las cuides oo tuvieron un impacto material en la Compafiia:

s Mejorus anuales a las NIII = ciclo 2012-2014. La adopeitn de esta modificacion no tuve impacto en
el periodo actual o en cualquier pericdo antarior v no es probable gue afecte periodos futuros,

Nuevos pronunciamienios contables

Un nfimero de nucvas normas, modificaciones e interpretaciones de las normas han sicdo jublimulasg,
Inz cunles no ann efactivas park periodos de reporte al 31 de diciembre de 2016, y ne han sido
ndoptadas con unticipacién por la Compaiifa. La evaluacidén de la Compaiiia sohre log efectas da estaz
HUAVAR NGTINGR & interiretacianes e expone i conlimugion;

[FRS g - "Inatrumentoa financieros”, trata la clacificacion, medicitn y reconocimicnto de los activos y
pasivos finaneierns ¢ introduce nuevas reglas para la contabilidad de cobertura. En julio de 2014, el
IASB hizo cambios adicionales a 1aa veglas de clasificaciin y medlicidn y tambidn imtrodujo un oueve
modelo de deteriore, Estos Gllimoes cumbios ahora conforman la totalidad de la nueva narma de
instrumentns financierns. Siguiendo loa cambios aprobadns, la Companda ya no espera ningin
impucte de lus nuevas reglus de clasificncidén, medicién y baja en sus activos y pasivos financierns. No
hahrd impacto en la contabilidad de 1a Compatiia por los pasivos foancieros yu que los nuevos
requerimicntos slo afectan 4 los pusivos financicros a valor razonable a través de resultadoz v la
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Compafiia no tiene estos pasivos. Lo nueva norma también introduce requerimicntos de revelaciones
exiensas y ciunbios en presentacion, mismos que conthinan siendo evaluados par la Compaiifa, Tl
nuevo madeln de deterinro es un modelo de pérdidas erediticias eaperadaa por lo que regultaria en un
reconocimicnto anticipado de pérdidas de erédito. L Compafiiu continda evaluando como sus
provisiones por deteriora de clientes se afectardn por las nuevag reglas. I.a norma es efectiva para
periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2018, Se permite 1 adopeibn anticipada,

IFRS 15 - "Ingresos de contratos con clientes”, es una nueva normau cmitida por ¢l LASE para ¢l
recgnpgimiento de mgresas, Fsta norma reemplarzaca Ia NIC 1R “Ingresng”, 1a NTC 11 “Contratos de
construccifén”, asi como las interpretaciones de las normas antes mencionadas, La nueva norma s¢
basa en que &l ingreso se debe reconocer cuando el control del bien ¢ servicia digtinto es trangferido al
cliente, asi que esta nocién de control reemplaza la nocibn existente de riesgos y beneficios,

La norma es efectiva para periedos que inicien en o despudés del 1 de enero de 2018, Para la trunsicion
le norma permite un enfoque retrospectivo completo y un enfoque retrospective modifieade parw su
adopeion, La Compaiifs ha evaluado los dos enfoques v ¢l enfoque retrospeetive modificado seria el
utitizade pura lu adopeidn. Bujo este enfoque se reconocerdn los wjiustes por el efecto de aplicacion
inicial (i de enero de 2018) en lus utilidades seumnulados en los estados Gnuneieros o diciembre de
2018 sin reforimular el periodo comparativa, aplicando Ias nievas reglag a contreatog vigenias desde el
I de enero de 2018 o aquellos que aungue provengan de afios anteriores sigan vigentes a la fecha de
aplitacidn inicial.

Farp efectos de vevelacion en 1os estadas inancieras de 2018, se deherdn mencionar los montos de los
renglones afectados, considerande la aplicacion de la norma actual de ingresos, asi como una
explicacion de la razén de los cunbios significativos efectuados.

Durunte 2016, lu Administracidn realizd un diugndstico pura identifiour dreas donde se requivee un
riayvor analisis parn determinar el posible npacto de la oueva nocma ITRS 15, Los asuntos que se
eonsideran mis relevantes y que cequieran de mavor andlisis son 103 siguistites:

» Fxiaten eontrapreataciones variables tales como devoluciones y deacuentes, la Administracién debera
evaluar y aplicar &l método més apropiado para estimar la contraprestacion variable.

# Actualmente sc hacen diversos pugos a log elientes, que habria que anolizar si pudieran calificur como
"distintos” bajo IFRS 14, En caso de que 51 califiquen, éstos no st considerarian unu dismimuoeion el
ingreso y se contabilizariun dela misma formoa que la compea de un bien o gervicio,

Al 81 de diciembre 2048, la Compuiifa estd en proceso de eviduar 1os impactos de esta nueva norma en
sus estudos Anancieros,

La normd es efectiva paca periodas que inicien en o después del 1 de enern de 2018, La fecha prevista
de adopeidn para i Compadids ex el @ de enero de 2 A,

IFRS 16 - “Arrendamientos”, 11 YASE emifid en enero de 2076 una nuava norma pary la eontahilidad
de arrendamientos. Esta norma reemplazard la norma vigente NIC 17, la coal clasifics los
arrendamientos en Gnancieros y operativos, La N1C 17 identifica a los arrendamientos coma
finanecieros cuando se transfieren los riesgos vy beneficios de un active y como operativos al resto de
los arrendumivntos, Lo IFRS 16 eliming la clasificacidn entre urrendamientos finunicieros y
nperativos, y requiere el reconiocimientn de un pazive reflejanda los pagos futuroa y un active por
“derecho a uso” en la mayoria de los arrendumicnotos, E1 IASE ha incluido slgunas excepeivnes cn
urrendumivntos de corto pluzo y &3 activos de bajo valor. Lag maodificaciones ynteciorey son aplicables
para la contahilidad del arrendatario, mientras que para ¢l arrendador se mantienen similares a las

Pagina 39



Sigma Alimentos, 5. A. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

actuales, El efecto mis significativo de los nuevos requerimicntos se reflejaris en un incremento de los
activos y pagivos por arrendamientn, teniendo tamhién on efedto en ¢l estado de resultados en los
gustos por depreciacion y de financiamiento por los activos y pagivos reconaeidos, respectivamenta, y
disminuyendo los gastos relativos a arrendamientos previamente reconoeidos como operativos. A la
fecha de emision de estos estudos financieros, 1a Compafiia tiene compromisos de arrendamienta
aperativo no cancelables de $961,723; sin embargo, sin no se ha determinado en gqué medida estos
compromises tendrin como resultado ¢l reconocimiento de un activo v un pasivo por los pagos
futuras y cdmo eato afecta a la ganancia y la clarificacidn de los ujos de Ly Compu iy, Lo norma es
efectivi pura peciodos que inicien en o después del 1 de enero de 2019,

No existen otrus normas, modificaciones o interpretaciones adicionales emitidas pero no vigentes que
pudieran tener un impacto significative para la Compafifa.

Nota 4 - Administrucion de riesgos finnncicros:
4.1 Factores de riesgo lnanciero

Lag petividades de la Compaiifa la exponen o una varicdad de riesgos financieros: ricsgo de mereado (in-
cluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés en flujos de efectivo y riesga de tasa de inferds
de valoy razonable), rieaga de ceéditn, cesgo de liguides y riesgo de insumos y productos, La administra-
cidn de ricsgos del progruma general de la Compafiia se centra en la impreviaibilidad de los mereadns
finaneierns y busca minimizar los efactos adversoes potenciales en el desempefio finunciero de la
Compaiiin. La Compufils annliza constantemente los efectos de ricsgo financiero con la finalidad de de-
terminar log cambios representativos que pueden ser repercutidos de maneca parlating en los precios de
vunty de sus productos y con esto lograr cubrir los ricsgos provenientes de tipos de cambio v tasaa de inte-
rés principalmeante.

El objetivo es proteger la salud financiera del negocio tomanda en cuenta la volatilidad asaciada con los
tipns (e cambio y 153 tisas de interds,

La Compaifiia controladora de STGMA tiene un Comité Je Administraeion de Riespgos (CAR), constituido
por ¢l Presidente del Consejo, ¢l Director General, el Director de Finanzas de la compaiiia eontraladora y
un gjecutiva de finanzas da la compafia controladora que actia ¢omo seerelario téenico, Bl CAR supers
visa lus operaciones de derivados propuestas por las compaiiias subsidiaring de ALFA, entre ellas SIGMA,
en la gue la pérdida mixima posible anhrepase 17541 milldn,

Este Comité apaya tanto al Director Ejecutivo como al Presidente del Consejo de la compaiifa controlus
dorg, Todus lus operaciones de derivados nuevas que la Compafia proponga celebrar, asi como la renova-
cién de derivados existentes, requieren zer aprabadas tantn por 1a compadiio subsidiariu come por ALFA
de conformidad con ¢l progruma de autorizaciones, como sigue.

Pardida mgxim s] i

Operaciones

Oparacian acumuladas

individyal anugles
Ditactor Gonoral do SIGMA 1 5
Comitd do Adminisiracion do Riesgos de ALFA a0 100
Comitd de Finanzas 100 A0G
Consajo da Admiristracidn de ALFA =100 =300
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Las operaciones propuestas deben satisfucer elertos eritenios, incluyendo que las coherturas sean menores
alas exposiciones, que sean producto de un andlisis fundamental y que se documenten adecuadamente,
S deben realizar anélisis de sensibilidad y otros andlisis de riesgos antes de realizar la operacion.

a. Riesgo de mercado

i. Riesga detipo de cambio

La Compafifa opéra internacionalmente y estd cxpuesta a riesgo de tipo de cambio, pringipalmente en
relacion con pesos mexicanos y con las monedas distintas a 1a nroneda funcional en que operan sus subst-
diuring, Lu Compafiia estd expuests a riesga de tipo de cambio que surge de operaciones comurciales futu-
ras en activos y pasivos en moneda extranjera e invarsiones en €l extranjuero,

Los tipos de cambios respectivos del peso mexicano, el délar estudounidense y el eurn, son factores muy
importantes para STGMA por el efeclo quu ticnen sobre sus resultados. Ademés, en su determinacion,
SIGMA no tiene injerencia alguni, For otra parte, S8IGMA cstima que el 50% v 57% de sus ingresos estdn
denominados en moneda extranjera diferente al peso mexicano, ya sea porgue provienen de produclos
que s exportan desde México, o porque se trate de productas que se fabrican y venden en el extranjuro,

Por vsta razén, cn ol pasado, en ncasiones en que el peso mexicanc se ha apreciado en términos reales
contra otras monedas, como por ejemplo, el dblar, los margenes de utilidad de SIGMA se han visto incre-
mentados. Por el contrario, cuande el peso wmexicano ha perdido valor, los mrgenes de utilidad se han
viste reducidos. No obstante, aunque esta correlacidn de factores se ha presentadoe cn varias ocasiones en
el pasado reciente, no existe seguridad de que se vuelva a repetir en vaso de que el tipo de cambio entre el
peso maexicana vy cualquier otra moneda volviese a fluctuar,

La Compailia depende de insumos imporados y ticne deuda denominada en Dolares, por lo tanto, sus
COSt0S estdn expuesios a variaciones del tipe de cambio. Una depreciacion del Peso afectaria negativa-
mente los costos de produccibn, ¢l costo del servicio de la deuda y/a les precios de venta,

El costo de lus insumos importados, dencminados en Délares y euros, representa el 56.8% y 50.0% del
vosto de la produceidn en México. Debide a ello, una depreciacidn del Peso aumentarfa ¢l costu de pro-
duceidn, afectandn los resultados de operacion de la Compafa. For un lado, s se sbsorbe el ineremento
en el costo de produccién, se reduciria el margen de operacién: por otro, si sc traspasa al coosumidar el
incremento en el costo de produccidn, se tendrfa un impacto negativo en las ventas.

La Compainia tiene clertas inversiones en operaciones extranjeras, cuyos activog netos se encientran ex-
puestos al rigsgo por conversion de moneda extranjera. La exposicion de la moneda que surja de 1os acti-
vus nelos pur operaciones extranjeras de la Compania se administra principalmente a través de préstamos
denominados en la moneda extranjera relevanta.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, 5i Jos tipos de cambio se vieean inccementados /disminuidos en 10%, 1a
posicién monetaria en divisas y log activos no monetarios relacionados con las inversiones en moneda
extranjera se madificaria en 5,509,762 v $4,604,752, respectivamente.

Rasado et la exposicidn de tipu de cambio al 31 de diciembre de 2016 y 2015, una vartacién hipotética de

10% ¢ el tipo de cambio MXN/USD y manteniendo todas las otras variables constantes, resultaria en un
efecto el estado de resultados par $3,346,604 y $i2,649,404, respectivamente,
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ii. Riesgo de precios

La Compaiifa adquiere insumes para su proceso de produceion, por lo tanto, sus costos estin expuestos a
variaciones en los precios de dichos insumos y servicios, Aumentos considerables en lus precios de estos
afectarian negativamente el margen de operacion y/o las ventas. Por un lado, =i se absorbe el ineremento
el ¢l costo de produceién, se reduriria el margen de operacibn; por otro, si se traspasa al precio final este
incremento, se tendria un impacto negative en lag ventas,

Los precios de los insumos més importantes para In Compafifa, comao el de las pastus de pollo, pavo y
cerde, el de la leche en polvo, y el de los eombustibles, estén sujetos 8 precios internacionales. El precio
de las pastus depende del precie de los cereales, pues estos son usados como alimento para ganado, Al
aumentar el precio de los cereales, sumenta el precio de la carne, v, por lo tanto, el de jos insumeoes de la
Cumpafifa.

Al 41 de diciembre de 2016 y 2015, lu Compaiila no tenfa coberturas de precios de insumos paca su pro-
ceso de produceitn. Basado en la exposicién de insumos en general al a1 de diciembre de 2016 y 2015 un
aumento (disminucién) hipotético de 10% en los precios de los insumos y manteniendo todas las otras
variables constantes, tales coma los tipos de tambio, ¢l aumenta (disminucion) resultaria en un efecto en
el estado de resultados dentro del costo de ventas por $5,801,008 v $5,236,153, respectivamente,

i, Ricsgo de tass de interés y flujo de efectivo

El ricspo de tasas de interés de la Compafifa surge de préstamos a largo plazo. Los préstamos emitidos a
tasas variables exponen a la Compafifa a riesgos de tasa de interés en flujos de efectivo gue son parcial-
mente contrarrestados por efectivo sostenido a tasas variables. Los préstamos emitidos a tasas fijas expo-
nen ala Compania a ricsge de tasas de interds a valor razonable,

Al 31 de diciemnbre de 2016 185 tasas de interés en préstamos son fijas, véuse nota 16.
b, Riesgo crediticio

El riesgo erediticia es administrado sobre una base grupal, excepto por el riesgo crediticlo relacionade con
saldos de cucatas por cobrar. Cada entidad loca) es responsable de administrar y analizar el riesgo credi-
ticio por cada unoe de sus nuevos elientes antes de fijar los términos y condiciones de pago. El riesge de
erédito se penera por partidas de efectivo ¥ equivalentes de efeclive y dep6sitos con hancos e instituciones
financieras, as{ como exposiciin de crédito a clientes, incluyendo cuentas por cobrar. 8ilos clientes de
venta al mayaren son calificades independientemente, estas son las calificaciones usadas, Si o hay una
calificacibn independiente, €l contral de riesgos de SIGMA evalda la calidad crediticia del cliente, to-
mando en cuenta su posicion finanelers, experiencia previa y otros factores,

Los limites de riesgo individuales se determinan basdndose en calificaciones inlernas v externas de
scuerdo con limites establecidos por el Comité, La utilizacitn de riesgos de crédito es monitoreada regu-
larmente, Lus venta a clientes minoristas es en efectivo o usando tarjetas de erédito.

Durante 2016 y 2015, no se excedieron los limites de crédito y 1a Administracién no espera pérdidas supe-
riores al deterioro reconoeide en los perindos correspondientes,
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La provision de deterioro para sucntas incobrables representa un estimado de pérdidas resultantes de la
incapacidad de los clientes para realizar 1os pagas requeridos, Para determinar la provision de deterioro
para cuentas incobrahles, se requiere de estimaciones. La Compaiiia realiza evaluaciones de erédito
eonstantes a sug clicntes y ajusta Tos Himites de crédito eon base en la historia de pagos v a la solvencia
actual de los clientes, segfin lo determina la revisién de su informacion de crédito actual, Ademas, la
Compafila considera diversos factores pare determinar el tamaiio y ticmpoe adecuado para ol reconoei-
micnto de y la cantidad de reservas, incluyendo experiencia de cobranza historica, base de clientes, ten-
dencias ecandmicas actuales y 1a antigiiedad de la cartera de coentus por eobrar,

¢, Riesgo de liquidez

Las proveceiones de los flujos de efectivo se realizan a nive] de cada entidad operativa de la Compafifa y
posteriormente, €l departamenio de finanzas consolida esta informacion. Fl departamento de finanzas de
le Compafiia monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efeetive y los requerimientos de ligui-
dez de la Compafifa asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversion con realizaciom inmediata
para cumplir con lag necesidades operativas, asi comao, de mantener cierta flexibilided a través de lineas
de erédito abiertas comprometidas y 1o eomprometidas sin utilizar, La Compania monitorea
regularmente y toma sus decisiones considerando na viplar los 1imites o covenants establecidos en los
contratos de deuda. Las prayecciones vonsideran los planes de financiamiento de lna Compatfa, ¢l
cumplimiento de covenants, el cumplimiento de razones de liquidez minimas internas y requerimientos
legales o regulatorios.

La tesoreria de la Compafiia invierte esos fondos en depbsitos bancaries a corto plaze, cuyos vencimientos
o ligquidez permilen flexibilidad para cubrir 1as necesidades de efectivo de la Compariia, Al 31de
diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia mantiene depdsitos & cotto plazo par §5,062,442 y $4,84t,511,
respectivamente, que se estima permitiran admigistrar ¢l ricsgo de liquidez.

La tahla que se presents a continuacidn analiza los pasivos financieros de la Compaefiia agrupados con-
forme a sus veneimientos, de la fecha de reporte a la fecha de vencimiento contractual, Los pasivos finan-
cieros derivados se incluyen en e] andlisis si es requeride para entender los plazos de los flujos de efectivo
de la Compafifu. Los importes cevelados én la tabla son los Nlnjos de efectivo contractuales no desconta-
dos,

El detalle de los vencimientns de los pasivos financieros existentes al 31 de diciembre de 2016 ¥ 2015, es el
siguiente (-

Entra 1 Entre 3
ienos da afioy2 afos y Mds de 5
100G afias 5 afigg felileL]
Al 37 de diclembra de 2016
Froveadpras v ofras cUENtas por pagar % 26,088,551 3 % i
Préslumas bancariog
Sanior Motes 14,382,024 . 31,207,169
Cartificedos bursétiles 1,660,862
Arrendamlanto financiaro - - 25,751 46,310 48,256
ntoreses acumidados por pagar da prastamos
Bancarlos, Sonior Motos y corliflcados bursdtites 2,083,619 3,385,533 2,431,882 4 087 834
Otroe pasivos clrculantes y no clrculantes @ 132,277 553,403 74,868 153,204
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Entre 1 Entra 3
Menos do afigy 2 ufios y Més da 5
Lang afey & afoy angy
&l A1 do diciombro oo 2015
Proveadoras y otras cuentaa por pagar 520,225,792 3 . 3 " g
Pristamos bancarlos #,107,437 15,841,282 - -
Senior Nolaa . 7,748,101 4,261 881 9,451,750
Cortiflcados bursdtilos - 1,668,295 - -
Arrandarrianto Nnanciero 19,676 40,159 17,574 56,176
Intoroses acumulades por pagar do prostamas
Bancarias, Senicr Motas y cartlficadas bursatilas 1,421,230 2,645,142 q52 Bee 473,432
{Otros pasivos clreulanies y no clrculantas 78,685 113,488 21,220 148,850

) Los importes incluidos son los flujos de efectivo contractuales ain descontar, por lo que difieren de los
inpories incluidos en los estados de situacion financicra consolidados y en la Nota 16.

) Ertos montos incluyen los saldos de cuentas por pagar a parres relacionadas y dooumentos por pagar,
véuse Nota 19,

SIGMA espera cumplir sus obligaciones con 1os flujos generados por lay operaciones, Adicionalmente
SIGMA ticne acceso a lincas de erédito con diferentes inatituciones bancarias para hacer {retite a los
posibles requerimientos,

4.2 Administracion del riesgo de capital

Loz objetivos de Ja Compaitia al gestionay el caplial son salvaguardar la capacidad de ls Compafiia para
continuar como negoeio en marcha, de forma que pueda continuay propoyraionanda rendimientos a los
acciocistas y benceficios u otras partes interesadas, asi como mantener una estruetura de capital Gptima
para reduciy & costa de capital,

Puru poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar la eantidad de
dividendos pagados a log accionistas, reembolzo de capital a los aecionistus, emitir nuevas acciones o

vender activos para reducir la deuda.

SIGMA monitorea el capital con base en el grado de apelancamicnto. Este poreentaje se celeula
dividiendo el total de pasivas entre el capital tetal,

Lu ruzén finuncicra de pasivos totales / capital total asciende a 4.70 v 4.79 al 41 de diclembre de 2o16 y
2015, respectivamente,

4.4 Estimacién de valor razonable

A continuacién s presenta el anilizis de los instrumentos financieros medidos a su valor razonsble por
métoda de valuaciém. Se usan 3 diferentes niveles prezentados a continuacion;

- Nivel 15 Precios eotizados para instrumentos idénticos en mercados activos,

- Nivel 2: Otras valuaciones que incluyen precios eotizados para instrumentns similares en mercados
aetivos que son dirceta o indireetamente observables.

- HMivel 3: Valuaciones realizadas a través de tenicus en donde une o mids de sus dutos significstivos no
son observahlas.
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Al 31de diciembre de 2016 y 2015, SIGMA no cnenta con activos o pagivos medidos a valor razonahle,
No exiaten tranaferencing entra Tog Niveleg 1y 2, ni entee log Niveles 2 v 3 en los periodos presentados,
Nivel 1

El valor razonahble de los istnnentos nancieros negociadoes en mercudos activos estd basado en precios
dv mercado cotizados a la fecha de cierre del estado de situacion financiera. Un mereado eg considerado
activa s1 10w precios de cotizaclon estdn clara v regulurmente disponibles o través de una bolsa de valores,
comerciante, corredor, grupa de industria, servicios de fijacién de precios, o agencin reguladara, y esos
precios reflejan aotual y regulurmente los transaeciones de mereado en condiciones de independencia. El
precio de cotizacién usado para los activos financierns mantenidns por SIGMA ey o] precio de oferta co-
rriente,

Nivel 2

Ll vulor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo a8 detarmi-
nado ulizando téenicas de valuacidn, Estas téenicus de valuacidn maximizan ¢l uso de informacion ob-
servable en el mercado cuando esté disponible y se hasa 1o menos pasible en estimaciones especificas de la
Compaiifa. 8i tadas Tos datos significutivos requeridos pare medir 4 valor razonable un instrumento son
obscrvables, ¢l instrumento se clasifica en el Nival 2.

Hivel 3

81 ma o mds de los inpuls significativos no s¢ basan en informacién observable en ¢l mereado, el instru-
mento se clasifica en el Nivel 3.

Lus técnicas especificas de valuacién usedas para valuar instrumentos financierns inchiyen:
- Cotizaciones de mercado o cotizaciones de comereiantes para instrumentas similares.

- Elvalor razonable de swaps de tasa de interés se calcula comao el valor presente de log flujos futuras de
efectiva estimados con base en curvas de rendimiento observables,

- Iib valor ravonable de los contratos de divisas a plazo se determing usando los tipos de cambio a la fecha
de cierre del estado de posicifn financiera, con el valor requltante deseontado o valor presente,

- Qtras téenicas, como el andlisis de descuento de flujos de efectivo, que se ubiliza pura determinar el
vilor ruzoneble de los restantes instrumentos financieres.

Notu 5 - Estimaciones contables y jnicios eriticoas:

Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y se encuentran hasadas en la experiencia
histdrica y ofvos factoces, incluyendo expeetativas de eventos futures que se eree que son razonables bajo
las circunstancias.

5.1 Estimaciones contables y supueatos criticos

La Compafifa realiza eatimaciones y supuestos solre &l futuro, Ly estimucion contable resultante, por
definicién, rara vez igualard of resultado real relacionado. Las estimaciones y supueatos que tienen rissgo

stgnificativo de causar ajustes materiales o los valores en el valor en libros de los setivos y pasivos en el
préxima afio financiero se presentan a continnacion,
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a. Estimacion de deterioro del erédito merpantil

La Campafila realiza pruebas anuales para determinar si el crédito mercantil ha sulrido ulgin deterioro,
de acuerdg con la politica contable estahlecida (véase Nata 12}, Los montus recuperables de lus unidades
generadoras de efectivo han side determinados baséndose en los cdleulos del valur en uso. Estos chleulos
requieren el uso de estimacinnes.

b. Impuestos a la utilidad

La Compafifu es sujeta de impuestos a la utilidad en numerosas jurisdiceiones. Un juicio importante eg
requerido en la determinacion de 1o provisidn global para impuestes a la utilidad. Hay muchas
transacciones y edleulos por los que s determinacion final del impuesto pudiers cambiar. La Compafiia
FRQONO0E pASivas por cuesliones de la anticipucion de la auditorta fscal basindose en estimaciones sobre
51 5e pagarn impuestos adicionales, En donde el resultado final del impucesto para estos efectos es
diferenta de log montos que [ueron reconocidos iniclalinunte, dichos diferencias impacturdn los impucstos
a la utilidad activos y pasivos corvientes y diferidos en ¢l peciodo en el que la determinacién se haya
hechn. Al 31 de diciembre de 2016 v 2015, 5i la utilidad antes de impuestos anmenta/disminuye ¢n un 5%
al impuesto a la utilidad serd incrementado/disminuida en $87,182 ¥ $118,442, respectivamente,

¢ Beneficios por pensiones

El valor presente de lus oblignciones de pensiones depende de un ndamero de factores que se determinan
en una base actuarial utilizando uoa varivdad de supuestos. Los supuestos utilizados en la determinacién
del casto {ingrezo) neto para pensfones incluye Ia tasa de descuento, Cuslyuicr cumbiv en estos supuestos
impactard el valor en libros de las obligaciones de pensiones,

La Compafiia determina la tasa de descuenta adecuada al final de cada afio, Fsta tasa de inferés debe ser
utilizada para determinar el valor presente de los flujos de salida de efective futuros esperados requeridos
pura liquidar las obligacioncs de pensidn. En la determinacitn de la tasa de descuento apropiada, la
Compafifa considera las tasas de interés de descucnto de conformidad con lu NIC 19 “Beneficios a em-
pleados” que se denominan en la moneda en la que los beneficios serdn papados y que tienen términos a
su vencimiento aproximadaos a los terminoes de la obligacidn de pensidn relacionade,

(dtrns supmeatns clave para Iag obligaciones de pensiones se hasan, eén parte, en las condiciones actuales
del marcada.

d. Activos de larga duracién

La Compafriia cstima las vidas atiles de los activos de larga duracitn para poder determinar €] gasto por
depreciacién y amortizacion a registrarse durante el perindo de reporte. La vida 1itil de un activo se cal-
cula ul momento en que ¢l activo es adouirido y sc basa en la experiencia pasada con activos similares,
tomando en consideracion los cambios teenolbgicos anticipudos o cambios de cualquier otra indole. Si
ocurrieran cambios teenoldgleos mas rdpido de lo que se estima, o de forma distinty a la anticipada, las
vidas Otiles asignadas a estos activos pueden verse en la neeesidad de ser recortadas, Esto resultaria en el
reconneimienta de un gasto de depreciacién y amorlizacidn mayor en periodos futuros, Do forma alter-
nativa, estos tipos de cambios tesnolégicos pudieran resullar en €] reconoeimicnto de un earpo por dete-
riaro para reflejar 1a reduceifn en el valor de activos, La Compania cevisa los activos anualmente pura
saher si muestran signos de deteriorn, o cuando ¢ierlos evenlos v clrcunstancias indican goe ¢l valor en
lihros puerda nos ger recuperado a lo large de la vida restante de los activos,
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Para evaluar el deterioro, la Compatifa usa flujos de efectivo, que consideran las estimaciones de 1a admi-
nistracién para fuluras operaciones, ineluyenda estimaciones de ingresos, costos, gastos operativos, gas-
ters de capital y servicio de deuda. De conformidad con IFRS, si se requiere una evaluacitn, los flujos de
efeetivo descontados futuros estimados asociados con un activo serfan comparados al valor en libros del
activo para determinar si un activo presenta deterioro, en cuyo caso el activo se reduce a su valor razona-
ble. Con base en e] andlisis de flujo de efectivu de lu Compafiia, no existe deterioro al 31 de diciembre de
2016 y 2015,

5.2 Juicios eriticos en 1a aplicacién de las polfticas contubles de la Compafifa
8. Regonocimiento de ingresos

L.a Compaiifa ha reconoctdo ingresos por 100,340,804 por ventas de productos v terceros durante 2016,
Los clientes tienen el derecho de regresar les productos si no estén satisfechos. La Compafifa cree que,
basado en la experiencia previa en ventas similares, 1a tusa de ingatisfaccién y caducidad no excederd de
1%, Consecuentemente, la Cornpaiis ha reconocido ingresos de esta transaceién con e correspondiente
provision contra el ingreso por la estimacién de devolueiones. Al 91 de diciembre de 2016 v 2015, 51 la
estimacidn ¢ambia cn un 10%, el ingreso seria disminuido/incrementado on $106,340 y $973,567,
respectivamente,

b. Reconocimiento de activos por impuceato diferido

SIGMA iene pérdidas fiscales por aplicar originadas principalimente por pérdidas significativas en
Hluctuacion cambiaria, las cuales se pueden aprovechar en los siguientes afios antes de su vencimiento
(ver Nota 17).

Bagado en lax prayecciones de ingresos y gananeias fiscales que generard SIGMA en los siguientes afios
mediante un estructurade y robusto plan de negocios, que incluye la venta de activos no estratégicos,
nuevos servicios a ser prestados a las entidades de la Compafila, aumento en el cobro de regalias, entre
otras, lu administracidn ha considerade que las actuales pérdidas fiscales serdn utilizadas antes que
expiren y por esto se ha considerado udeeuado reconocer un activo de impuesto diferido por dichas
pérdidas.

Nota 6 - Efectivo y equivalentes de efectivo:

El efectivo y los equivalentes de efectivo presentados en el estado de situncibn finunciera se integran de la
siguiente forma:

2016 2015
Efectlvo en caja y bancos % 6875172  § 3607563
Depdsitos banearioa a coro plaze 5962442 4,840 531
Total etectivo y equivalentes de efectivo §12.837.614 § 448004
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Nota 7 - Efectivo y equivalentes de efectivo restringidos:

Al 31 de diclembre el valor de efective y equivalentes de efectivo restringido se integra de la siguiente
forma:

31 de diciembra de

2016 2015
Circulanta % 61,962 ¥ 137644
Mo circulanta Giga __77420
Efective y equivalentes de efectiva restringido §123.073 £215.073

El efeetivo restringido constituye un dephsito en garantiz a favor de SIGMA celebrado con los anteriores
accipnistas de JURIS y de Ecarni (véase Nota 2e). El efectivo restringido serd liberado totalmente dos
afos después de la adquisicion, pudiendo tener liberaciones parciales durante el periodo mencionado de
dos afios conforme a las condiciones establecidas en cada contratg, se haya coneluido la asignacion del
precio de compea y una s hayan expedido los titulos que certifiquen el registro de la adquisicion ante el
instituto de la propiedad intelectual de Ecuador. Al 31 de diclembre de 2016 y 2015 ain no se cumplen
con la totalidad de los requisitos para dejar de presentarse como efectivo restringido. Al 31 de diciembre
de 2016, el efectivo restringido relacionado a la operacion de Juris es de $30,985 y de Ecarni $g2,988
{$61,981 largo plazo v $61,002 corto plazo).

Mota 8 - Clientes y otras cuentas por cobrar, neto:

aQi a1l

Clientes $ 7,144,013 §6,275,089
Provigion por detorioro de clientas {481, 484) [419.214)
Clientas nelo 6,662,529 5,855 B25
Cuentas por cobrar a panes relacionadas (Nota 29) 33,654 21 953
Impuesto al Valor Agregado por recuperar 1,816,339 1.573920
interases por cobrar 2,032 1,341
Ctras daudarss:

Documentos par cobrar & corto plazo 153,684 131,148

Daudores diversos 371,200 291,199

$9.039.428 §7.875304

Los clientes y cuentas por cobear ineluyen saldos veneidas no deterioradas por $1,344,845 y $903,535,8l
31 de diciernbre de 2016 y 2015, respectivaments:.
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Fl andlisis por antigiiedad de los seldos vencidos de clientes y otras cuentas por eobrar no deteriorados es
el sipuiente:

a1 diciembre d

2016 2015
12 30 dias % 830675 5 717,472
30 a 90 dias 261,558 107 662
90 8 180 dias 106,574 22 010
Més do 180 dias 45,637 56,791

§1.044.840  £A02.935

Al 31 de Diciembre de 2016y 2015, 108 clientes v otras cuentas par cobrar de 7,221,080 v $6,301,464,
respectivamente tienen provision por deterfora (cepresentado por clientes y deudores diversos). El monto
de la provisidm por deterioro de clientes al 31 de Diciembra de 2016 ¥ 2015, asciende a $481,484 y
$419,214, respectivamente, Los clienles y cusntas por cobyayr deterioradas corresponden principelmente a
compaiiias que atraviesan situaciones epondmiens diffciles, Se evalud que se espera recuperar una parte
de las couentas deterioradas,

Los movimnientos de la pravision por deteriors de clientes se analizan eoma Rigue:

2016 2015
Saldo iniclal (1 da oneto) §419814  § 385,865
Provision por deterlora de clientes y atras cuentas por cobrar 105,376 75,882
Incrementa provenlente de adquisiclones (Nata 2) - 2,079
Cuentas por cobrar canceladas durante al afin ; (43.106) {48.712)
Saldo flnal {31 da diciembre) $4814Rd 5 419214

Los incrementos en la provigign por deterioro de clientes y ntras cuentas por cobrar se reconocen en el
estado de vesultados dentra del mibro de gastos de ventas.

Nata o - Inventirios:

2016 2015
Producto terminado 5 3803678 % 3,383127
Materia prima y otros consumiblas 4 944 92§ 4,574,516
Produceién en proceso 5,002 670 4,081,326

ld7olald  &1AQI0093

El costo de inventarios reconocidos como gastos ¢ incluidos en “costo de ventas” fue de $58,019,080y
%52,6531,5%2 en el 2016 y 2015, respectivamente,

Pagina 49



Sigma Alimentos, 5. A. de C, V, y subsidiarias

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de dicicmbre de 2016 v 2015

Por los anos terminados ¢l 31 de diciembre de 2016 y 2015, 8¢ reconoeld inventario dafado, de lento mo-
vimiento y obsoleto en el costo de ventas por $15,810 v $24,54 2, respectivamente.

Al 31 de dicicmbrue de 2016 y de 2015, no existen inventarios dados en garantia,

Notn 10 - Insirumentos finnocieros:

a. Instrumentos financieros por categoria

Al 21 de diclembre las cuentas por vobrar y pasivos al coste amortizado se integra come sigue;

Activos tinancieros:

Efactivo y equivalentes de efectivo
Efactive rastringids

Clientes y otras cuenias por cobrar
Pagos anticipados

Otros activas no girculantes

Pasivos financieros:

Cauda (Nota 16)

Provaedores y otras cuantas por pagar
Otros pasivos finangieros

b. Calidad craditicia de los activos financieras

2016 215
% 12,837,614 4% 0,448,094
123,873 215,073
7,223,089 8,301,464
143,884 327,808
122,982 1.031 171
& 20.691,942 § 16,323,610
216 2015
% 47,842,809 $41,298,592
26,008,551 20,225,702
—__H&7o0 366,209
£L4.007,000 561,800,500

I.a calidad crediticia de activos financierns que no estin vencidos ni deteriorados puade ser evaluada ya
sea con referencia a calificaciones crediticias externas {si estin disponibles) o a informacion historica

sohre tasas de incumplimiento de la contraparte:

Contrapartes con calificacién crediticia externa
IIAII

“BBB+"

Otras categorias

Contrapartes sin calificacidn crediticia externa
"Clientes tipo Y"

Total de cuentas por cobrar no deterioradas

201§
51,040,281

100,697

211,765

21,352 743

55870 246

S7,223.089

2015
$1,241,132
51,430
164.335

51,485,961

54814 503

$6.301,464

Pagina 50



Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Efectivo v equivalentes de efectivo,
excepto efectivo &n caja

A % 5,196,485 51,738778
At 45,643 1,627,281
*BBB" 3,505,394 3,408,188
‘ap” Ba,688 438, 952
“BB+" 1.214,147 518,786
Citras categarias 447,983 30,681
3in calificacién 1,243 218 E85 408

212837614 5 8448094
Grupo Y - clientes,partes relacionadas actuales {menos de 12 meses) sin ineumplimiento en el pasado.

Otras Categorias - Principalmente Banco Mercantil del Norte, S. A. Institucién de Banea Milbple Grupe
Fimanciere Banorte y bancos lacales de entidades extranjeras.

Sin Calificaciin - Corresponden principalmente a saldos en hancos de subsidiarias que se encuentran
dentro del segmento de “otros paises™ las cuales no cuentan cou calificacidon craditicia externa v los ceales
na han presentado incumplimientas en el pasade para la disposicion del efectivo.

¢. ¥alor razovable de actives ¥ pasivos finaocieros

Elimporte de efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y olras ruentas por cobsar, ofres activos ciscu-
lantes, proveedores ¥ otras cuentas por pagar, deuda y otros pasivos citculantes se aproxi-nan a su valas
razgnable debida a le corto de su fecha de vencimienta. El valor neto en liboos de estas coeatas repre-
senta el flujo esperado de efectvo.

El valor en libros ¥ el valor razonable estimado del resto de los activas ¥ pastoos ficagcierss valcacos a
costo amortizado se presentan a continuacidn eo millones de pesas:

& 31 de diciembre de

15 2015
Vaoren Yakar Wakar en Yalar
liaras raonabis ltEras razonablke
A0E SrEEerns
Partas e zcioredas £ - 5 - £ =) & o655
Pasnos Sranceros-
Deuvda ma droaznle 47 429 48,303 34,635 31,554

Al 31 de diclembre de 2016 ¥ 2015, la tasa de descuenta promedio pandesada para determminar el valor
razonzhle de los pasivos finaccergs fue 42 —.00% ¥ 2.5%., respectivameate,

Losvalares razanakb:es esmados se deteminaror en base a fojos de efecriva deseantados. Estas valores

razorabes no coasideran Ja paocitm cirenlante de los activos v pasivos Aoancieros, ya que la porcion eir-
culzrte se zproxiTa a su valer razocable. Esta 25 una meedida de valer razonzble de valor 3.
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Al 31 de diciembre de 2015 existen adqguisiciones de propicdad planta y equipo que no generaron flujos de
efectiva por habevse realizade o erédito en cuntidad de $364,715.

Del gasto total por depreciacion de $2,775.043 v $2,345,046, ha sido registrado en of costo de ventas
$2,005,742 ¥ §1,007.678, en gostos de venta $602,209 v §4588,585, v en gastos de administracidn
67,002 y $158,783, en 2016 y 2015, respectivamente,

Al 31 de diciembre de 2015 no existen pasivos garantizados con propiedad, plantu y vquipo. Al 31 de
diciembre de 2014, exiaten pasivos con un importe total de $54,074, garantizudos con propicdad, planta y
equipa por $120,861 (11558,212).

Al 31 de diciembre de w016 y de 2015, 1a Compafifa no cuenta con activos calificables para cupitalizaciin
de costos pot préstamos.

Al 31 de diciernbre los activos en arrendamiento financiers incluyen los signientes montos en 105 que la
Compafifa s ¢! arrendatario:

2016 2015
Costo - arrendamiantos flnancieros capitalizados $ 204418  § 211,324
Depreciacién acumulada _{g41Q2) _{7B.8GD
Valor en libros, neto AARAIT 194490

La Compafifa tiene celebrados contratos de urrendamiento financiero no eancelables como arrendatario.
Los términos de arrendumiento son de entre 2 y 3 afios, v la propiedad de los actives permanece en la
Compadia,

Nota 12 - Crédito mercantdl y activos intangibles, neto:

el dofinidly Yida Indelinidn

Coslas du Auluclonos Software Cridita

dogarrolle  concliontes  {cencias v olipl  thercaniil Marcas ooy Jotul
Al 1 de anera de 2015 & AVG 164 5 1,301,046 Bi1621,032 SadWa4ma RbAveT1 5 BEesl  f2zaz7018
Ditaransius camblarins oy 244,BB4 117 800 483 250 875,009 - 1,525 040
Adigipnog por comilnagion e
tla nogocios {Motu &) ang 167,124 140,067 SRz 810 5A,734 . 070,788
Adiciones 148 - 136,858 - - . 147108
Dinpoalicigngsa - - {24,110) - - 24,110
Reclaalleasidn Jurls {Nota 2) _ S YA 1174 B1,423 (181 445 ap gal . {0,656)
Al 31 do diclembrz do 2016 470,288 1,820,481 1,544 087 2,538,822 11,004,880 82,881 24 RAk, 148
Difcronclas camblartan 3,137 az0.B1 g 245 270 1,AP7,BR8 1,887,181 . 4,279,007
Adicionas por comblnacionas
de nogocios (Hain 2) - 70,878 10,417 - 1,120 - 81,925
Adlsianig 3,374 - 54 470 ] ' - a7 044
Rianoslgionas - - - - (25,787) - {25 787}
Dataroro - - - - {183,831) - (183.831)
Reclasifleucin PACEA v
ECARN| (Nola #) - 484,130 {18.9331 fedqeegry @408 - 233012

Al 31 de diclembre de 2018 G9RAJBR  RATULAAL RZARSO0  BOSLLALY 2880000 Ao gRal]  RA.AHRE08
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Wil eholinlela N inaehinda_.... .
Coetos da Pedaolvnes Soltwaro Cridita

ganclontos llconclag volros mercanyl Macgag Qirog Totg|
Amgrlzaclen acumulads
Al { daenerg de 2015 {§ 951,305 (& azOpuw) (& 176,773) & - % 5 - {3 945,808
Amariznglonog {2.250) (145,924) {338,347 {484 531}
Flugtuacldén cumblarta —(H06} _ [107,189) __[100.722) d17)
Al 31 dé diciembre da 2018 [354,461] (E?d,DE'I} (613,343) - {1,841 ,824)
Amorl cuclonae |3,200) [A93,751) (409.557) {705, ‘JDH}
Fluctunctan camplara {3.119 (A aREY

&) 31 do dlolembro do 2018 (E.3B07A0) (RANALSAT) (RLAPDA2Y) R - & :

vaol r

A . (GLTOLERY)

§ B2,6A1  § P9.BH5.148
- (1,641,094}

Cosio § 470,255 I 182548 %1,bmsa087 & B.53B 822 % 11,004 B0
Amuortizaclén ncumuladn

y dotoriorn _[a354481) __ (M0 _ (613388

Al 31 de dlelambra da 2015 124704 1351440 L0705 Rgmpwupe 511004880
Conig § 485788 F2711,097 52405081 510M1,B43  512,68D,028
Amorlizacldn scumulads

y dolariora {280,760 _(1.091.297) _{1.280.024)

5 Barpl 23242077

% BREE1 & 29,086,508

—1&,701.991)

Al 31 de diclambra de 2018 124880 51808840 LLARRAS7 NJAARLIEdY  A42,680,02)

Lns otros activos intangihles estdn integrados por: Derechos de uso, desarrolio de mereado y acuerdns de

no competencia.

Del gaslo total por amoertizacion de $718,889 v $484,521, ha sido regiatrado en el cost

ode venlas $7,726

¥ 516,792, en gastos de ventd $395,710 v $103,847, cn pastos de administracion $415,454 v $274,482, en

2016 y 1015, respectivamentea.

El erédite mercantil se vio incrementado en 2015 debido a la adquisicién de PACSA y Ecarni y por los

ajustes dela viduaeion final de realizados en 2016 (Véase Nota 2).

Pruebas de deteriora del crédito mercantil

El erédito mercantil se asigna a 1oz segmentos operativos que 82 esperd que s¢ beneficien de las sinergias

de It combinucién de negocios, independientemente de que otros artivos ¢ pagivos de
se asignen o esuy unidades o grupos de unidades, de la signiente maneara:

la entidad adquirida

21 de diciembre da

26 2015
Mdxico § 2,032,465 $1,783,653
UBA «.B66 872 4,175,480
Europa 2,576,242 2,210,259
Otros segmentos 1,436,264 1,369,530

$10211,843  §0.538.022
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v w——

El margen hrutn estimado ha aidn presupuestado con base al desampefio pasado y a las expectativas de
desarrotlo del mercado. La tasa de crecimiento utilizads es consistente con las proyecciones incluidas en
veportes de la industria, La tasa de deseuento utilizada es antes de impuestos v refleja los rissgos especifi-
cns relacignadns con la aperacidn de [a Compaiida,

El monto de recuperacion de los segmentos operativos ha sido determinado con base en los cdleulos de ios
valores en uso. Estos cdleulos utilizan proyecciones de flujos de afectiva antes de impuoestos Imsados en

presupuestos finaneiecos aprobados por ln Administracién cubriendo un periods de 5 afios.

Los supuestos claves utilizados en caleulo del valor en uso en w016 v 2015 son los signientes:

2B
Otros
México USA Europa  gnymentos
Margen bruto estimado 34.5% N.2% 21.7% 33.0%
Tasga da cracimionta B.8% 11.8% 0.7% 6.6%
Tasa da dascusnio B.B% 6.3% 6.5% 10.0%
2015
Otros
xic USA Europa  seqmentos
Margen bruto estimado 34 8% AN Res 20.6% 18,9%
Tasa de crecimiento 6.8% 12.8% 2.0% 7.3%
Tasa de descuanto 10.0% 7.9% B8.7% 13.68%

Con relacién a1 cdlenlo del valor de wso de los seymentos operativos, la Administracidon de SIGMA consi-
dera que un posible cambio en los supuestos clave utilizados, no caugarfa que el valar en lilives de las
sermentos gperativos exceda materialinente a su valor de uso,

Deterioro de Marcos

Durante el afio 2016, el mercado italiano presento una disminucién del 4.1% como consecuencia de la
situaeidn econdmicn del pafs y del impacto significativo que ha tenido en el mercado ¢l comunicado de la
Organizaci6on Mundial de la Salud {OMS), comparado con el resto de mercados donde opers el Grupo,
Esta situacion ha llevado ulu direccidn u reevaluar el valor recuperable de la UGE en Italia,
rlecnnnciéndnﬂe un deteriora par imnorte de $183,831 en ¢l active intangible de lu UGE ul 31 du diciembre
de 20165,

El importe recuperable de la UGES, se determiné en bhase a los cileulos del valor en uza, consistents con
lox métados utilizados €] 31 de dictembre de 2015, Lo tublu siguiente mucestra lus hipétesis clave de la UGE
cuando se actualizaron los céleulns del deteriorn de valar al 31 de diciembre de 2016;

Italia
eQ1g 2015
Crecimiento de ventas {% tasa crecimianto anual) 4.581% B,40%
EBITDA/ preaupuegto de ventas (%) 7.94% 7.82%
Tasa da crecimiento a largo plazo (%) 1.00% 1.00%
Tasa da descuonto 7.18% 7.18%
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Nota 13 - Inversiones registradas usando ¢l método de participacién y otros;

31 de diciembra da

2016 adl1s
Pareas relacionades a large plazo (Nota 29) § - ¥ 259,599
Documentas por cobrar largo plaza {(Nata 19 v 21) B2,A7H 734 484
Inversidn en asciones de asociadas P45,9G8 808,650
Otros activos no circulantas 40,403 a7.08g
Total otros activos no circulantes 51,068,949 1838821

invorsi 11 dsociacias

El movimiento en inversiones en ayociadas por los afies terminados el 31 de diciembre de 2016 v 2015, es
&l siguicnte:

201§ allo
Saldo al 1 de enera $ BOB 650 $7:55,B12
Método de paricipacion 50,236 (401,413)
Pageo da compromisos (i) - 426,364
Piferancias cambiarias y dividendos recibidos, neto 27,088 £7.887
Saldo al 31 de diciembre § 945968  $008.650

i Campafric decidié desinvertir en su asociada Jean Caby, mediante la transferencia de su participacién
al precio de un euro a Foxlease Food, sociedad no vinculada y Litular del 51% restante del capital de
Grupn Jean Caby. La operacién ha supuesto la renuncia a la posiciém neta dendera que el grupo
Campofrio mantenia frente al Grupo Jean Caby y que habfa sido tetalmente provisionada en afios an-
teriores, asi como el aporte de recursos adicionales de $454,251. Adieionalmente, Campofrio se reserva
el derecha a percibir el 33% de los benchicios netos derivados de uns eventual venta de activos fijos
propiedad del Grupo Jean Caby.,

A continuacifn se presenta la informacién financiers resumida acumulada para las asociadas del grupo
gue se contabilizan bajo el método de participacion que no son materizles.

2016 2018
Pérdida de operacionas & 77.883 (5604,230)
Resultads intagral 77,893 (604,239)
Inversion en asociadas al 31 da diclambrg 845,968 808,650

No existen pasivos coutingentes relacionados con Is inversidn del grupo en las asociadas.
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Nota 14 - Subsidiariss con participacion no conlreladora significativa:

I.a participacion no controladora para ¢l afio termingdo 31 de diclembre de 2016 y 2015 se integra vomo
sigue:

Paricipacion
Utllidad de |a participacian no contraladara
Porcentaje no controladora de| perindo al 31 de diciarmbra da
da tanancia
no eonirelads 2016 2015 2016 2015
Campofrio ) 4.51% $33.410 ($25,003)  $617.983 $499 625

(0 Ver Nota 2¢,

A continuacidn se presenta la infarmacidon financiera consalidada resumida al 21 de diciembre de 2016 y
2015 y por el afio terminado en esas fechas, correspandiente o Campofrio, subsidiaria con participacion
no contraladora significativa;

Estads de situacids linarnciar

2016 2015
Activo circulanta $17.,503,794 $14,662,581
Actlivo no circulante 29,850,604 23,700,980
Pasivo circulante {19,039,663) (14,264.619)
Pasiva no circulante {14,612,228) (13,021,1B9)
Capital contable {13,702,514) (11,078,153)
Estade da resultados
Ingrasos 40,071,486 33,891,850
Utilidad neta 741,002 2,580,835
Utilidad integral del afo 490,729 2,615,040
Flujoe de efectivo
Flujos de efectivo de actividades de operacion 4,456,363 £,100,477
Efectivo neto utilizado de actividades de inversidn (3.564,587) {1,901,988)
Efective neto utilizado de actividades de financiamiento (121,812) (1,496,130)
Aumento nete en efectivo y equivalentes dae efactivo 106,503 2702359

T.a informacién enterinor no ineluye la eliminacidn de saldos y operaciones entre compafitas.

Nota 15 - Proveednres y oiras cuentas por pagar:

3 icie
2018 2015
Proveedores 5387 76,345 37E9°5.434
Impuestos y retenciones por pagar *E1 227 1,034,622
Pasivo anual por desempefio 94 72 E1,439
Beneficios a empleados a corto plazo t A5 .185 1,£19,475
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 2065 054 1,759.B22
526,096,551 20,295, 732
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Nota 16 - Deuda:

Cireulante:
Préstamos bancarios

Parcidn cirsulante de deuda no cirsulants

Dauda clrculante
No Girculante:

Enddlares:
Sanior Notes

Préstamos bancarios sin garantia

Ef &uros:
Senior Naotes

Préaztamos bancarios, gin garantia

Arrendamiento financiero

En maneda nacional:

Cettifloadas bursatiles sin garantia ©

Menos: porcidn cirgulante ge deuda no cirgdlante

Deuda no girculanie @

circulantes,

31 de diciembre de

2016 2015
$ - $ 126,168
442 237 2,287,009
£ 442237  § 2413177
$ 35,085,761 $ 12,065,004
- 17,925 218
10,879,911 5,314,155
. 2522
120,316 132,885
1,756,621 1,732,640
47,842,609 41 172,424
(448 237} (2,287,008

547400372 5388004151

() Al 31 de diciembre de 2015, los préstamos bancarios circulantes causaban intereses a una tasa
promedio de 1.82%, Al 31 de digiembre de 20146 na se cuents con préstamos bancarios por pagar

Fl valor razonable de los préstamos bancarios y docurnentos por pagar cireulantes se aproximan a su
valor en libros, ya que el impacto del deseuento no es significativo,

3t Log valares en libros, términos y candiciones de la deuda no civenlante son los siguientes:

Dezcripeion

Bono 144 A ™ Tasa fija
Bono 144 & ® Tosa fia
Bono 144 A ® Tasa fija
Bono 144 & = Tase lja

Tolal Senlor Notes

Prastamo sindicado
Préstamo sindicedo ™
Préstamo sindicagn
Préstamo slndicado

Tala) preslamos bancarlos
sin garantia 1a3a varlable

SIGMA 08 ¥ Taga fl|a
SIGMA JBU * Tuza fiju
Total Cartilicatdos buradligs
gln garantia ¥

Arrandamientos financiaras
Total

Mongda

UsD
S0
LIS
EUR

L0
Uso
L0
EUR

XM
AN

EUR

Salkds al 31 de Saldo al 31 da
diclambra de diclambre do
a6 2018
£ £,381593 $  7.802448

5,128 5RB 4 2R2 56
20,575 610 -
10879911 9314 155

45986872 E1,370189
516,449

516,610

16,892,159

o008

17,987 740

1,08, 403 1,047,833

J0e 218 &04 BO7
1,755,681 1,732,540
12036 138,005

S ALE4R 00 541172424

Facha de
vanc|mianto

PCANAARA

144042018
1B12/2019
D2/Dsf2056
12/G/20ze

20620165
20/06/2015
13114201 5
A2015

124072015
12/07/2018

Tasa da
inlerés
5 625%
B.087%

4.135%
3.375%

147%
14
1.47%
2.00°%

10.25%
5.38%

Tasa de
inlargs
elacliva
5.764%
€ 352%
4. 76R%
3.658%

1.47%
1.47%
1.47%
2.00%

10.25%
5A2%
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Al 31 de diciembre de 2016, los vengimientns anualer de la dends no circulante son coma sigue:

2021 an
218 2019 2020 adelanie Total
Sanlor Notos $ope8264 % 5,113,760 3 - %31,207,169 % 45,589,193
Cortificados bursatiles 1,680,862 - . - 1,890,883
Arrendamientos financieros @575 gaaia o2 aag 48 268 120318

$10.084878 & 05137678 2§ 22308 E31.230434 5 47.400.37%

Al 11 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafifs manticne lineas de erédito eoatractuales no ulilizadas por
un monto de 2,066,400 (US$100,000) v §1,720,650 (US3100,000), respectivatiients,

Transacciones de deuda relevantes:

&,

El 15 de junio de 2015, Sigma eontrats un eréditn con el baneo The Bank of Tokyo-Mitsubizhi UFJ,
TR, par Ia cantidad de (IS$355,000 para edquirir el 7% de las acciones restantes de Campofrio
(véase nota 2). Il préstama genera intereses trimestralmente, para el primer afio la tusa correspon-
diente es de LIBOR més 0.50%, para cl scgundo afio LIBOR méds 0.90% y para €] tercer afo y en ade-
lante LIBOR més 1.25% con tres amortizaciones en diciembre 2016 (US$55,000), sepliembre 2017
(US5%$150,000) v junio 2018 (UE§150,000), El saldo insoluto al 31 de diciembre de 2015 5 de
36,108,307 (US$a55,000), El préstamo [ve liquidadeo en su totalidad en mayo de 216,

Fl 13 de noviambye de 20113, Sigma complets 1a obtencidn de un erédito sindicado con The Bank of
Tokyn-Mitsubighi UF.], Ltd como coordinador global y sgente administrativo en conjunto con un
grupo de baneos ("e! Crédito Sindicade™) por un meato de husta US$1,000,000 von vencimienlo &l 13
de noviembre de 2018, con cuatro amortizaciones guales en mayo 2017, noviembie 2017, maye 2018
y noviecmbre 2018 (U5$301,469 dispuestos 4l 31 de diciembre de 2013), .03 interases del Crédiro
Sindicado serdn pagaderos mensualmente a Ja tasa Libor mas 1.250% de sobretasa. El Crédito
Sindieado estrd siendo utilizado por 1a Compaiifa para completar la adquisicion de Campofric Food
Group, 8.A. ("Campafria™). Al 31 de diciembre de 2015, el saldo de esta poreibn ascendia a $5,187,228,
Fl préatamo fue liquidade en su totalidad ¢n mayo de 2016,

El 12 de mayo de 2014 la Compafifa solicitd un importe adicional a Bank of Tokya-Mitsubishi UTW,
LTD (Banco Agente), por un monto de US $325,000, Ll préstamo genera interezes mansnjlmente
con base en ln tusa LIBOR mis 1.25% anual, can cuatro amortizaciones iguales en mayo 2017,
noviembre 2017, mayo 2018 y noviembree 2o1.8 con vencimiento el 13 de noviembre de zo18. Al 31 de
diciembre de 2015, el saldo de esta porcion ascendia a §5,502,114. Fl préstamo fue liquidado en su
toralidad en maya de 2mé6,

Fl 20 de junin de a4, la Companiia celebrd un préstamo sin garantia con Rabobank Nederland por
un monto de US4530,004. El préstamo genera inteceses mensualmente con base ¢n o tasa Libor mbs
1.20% anual, con vencimiento ¢l 20 de junio de 2016, Al 31 de diciembee de 2015, el saldo ascendia a
$516,105, El préstemo fue liguidade en su tolalidad en mayo de 2016,

El 21 du junio de 2013, la Compariia celebrd un préstamo sin garantia eon Bank of Tokyo-Mitsuhishi
UTJ, Ltd, por un monto de US$30,000. El préstamo genera intereses mensualmente con base en la
tasq Libor mds 1.20% anual, con vencimiento el 17 de junio de 2016. Al 31 de diciembre de 2ms5, el
saldo ascendfa a $516,195, Fl préatame fue lignidado en au totalidad en mayo de 2016.
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b.

El 2 de mayo de 2016, SIGMA completd una emnision de honos de deuda ("Senior Notes") porun
inanto pominal de 11831,000 millones (US$450 millones en zin1 y US$250 millones en 2009) con
vencimiento Anice ¢l 2 de mayo de 2026 (14 de diciembre de 2018 y 16 de diciembre de 2019 pura la
segunda v primecy emisidn, respectivamente). Log intereses de las Senior Notes seran pagaderos
semestralmente al 4.125 % (5.625% pura la segunda emision y 6.8Y5% para lu primers emisién) anual
i pwartie del 2 de noviembre de 2026,

Las Senlor Notes fusron emitidas a través de una emisi6n privada al amparo de la Regla 144A dela
Securities Act de 1933 (Rule 144A of the Securities Act 0o 1933) y de la Regulacidn § (Regulation 5 of
the Securities Act of 1937) de log Estados Unidos de Aimnérica v estén incondicionalmente garantiza-
das, en forma no suberdinady, por la obligacidn solidivia de clertas subsidiaring de la Compaiiia.

Lus Senior Notes fueron emitidas imictylmernde 3 un peecio equivalende al 99.797% {(99.163% en 2011y
98.059% an zovuq) de su valor nominal para producir un rendimicento al inversionista del 4.15%
(5.73% cn 2011 y 7.10% pury 2000). Al 3t de diciembre de 2016 y 2015, &l saldo de 1as Senior Notes
asciende a la cantidad de US$1,700 millones y US$700 millones, respectivamente ($35,023,626 v
$11,580,072 un 2016 y 20145, réspectivamente). Los recursns netas recibidos de las Senior Notes
tueron por la cantidad de US$998 millones (US$446.20 millones en 2011 y US$245.1 millooes en
2009) neto del desonento no amartizade por la cantidad de [I54%2 millones y {1J5%:1.8 millohes en 2011
v US%4.9 millones en 2o0g), En adicion, la emisidn de las Senior Notes origind costos y gastos de
emigifn por una cantidad aproximada de US%10.4 millones (US$3.6 millones en ao11y US%3.4
millones cn 2000), Los costos v gastos de lu emisién, tneluyendo o] desouento en b colaceian de las
Senior Nates, se presentan neto de la deuda y se amortizan junto con el préstamo con base al método
de tasa de interés efectiva,

Las Senjor Noles aon pre-pagables a apetén de la Compatifa, toral o parcialmente en cualquier mo-
mento, a un precio de amortizacion igual al muyor de cualquiera de los siguivnles: (i) ¢l 100% del
monta principal; o (ii) la suma del valor presente neto de cada pago de principal e intereses por pagar
(exeluyendo los intereses devengados o la fecha de pmoctizacion) descontados 3 Ty fechy de pmorizg-
cifm en forma semestral a una tasa de la suma de la tasa del tesore americano mas 0.45%,{0.40% para
2011 ¥ 0.50% pury 2009) mils mtereses weurnnlados y oo pagados a L fecha de amartizacidn. En ¢azo
de un cambio en la estructura de control de la Compafifa junto con una baja de la culificacién de
erédito interpacional por debao de grada de inveraion, Tos tenedores de 1as Sentor Notes tendrén el
derecho de exigir a la Compafiia la recompra de las obligaciones a un precio igual ul 101% del monto
dul prineipal mis los intereses devengadas no pagados.

El produeto (proceeds) de la amizidn de las Senior Nates, fue utilizado en su totalidad por la
Compafiia para liquidar por anticipado créditos bancurios a corto v largo pluzo,

Los costos y gastoy, incluyendo la prima, premios v descuentos de colocacion de las tres emisiooes, los
caless a1 31 de diciembre de 2016 y 2015 aseendieran a $197,776 ¥ $30,652, respectivamente, se amor-
tizan junto con ¢l préstumno con base al método de tusa de interds cfectiva,

El 4 de marzo de 2015, Campofrio emitié un beao por wao monto €500,000 en €l meveado internacia-
nal regulado con la norma 1444, Reg-S. El bono cmitido deberi ser liquidado en 7 afios y su tase de
interds es de 3.276%, El uso del mismo [ue para refinanciar el bono emitido en 2009 por Campofrio.
L.os intersses se pagan semestralmente en Marze y Septiembre. Al 111 de diciembre de 2016 v 2015, ¢l
saldo ascendin 0 $10,900,250 v $9,351,750, respeclivamente, Los costos y gastos, incluyenda 1 prima,
pretios v descuentos de eolocacidn de esta emisién, las cuales al 51 de diciembre de 2u16 vy w013,
ascendieron a $128,003 v $£129,641, respectiviimente, se amortizan junto con el sréstumo con bage o
métodn de tasa de interés efactiva.
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d. El 24 dejulic de 2008 SIGMA suscribié $1,000,000 en certificados bursatiles SIGMA 08 y una emi-
siHn de 500,000 UDI's SIGMA 08U, con vencimiento eh el 2018, con una tasa fija de interés de
10.25% y 5.32%, respectivamente,

Covenants:

Los contratos de préstamos y ecmision de denda vigentes, descritos anteriormente, contienen
restricciones, principalmente en cuanto al cumplirniento de razones financieras, incurrir en denda
adicional o tomar préstamos que requieran de hipotecar activos, pago de dividendos y entrepa de
informacitn financiera, que de no cumplirse o remediarse en un plazo determinado a satisfaceidn de los
acreedores, podrian considerarse como causa de vencimiento anticipado;

Las razones financieras que se deben cumplir incluyen las siguientes:

g, tazdn de coberlura de intereses: la cual se define como EBITDA o UAFIDA ajustado (ver Nota 30)
para el perindo de los tiltimos cuatro trimestres terminados entre gastos financieros, netos o brutos
segin el caso, de los dltimos cuatro trimestres, la cusl no podré ser menor a 3.0 veces.

b. razén de apalancamiento: 1a cual 52 define como Deunda Consolidada a dicha fecha, sicndo esta deuda
neta entre EBITDA o UAFIDA ajustado para el periodo de los dltimos cuatro trimestres terminados, la
cual no podra ser mayor 2 3.5 veces.

Durante 2016 y 2015, las razoties financicras fueron caleuladas de acuerdn a las farmulas establegidas en
los contratos de deuda.

Las obligaciones de hacer ¥ no hacer contenidas en los contratos de ervédito de las subsidiarius establecen
alpunas obligaciones, condiciones y ciertas excepriones, que requieren o limitan la capacidad de las sub-
sidiarias para:

Entregar cierta informacion financiera;
- Mantener libros v registros de contahbilidad:
- Mantener en ¢condiciones adecuadas los activos;
- Curnplir con leyes, reglas y disposiciones aplicables;
- Ineurnr en endendamientos adicionalas;
- Pagar dividendos;
Otorgar gravimenes sobre activos;
Celebrar operaciones con afiliadas;
- Kfectuar una consolidacion, fusién o venta deo activos; v
- Gelebrar operaciones de arrendamiento en vias de regreso {safe and [pase=-book)

Al g1 de diclembre de 2018 y 2015 ¥ 2 Ja fecha de emisidn de estos estados financieros, la Comparifa y sus
subsidiarias curnplen satisfactoriamente con dichag restricciones y compromisos,

Activas puestos en garantia:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existen pasivos garantizados eon propiedad, planta y equipo.
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Nota 17 - Impuestos diferidos o 1a utilidad:

Lil andlisis del impuesto diferido active e impuesto difarido pasivo es como sigae:

21 da diciambre de
prishl= 2013
Irmpuesto diferide active:
- A ser recuparado a mas de 12 meses § 5,530,433 % 4,066,446

—a0g4gs  _ D9L743
~HL07.855  __4.084,189

- A sar recuparado dentro de 12 mesas

Impuesto diferido pasivo,

« A ser cubierto a mas de 12 meses (6,828,582) (6,563,515}
- A zer cubierto dentro de 12 mases {25 835) (20,785}

(6.858,1417) (6,584,300}
Impuasta diferido pasivo, noto (§_8R0.562) (E.1.920111)
El movimiento bruto en la cuenta del impuesto sobra la vepta diferido es cemo sigoe;

2016 2015

Al 1ro de enaro (61,820,111}  (§ 2,230,185)
Crédito al estado de resultados (Nota 28) 1,216,345 414,085
Diferencias cambiarlas (130.436) 17,318
Adauisicidr de nagocios (199) (124,920)
Impuesto a acraditable/(a cargo) relacionado
a companentes de otra utilidad integral (Nota 28) {16,161) 23,500
Al 31 de diclembro (§.BR0.562) (E1.920.111)

Las saldos del impuesto a la utilidad diferido activo y pasivo durante el afio son eomao se muestran a eon-

tinuacidn; '

(Activa)

31 de diciembre de

2016 a5
Inventarios F 4BM0 5 28,309
Clientes az, 737 20,926
Anticipos do cliontes 182,241 364,560
Pasiva por ramunsaracionas al ratiro 335,399 285,353
Pravisionas, paslvos y gastos acumulados por pagar 375,683 535,092
Pérdidas fiscales antidadas por amortizar 5,021,793 3,416,605
Otras diferencias tamporalas, neta 11,102 12,415
Impussto diforide activo §6007.858 54,664,189
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(Pasivo}
1 i d
2018 205
Pagos anticipados (§ 29835 3§ (70,783)
Activos intangitles {4,122 447) (3,151,083)
Propicdades planta y equipo {2,578,007) (2,987,786)
Qtras diferencias temporales, neto {128,128) (424,638)
Impueasto diferide pasive (6858 417) (6,584,300)
Impuasto diferide pasivo, neto (§_850.562)  (31.920.111)
Los movimicntos en las diferencing temporples durnnte ol afio son los siguivnbes;
(Cargacia)
{Cargado) acraditads
Salda al 31 ecreditade Adgulsicldn a otra Saldo gl N
do diclombrg  al pstade do oo ressulticda dez dicipmbrn
do 2015 rosultadoy DOUeGioy infggryl g9 2076
Inventarics F 29308 % 19BN ) - ] 5 48,4510
Clientas 20,926 11,861 . JEVET
Anticipas du slientes 364,588 {182,348) - - 182,241
Pasivo por ramunaraciones al retino 255,354 B6,207 - {16,161} 338,809
PTU y gastos agumulados por pagar G35, 002 (155,404) . - 376,683
FPordigas liscales por amaortlzar 3,416,505 1,605,288 - 5,021,783
Otras diferancias tamporalas, natoe 12,415 {1.313) 11,108
Impugsto diferdo nctlvo $4.684.183 E13RQAXT  I— (L1RAG1) RAO0LAEL
(Cargado)
{Crrgadao) poroditado
Saldo al 31 acradilado Adaulsielbn a ofro Salde al 31
ge diciembra &l estado de da regultade  de diclambre
do 201l rosyltadas nogoclos intogral dy 2010
Fagos anticipados (% 20785 (% 9,050} % - % - (% 28.835)
Activos Intanglblea (3,151, 083) {971,354} - - (4,422 4471
Praplodadas planta y nquipo (2,987 786} 405,578 {184} - (2.576.007)
Dtras dilarantiag tamporales, nelo - hilZd 838) 288,508 —— - __(128.128)
impuesto diferldo pasive (5,584 A00) {273,918} {159 - {G.650.417)
Impuasto diferldo pasivo, noto (1220111 §1.008.900 E18) @18181 (G _B20.580
{Cargado)
{Cargudn) ncradiludo
Saldo al 31 acreditadc  Adquizicidn & otro Saldo &l 31
de diciembre &l astadc de de resultado de diclembre
g 2014 osultados noa0cles Iptoral do 2035
Invantarios 5 383868 (B 10,077 5 - g - £ 25,308
Cliantes 25,358 {4 432) - - 20,0926
Anticigos do clisntos BB, BR9 {182,528 PLE . 384,585
Pasiva por ramunaraciones al raliro 9B,474 177,992 4,297 3,550 285,353
PTU y gestos acumulados por pagar 746,029 (200,937) - - 535,082
Pérdidas fiacales por amortizar 2,824,436 1,197,524 145 34 10G,505
Qtens difgroncius inmporilas, nofo 20,097 {10,214} 534 12,415
Impuesto diferido activo $1504638 & _A61IE0 $5.832 §d,580 54,664,104
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{Cargado}
{Cargadg) acradilads
Soldy ol 31 acreditodo Adaubs|cion aotra Saldo al 21
de diciambre &l estado da de resuliado da diciembra
o &014 regultados negocios inteqral ge 2015

Invantarios (% 10B6RZ) 5§ 17,724 & 7,172) 5 3 '
Pagaz pnticipadas {44,214]) 23,449 . (20,785)
Activas ntangiblag (2,513,021) {157,240} {80,832 {3,151,093)
Fropiodades planty v ogulpa (2,520, 166) (16 4a68) {42,140} {2,887 ¥86)
{tras diferencias temporales, neto {25 ga 7= - {404 538)
Impuasto diferida pasivo A5.953.0624)  _(H30.3) (190,153} _[B,6834,300)
Impueste diferide pasivo, noto (Recalfs) 5431408 (f124.821) 83000  (E1820.111)

El impuesto sohre la renta diferide activo es reconocido sobre las pérdidas fiscales por amortizar en la me-
dida de gue Ta pealizavidn del beneficio fiscal relacionado o través de utilidades fiscales futuras es proba-

ble. Lag pérdidas fiscales son por un monto de $17,480,038 en 2016 ¥ $11,162,676 en 2015,

Las pérdidas fiscales al 3t de diciembre de 2016 y 2015 expiran en los siguientes afios:

Afoda la Afo de
pérdida 2018 2015 cadueidad
2007 y antarioras & 9,080 & 74039 2017
2008 101,633 108,733 2018
2009 26,426 25,660 2019
2010 27,020 26,237 2020
2011 44,920 43,806 2021
2012 108,642 108,320 2022
2013 6,938 6,746 2023
2014 2,143,897 2,042,746 2024
2015 4,583,231 4,360,706 2085
2016 5,337,814 - 2026
2014 5,026,737 4365613 Sin vencimiento O

£17.490.830  $11.16R2.87C

(*} Laa pérdidas fiscales provienen de la adquisicidn de Ceampofrio (véase Nota 2¢) y no tienen vencimiento
conforme alas disposiciones fiscales vigeutes en 105 palses donde se generaron.

Régimen opcional para grupo de Sociedades et Méxien (Régithen de incorporacion}

Derivado de la eliminacidén del régimen de consolidacién fiscal en México, la Compafiia optd por incorpo=
rarse a8l nuevo Régimen opeional para Grupos de Sociedades a partir de 2014, este régimen consiste en
agrupar a empresas con caracteristicas especiticas quienes tienen la posibilidad de diferie wita parte del
impuesto a la utilidad pagadero o tres afios en marzo de 2019 v 2014, el parcentaje de diferimiento se
calcula mediante un factor que se determina de acuerdo al monto de utilidad v pérdidas fiscales en ¢l afio
216 y 2015, respectivamente.
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Los eambios en lu provision del impuesto la utilidad por pagar y €l salde del impuesto a la utilidad por
recuperar 501 analizados & continuacion.

Impuesto a la Impuesto Impuesto
Utilidad por ceusada causado por pagar
recuperar por pagoar pe circulante
Saldo al 1 de enero da 2016 Pz &©B4842 Ps 73783 Pz 398,749
Incremanto a0 la provisian 53,799 768,008 1,095,692
Ingremeanto (disminugion) por reclasificacion 127 415 {B38,192) 865,606
Saido final al 31 de diclembra de 2016 Ps___B4AB0SE Py 667,048 P2 460047

* Reclasificacion del impuesto a la ntilidad circulante al no circulante, correspondiente al diferimienta del
unpuesto a la utilidad por pagar por tres afios, los montos fueron determinados por ALFA en febrero del
2016 bajo la opeién de beneficios del régimen de incorporacion fiseal pare grupo de scciedades en
México,

Maota 18 - Provisiones:

Indemnizaciones
Litglos 't Reesteucturacion™  por doghidos v otrogt!t  Total

Al 31 de digiembre da 2013 $37.088 & 577.868 £.224,401 & 840,336

Adiclones 9,408 10,979 321,738 342,125

Efecto de ¢onversidn 2,195 26,459 13,531 42 185

Pagos {8473 (126,380 (303.784) {440,637)
Al 31 de diciembra de 2015 £41.1419 § 4BB or4 & 252 965 $784,0C9
Adicionas 29,191 $ 48,085 ¥ 35812 $114,098

Efecto de convorsion 6,471 63,945 38,404 129,821

Pagog {12.668) —(322.844) (131.,837) {468,430)
Al 31 de diciembre de 2016 Fe3.112 & 299,121 $ 197,243 $559.478

£Q16 2015

Provisiones a corto plazo 3 211,005 § 207,763

Frovisionas a large plazo 348,473 576,246

Al 31 de diciembre & 559,478 $ 784,000

] Esta provision proviene de Campofrio y su proceso de redefinicidn estratégica para obtener, entre
otros, eficienciag y una mayor especializacion en los centros productivos y logisticns, asi camn, poten-
clar sinergiaz, Al 31 de diciemnbre de 2016 los procesas se encuentran abierlos y se estima concluir en el
ejercicio 2018,
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MNota 19 - Ciros pasivos:

Porcion circulante

FTU por pagar

Sobragircs bancarios

Beneficios & empleadeos basados en accionas {Mota 23}
Docurnentos por pagar

Cuentas por pagar afiliadas {Mola 289

Total etros pasivos circulantes

Porcidn no circulanie

Documentos por pagar y tires (Noka 21]

Beneficios a empleados basados en acciones (Nota 23}
Total etros pasivos no circulantes

Total otros pasivas

Nota 2o - Beneficios 2 empleados:

31 de diciembre de

2016 o015
% 147555 & 9220
22807 -
19,792 28227
E7 415 20870
B2 055 48 038
$ 203584 % 217355
% 7BL,514 % 296,301
36. 705 28 253
E&1.21% 3£4 554
81,120,843 3 SE1.909

La valuaciom de los beneficios a los empleados por los planes al retirs y se basa principalmente en los afios
de servicio cemplidos por éstos, su edad actual y su temuperacitn estimada a la fecha de retirn.

Las prineipales subsidiarias de la Compafiia hae constituide fondos destinados al pago de beneficios al

retirg a través de fideicomisos irrevocables.

Las obligaciones por beneficios & empleados reconocidos en el estado de situacign financiera, por pais, se

muestran a continuacian:

Pz

R EL e
S <
Hond o=z, Rareciz y Bl S=taczr

Tcial

31 de diciembre de

2016 2015
§ 496,290 § 463,547
508,465 400,625
112,243 87,004
$1,117,008 § 951,176
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A continuacidn se resumen los principales datos financieros de dichos heneficios a los empleadas:

3 de dicigmbre de

2018 al1s

Obligasionegs en ¢l éstado de situacién financiera por:

Benetlicios de pensionos $1,112 436 F944 364

Beneficios médicos post-emplan 5.o62 6812
Pasivo en el astado de situacion financiera 1,117 898 851,178
Cargo en al estado de resultados por:

Beneficios de pensitn (3 118247}  {$105052)

Beneflclos médiees pest-empleo [(576) {568)

(i_118.823)  ($105,620)

Remediciones por cbligaciones de bangficios a empleados
reconocidas en otras particdas de la utilidad integral de! periodo g 93288 (R _10.768)

Aemediciones por obligaciones de banaficios a ampleados
acumuladas raconocidas en olras partidas de a utilidad integral 180,118 £ 136.862

Beneficios de penziones

La Compafifa opers planes de beneficios de pensiones definidos basadas en la remuneracién pensionable
del empleado y la longitud del servieio. La mayoria de los planes son fondeados externamente. Los aoti-

vos del plan se mantienen en fideicomisos, fundaciones o entidades similares, gobernadas por regulucio-

nes locales y practica en cada pals, como es la naturaleza de la relacidn entre Iu Compaida y los fideicomi-
sarios (0 lo equivalente) en su composicitn.

Los monlos reconocidos en el estado de siuacién finaneiera se determinan como sigue;

I de digiembre da

2016 2015
Valar presente de las obligacionas fondeadas $ 3343424 § 2835251
Valor razenable de los activos del plan {2,230.588) _(1.B90 8H7)
Valor presents de las obligaciones no fandaadas 1,112,436 G944 364
Pasivo en &l asladeo de situacion financiera all12436 § 044,364
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§ — —

Al 31 de dicicmbre de 2016 y 2015, | integracibn de los activos del plan valuados a su valar razonable, es
COmn sigue:

de diciembre d

2016 2015
Valoresa de renta fija da cong y lamgo plazo % 1,805,123 % 1,389,017
Acclones 495 865 491,870
Valer razonable de tos activos del plan § 2230088 § 1,890,867
Il mmovimicento en la obligacién de beneficios definidos durante el afin s eoma sigue:

2018 2015
Al 1ro de enarg $ 2,B35251 & 2,681,744
Caosto de garvigio cirgulanta (Nota 27) 101,880 89,159
Costo de intarésg 107,983 80,573
Contribuglongs al plan 110,113 51,913
Aemadiclones;

Por cambios en aupuestos financlaros 45 185 (133,804}
Costos por sarvicips pasados - g12
Diterencias cambiarias 269,536 80,570
Beneficios pagadas {114,673) (B82,959)
Fasivos adquiridos en combinaglén de negoclos (Nota 2) 70 61,654
Pérdidas por raeduccién {11,501} (3,811)
Al 31 de diciembra 3343404 § paapoeq|
Fl movimienlo en el valor razonable de los activos del plan del afio es como sigue:

2018 a2
Al 1ro de enero (&% 1,890,887) (% 1,926,139)
Hendimiento de los activos dal plan {79,715) {70,869)
Contribuciones de empleados {70,664) {20,953)
Beneficics pagados 49,878 37,532
Diferencias ceambiarias {185,005) (55,165}
Remediciones actuariales (96.595) ____144.707
Al 31 de diciembre (B z.230,208) (§1.850.887)
Los montos reconocidos en el egtado da resultados son los siguientes:

a01B {9 1]
Costo actual de servicio ($ 101.880) (% 89,159)
Costos finandieros, noto (28,268) {19,704)
Pardidas por reduccian 11,901 .81
Total inciuido on costos do porsonal (E_18.247)  (5_105.058)
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El total reconocido en otras partidas de la utilidad integral se describe a continuacion:

016 2015
Salde acumulada al inicio del afo $ 136,862 $ 147,630
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados 53,256 (10,768)
Saldc acumulado al final del afo $ 190,118 $ 136.862

Los principales supuestos aetoariales fueron los siguientes:

31 de diclembre de

2018 20156
Tasa de descuento (México) 7.75% 8.75%
Tasa de descuento (Europa) 2.00% 2.00%
Tasa de inflacion 3.50% 4. 25%
Tasa de crecimiento de salarics (México) 4,50% 5.25%
Tasa de crecimientd de salarios (Eurepa) 1% & 5% 1% 8 5%
Incramento futurg de salarjos 3.50% 4.25%
Tasa de mbacién médica B.50% 7.50%

Promedio de vida de las obligaciones por beneficios definidos es de 12.63 y 14.5 afios al 31 de diclembre de
20160 ¥ 2015, respactivamente,

El anélisis de sensibilidad del principal supuesto de las obligaciones por beneficios definidos, conside-
rando que el resto de los supuestos permanecen constantes, es el sighiente:

r beneficios deting

Cambio de Incramente de Disminucién de
SUDUSSIOS supuestos supuestos
Tasa de descuento +1%  Aurmentoc en $326,615 Disminuye en $345,971

Beneficios médieos post-empleo

La Compania opera esguemas de beneficios médicos post-empleo principalmente en México y Estados
Unidos. El métode de contabilizacidn, los supuestos y 1a frecueneia de las valuaciones sen similares a las
usadas para los beneficios definidos en esquemas de pensiones. La mayorfa de estos planes no se estan
financiando,

Los montos reconocidos en el estado de sitvacién financiera se determinaron como sigue:

31 de diciambre de

20186 2015
Valor presente de las obligaciones fondeadas EAH 562 $6.812
Pasivo en el estado de situacion financiera 35582 fepiz
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Los movimientos de los beneficios de obligaciones definidas son como sigue:

2016 2015
Al 1ro de enero $ 6,812 $ 6,279
Costo de servicio circulante (Nota 27) 116 143
Costo de interés 460 425
Remediciones por cambios en supuestos financieros (1,826) (35)
Al 31 de diciembre $ 5562 $ 6.812
Los montos reconocidos en el estado de resultados son los siguientes:

2016 2015
Costo actual de servicio %16 5143
Costo de interés 450 425
Total incluide n costos de persqnal $ 576 5568

El analisis de sersibilidad del principal supuesto de las obligaciones por beneficios definidos, conside-
rando que el resto de 1os supuestos permanecen constantes, es el siguiente,

Impacto &n las obligacicnes por beneficios definidos

Cambio de Incremento de Disminucidn de
supuestos supuestos supLestas
Tasa de inflacion médica +1% Aurnenta en §724 Disminuye gn $315

Nota 21 - Capital contable:

Al g1 de diciembre de 2016 y 2013, el capital social es variable, con un minimo fijo sin derecho a retiro de
27,081, representado por 1,2900,054,555 acciones nominativas Serie “A”, sin expresién de valor nominal,
Integramente suscritas y pagadas.

La utilidad del afio estd sujeta a la disposicion legal que requiere que cuando menos un 5% de la utilidad
de cada afic sea destinado a incrementar |a reserva legal hasta que ésta sea ignal a la quinta parte del im-
porte del capital social pagado. Al 31 de diciembre de 2016 ¥ 2015, el monto de la reserva legal asciende 2
$5.416 la cual estd incluida en otras reservas de capital.

En Asamblea General Ordinaria de SIGMA celebrada el 23 de febrero de 2016, log accionistas acordaron
decretar dividendos en efectivo por ue monto total de $1,329.645 {$1.05 dividendos por accién en pesas),
los cuales provienen en su totalidad de la Cuenta de Thilidad Fiscal Neta (CUFIN).

En Asamblea General Ordinaria de SIGMA celebrada el 15 de junio de 2016, los accionistas acordaron de-

cretar dividendos en efectivo por un monto total de $383,436 ($1.05 dividendos por aceién en pesos), los
cuales provienen en su totalidad dela Cuenta de Utilidad Fiseal Neta (CUFIN).
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En Asamblea General Ordinaria de STGMA celelrada el 1 de ubril de 2015, los accionistas acordaron de-
cretar dividendos en efectivo por un monto total de $1,922,105 ($1.49 dividendos por aecidn en pesos), los
cuales fueron pagados $1,076,183 durunte 2015 ¥ provienen ¢n su totalidad de la Cuenta de Utilidad
Fiscal Neta (CUFIN).

En Asamblea General Ordinaria de STGMA celebeadu ¢l 1 de septivmbre de 20185, los accionistas revocaron
Ja resulueidn relativa al pago de dividendos relacionado con el monto pendiente de pago e lus dividendos
decretados el o1 de abril de 2015, ¢l monto de los dividendos cancelados fue de $842,9u2,

Da conformidad eon 1o nueva Ley de Impuesto Sobre la Reata (LISR) que entro en vigor el 1 de enero de
2014, s¢ establece un impuesto del 10% por lag utilidades generadas a partir de 2014 o los dividendos que
se pagan a residentes en el extranjure y a personus fisicas mexicanas siempre que correspondan a utilida-
dus fiscales generadasr a partir de 2014, asimisma, se establecs ue pura los gjercicios de 2001 0 20134, 1a
utilidad fiscal néla se determinard en los términos de (a LISR vigente en el ejercicio fiscal de qne e trale,

Loz dividendos que se paguen cstardn Libres del ISR si provienen de la Cuienta de THilidad Viseal Neta
{CUFIN). Loz dividendos que exeedyn de CUFIN causardn un impuesto equivalente at 42.86% ai se pagan
¢n 2014, El impucsto causado serd a cargo de la Compafiia y podrd acveditarse contru el TSR del gjereicio
o el de los dos ejereigjos fmediatos siguientes, Loy dividendos pugudos que provengan de utilidades pre-
viamente gravadas por el ISR no estardn sujetos a ninguna retencién o pago adicional de impuestos, Al 31
de diciemhre de 2016 v 2015, ¢] valor Bseal de ln CUFIN asciende n $11,708,506 v $10,548,660,
respectivamente.

Ln caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por Iy Ley del Inipuesto sobre ln Renta
(LISR) disponen gue se dé o cunlquicr excedents del capital contable sobre los saldos de las cuantas del

capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que &l aplicable 5 1os dividendos,

Los movimientos de las partidas de otras reservas para 2016 y 2015 $e presenlan o continuacion;

Efacto por
conversian da
monada

oxtranjord Heserva lpgal Total
Al 1 de enerp da 2015 $ 741,206 $5.416 § 746,622
Pardidas en convorsitn do entidades extranjoras 1,227) - (1,081,257
Al 31 da diciambro de 2015 {350,021) 5,416 (344 605}
Pérdidas en conversidn de entidades extranjeras 557 822 - 557,922
Al 31 dw diciembra da 2016 § 207801 25418 § 213317

Conversion de moneda extranjera

He registran las diferencias por tipo de cambio que surgen de la conversidn de los estados financieros de
lag subsidiarias extrunjeras,

Ln relaeidn con la sociedad Campofrio Food Group, 5.A. (en adelants "CFG"Y, exiatian detenminados
aeuerdas sugeritos (ue podrian haber inplicado lu obligacién de adquirir participaciones indirectas en esa
sociedad ¢n poder de minaoritarios, asf comn otras reclamaciones de éstus, Lo base o las vvaluaciones
legales, tanto internay como externas, realizadas en cjercicios anteriores, ae determiné que la valides y
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alcance de lns mencianados acuerdos y reclumaciones podrian resultar nulos: por 1o tanto, la
Administracién de la Compafifa considerd que no existia obligacibn alguna, sin que pudiera prevarae 1a
fecha o impacto de eventuales neguciaciones o litigios, que en coalquier caso no se halfan puesto de
maniliesto, Durante 2016, fruto de la negociacién evaha a enbo en relucién con dichos asuntos, al
derecho de una opeidn de compra sobre un puquete de participaciones indirectas en CFG en poder de
mingritarios ha sido reconecide como un pasivoe financiero (ver Notu 3.b v Nota 10), neto de eiortas
cuentas por cobrar relacionadas. Dichoy severdos hun tenido como consecuencia el registro de estas
obligaciones én ¢l vjercicio 2016, asl como la desaparicitn de 1ag contingencins asoviadas a los mismos.
Derivado de lo anterior, al 15 de junla de 2016, la Compafiln registro una disminucién en utilidades
retenidas como se muesira en el estado de variaciones en el eapital confable por el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de 2016. Bl precio de ¢jercicio de la opeidn se determina de acuerdo eon una
férmutla predefinida cun buse en el rendimiento financiers de la subsidiaria y ge puede ¢jureer en una
fechn determinada.

Notu 22 - Posicion on divisas:

Al 17 de febrero de 2017, facha de emisitn de eatos estados financieros, o tipe de cambio es de $20.3325
peaos nominales por dolar,

Laa cifras que a8 muesisan o continuacion estin expresadas en miles de délares y miles de euros, por ser
las monedas extranjeras de uso preponderante para 1as empresas,

Al 31 de diviembre de 2016 ¥ 2015, se tienen los signientes activos ¥ pasivos en divisas:

31 do diclombre de 2218

—Ddlargs (WSE), Euiog (€) Dirgs rnonedan
Milaa dn
En miles do Cnmiles do £n milga LT

En milew posos Enmiloa PNAGA Fn millga e posvs  mexltsnos

o USE mexcongs soEwoe €  oxicance geUSE - moxiconos iadal
Actlvos monalnrion 105,063 2,169,823 453,467 5,885, 454 1,181 1,884,185 13,880,752
Fnaalvos
Clrgulaniys {187,673) {4,084,808) {818 042) (17.833,351) (3860 (6, 304) (22,604,418)
Mo circulantos £1.801.237) _(34.947 730 15200020 {1153 7a8) _ (RBEE) (61,981) (4,263,480}
Pogighdi nnstatedla an divisas AWIRRE4E) (MAP4Z.E00 __(886.247) (020G S1i/ LANSB1D (58,087.626)
Aclivaa no manotarios 158,206 JAG06AG — L2ded _ERARNARS LETA8S 345277 _A7A30 265

ALAD Jietombre do 2015
—Dolares (USH Coros () Dirps monodas
tiluw da
En milea do En milga oo £n miles posoB

En milor ROBRE En milus posos Cn miten do panpa  maxlconon

o USF ; awrgs £ moxloanog  goWJSF Moxicancs Lutal
Aclivad monaladian Pk 1,208,654 483 REh 7.080.812 a2 698 1,028,108 10,658,561
Pasivou
Clrculontos £185,785) {3,380,043/) (rug b1y (13,102,005 (47,738)  (AR4,371) (17,352,800)
NG Girculantas Arrdrans)  _(29961.08)) | (%41,470) _ (9311705} 45000 (rsAgH) [awanhays
Pogician monatara en divisss =LLARLAEE) | A2RXANA) (B4R 56y _(14.493.078) (30782 22805 ARLALSRT)
Aniivnn o MonGtariog Bl fAl3ME | LIBEZES 20820387 A0SR AN R34 0088408

Lns nctivos no moncturios de subsidiariss mexicanas son aquéllos euya manufacturg se realiza fuern de
México y se expream zabre 1as bazes descritus en lu Nota 3.
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Nota 23 - Pagos basados en acciones:

5IGMA cuenta con un esquema de compensacién referenciado al valar de 1as acciones de su controladora
para Directivos de la Compafiia y de sus subsidiarias. De acuerdo a los términos del plan, los ejecutivos
elegibles obtendran un paga en efectivo condicionado al logro de métricas tanto cuantitativas como eua-
litativas provenientes de las siguientes medidas financieras:

v Mejora en el precio de las acciones
* Mejora en la utilidad neta
« Permanencia de los Directivos en la Compafifa

El programa consiste en determinar un nidmero de acciones que tendrén derecho los Ditectivos, las cuales
serdn pagadas en efectivo en los siguientes cinco afos, €s decir un 20% cada afio y serdn pagadas al precio
promedio de la aceién al cierre de cada afio. El precio promedic de la aceitn en pesos para 2016 y 2015 as
de $34.2 ¥y $57.3, respectivamente.

Al 21 de diciembre de 2016 y 2015, el pasivo por pagos basados en acciones asciende a $56,597 v $76,480,
respectivamente,

El pasivo al carto y large plazo se integra comao sigue:

31 diciembrs o

2018 25
Corto plazo 18,792 $28.227
Largo plaze 38,705 48,253
Total valor en libros §56,497  $76,4R0

Nota 24 - Gastos en funciin de su naturaleza:

El costo de ventas, y los gastos de venta y administracidn clasificados por su naturaleza se integran como
sigue: '
2016 2015

Cambios en inventario de productos terminados y en proceso ($ 58,919,080) ($52,361,532)

Gastos por beneficios a empleados (Nota 27) (14,717,108) (12,888,860)
Mantenimiento (2,694,044) (2,328,269)
Depreciacién y amortizacién (3,494,252) (2,829,566)
Gastos de fletes (2,006,918) (2,386,687)
Gastos de publicidad (2,594,470) (1,771,849)
Consumo de energia y combustible (1,451,958) (1,337,846)
Gastos de viaje (542,867) (472,885)
Gastos por arrendamiento operativo (636,748) (492,340)
Asistencia técnica, honorarios profesionales y servicios administrativos  (2,035,546) (2,006,513)
Otros (8,253,344) (7,293,495)
Total (£.97.346,335)  ($86.169.842)
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Wota 25 - Otros ingresos (gagtos), netao:

Resmbolas por siniostro
LUtilidad en venta de propiedades, planta y equipo
Otroa

Qtros ingresos

Castos ralacienados on adquisicionus

Caonsultorlas de proyectos

Castigo por balas de proptedad plant:y y oquipd o intangibles
Datgriaro do aclives intangibles

Otros

Otros gastos
Totat de otros gastos, neto

2016 2215
$ 130,044 3 3,912,584
16,841 2429
48,726 66,6890
__ 05667 —.980.843
(& 0 (% 8,884)
(48,080) (52,867)
(142,711) (157,917)
(18:3,831) -
198993  __ (254.760Q)
1571,317) (474.428)
£ 475056 2 R3SQ0215

M Yin noviembre de 2014 so produjo un incendio en una de las plantas de Camnpolrio, ubicada en la ciu-
dad de Burgos, Eapania {(“Siniestra"), el incendio afectd activos de propicdad, planta y equipo, inventa-

Tios y ofros costos, por un monto de $1,857,915.

Eators wgtivos estitn cubiertos por una poliza de seguro que con base en lok andlisis y confirmaciones
realizadas por ln selministrucidn de la Compaiifa ha concluido que dicha péliza cubre 103 dafios mate-
riales, pérdida de beneficlos resullante de L reduceidn de ingresos v costoa adicionales, en los que I
Compaiifa pueda incurrir come resultado del Biniestro. Durante 2015 se recibicron pagos de la
sseguradors por un monto de $2,598,000 y en el mez de novismbre de 2014, se produce ¢l cierre de la

indemnizacion eon by aseguradora con un importe total de $43,012,524.

Nuta 26 - Ingresos y gastos financicros, neto:

Ingresos linanciercs:

- Ingrasos por intaréa an depositns bancarios do coro plazo
- Otras Ingrosos financioros

- Interesas sobra cuentaa par cobrar

Ingtasas financivros, oxcluyendo ganancia por fluctuacién camblaria
Gapancia por fluctuaclén cambiaria

Total do ingrosos financisros

Gastos financieros:

- Gasins por interds on prastamos bancarios

- Gastos por interds certificados burgdtiles y Saniar Natos
- Cogto Hinanclers en vant do curlura

« Costo finuneiera por beneficio 8 empleados

- Ovtros gastos financieros

Gastos financieros, excluyendo pérdida por fluctuacldn camblars
Pérdida por fluctuaclén cambiaria

Tetal de gastos flnanclaroa

Resultados financieros, netos

291g

$ Fo.002
38,156
26400
132,769
—Lga7.803

R2.070.722

($ 481,788)
(1,620,496)
(38,544)
{21,608}

— 239.049)
(2,393,479)
(2 Aud 213)

(24.827,.691)
(B2.72€,900)

2015

% 38,942
32,210
24088
93,240
__ 807,658

200,000

(§ £45,343)
(943,542)
(18,521)
(20,120

__ (84.585)
(1,716,120
{1,791 262)

(&AR07.3RR)
(B2.606.484)
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Nota 27 - Gastos por beneficios a empleados:

Bueldos, salarios v prestaciones
Cantribuelanas a seguridad social
Baneficlos a empleados (Nota 20)
Otras contribucionas

Total

Nuota 28 - Impuestos a la utilidad del afio:

Impuesto causadn:

Impuesto causado sobre las ulllidades del afia
Ajuste con respecto a anos anlariaras

Total impuesto causado

Impueste diferido:;
Origen y reverslén de las diferensias tempeorales

Total impuesto difarido

Impuestos a e utilidad cargades a rosultados

La conciliacidn entre las tasas obligatoria y efectiva de impuesto a la utilidad se muestra a continuacion:

LNilidad antes de Impuestos
Tasa legal

Impuesto a |a tasa obfigatona (305 en 2016 y 205}

Efecta de diferencia en tasa de ejergigio

Mas {menos) efecto de ISR sobre;

Ajuste inflacknario

Gastos na deducibles

Reservas

Diferencias en depreciacién y amortizacién contable - fiscal
Venta, castigo y capitalizacion de activos fijns ¥ cargos diferdos
Actualizacitn de saldos a favor de ‘mpuestos

Deduccidn fiscal por electa cambiaric

Costos linancieras no deducibles

Ciros diferencias, nelo

Prowision corespondiente a las operaciones del afio
Ajuste con respecto a afios anteriores

Total provision de Impuestas a la utilidad cargada a resultados

Tasa electiva

2016 2015
$ 12,636,794 $ 10,987,815
1,024,981 944,482
90,095 89,302
965,238 867.261
$14717.108 §$ 12,888,860
2018 2015
(5 2,034855) (51,872,026)
{41,044) {28,076)
(2,075 898 2,000,102}
1,218,345 414 085
1,216,345 414 085
(B, _889.554) (KLIREALD)
20186 2015
$5,812.139 %7,896,150
80% 0%
{(1,743,641) {2,368.,847)
(96,368) (59,527)
(324,631} (183,325}
(343,137 (212,214}
34,247 (3,615}
38,140 96,269
(33,280) (32,012)
8,281 3,591
1,218 577 1.035,148
49,616 38,681
372,988 127,904
{818,510} {1,557,941)
{41,044} (26,076)
(§_989.554)  (E1.586.017)
—10% —20%
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Fl cargn/ (crédito) del impuesto relacionado a los componentes de otra utilidad integral a5 como sigue:

2016 2015
ImpLAsto Despuds Impusasto a Ceapués

Anfos de acargo do Antes de cargoda da

imouesto:  (afavon)  mpuestes  |mpussies tavor) impsstey
Remedicion de obligacicnes
por banaflcios & empleados g 53258 ($16181) § 37095 (F 10,768) 33590 (& 7,178
Etecto por convarsidn da
enticlaces axtranjeras 600 766 BI5. 766 (1.087,583) {1,002,589)
Cttras peridas de utillded integrar & 659022 (RIGJAL) & G647 AR ($1.083.351)  &3.580 ($1L.089.761)

MNota 20 - Transaceiones con partes relacionadas:

Las operaviones con partes relacionadas durante los afios terminados el 31 de diciermnbre de 2016 y 2015,
las cuales fueron celebradas como si las condiclones fueran equivalentes a operaciones similares realiza-
das con terceros independientes, fueron las siguientes:

31 de digiembra dg
2016 2015
Ingresos (afiliadas)
Arrendamiantos $ 7822 % 5318
Intereges 4,571 9,836
Egresos (afiliadas)
Servicips administrativos $ 159,154 % 163,859
Arrendamienics y otros 262,408 213,856
Dividendos pagados 8 ALFA (tenadora) 1,713,081 1,080,300

Por el afic terminade el 31 de diciembre de 2016, las remuneraciones y prestaciones que reciben los prin-
tipales funcionarios de la empresa ascendieron a $419,404 ($418,226 en 2015), monto integrado por
sueldo base y prestaciones de ley y complementado por un programa de compensacién variable que se
rige bisicamente con hase en los resultados de la Compafifa y por ¢l valor de mercado de las accignes de
ALTA,

21 de diciernbre dg
Naturaleza
de !5 trapsageion 2018 2018
For cobrar:
Afiliades Préstamo 3 $258,500
Allliades Earvicios 33,554 21,853
For pagar:
Afiliadas Sarvicios $ 50,840 § 47,730
Afiliadas Intaresos 1,415 1,208
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El 25 de noviembre de 2011, 1a Compaiiia firmd un convenio modificatorio a la cldusula de vigencia del
contrato de apertura de crédito con Alfa Subsidiarias, 5. A, de C. V. celebrado entre ambas partes el 28 de
noviembre de zo1o. Con la modificacién realizada el plazo del crédito se extendid hasta el 28 de
noviembre de 2016, El préstamo devengd intereses a una tasa anual de TIIE mds 1.0%. El 27 de
noviembre del 2015 1a Compariia firmo una nueva modificacion al contrato de préstamo con Alfs
Subsidiarias, 8§, A, de (0, V. donde se acardd ampliar 1a fecha de vencimiento hasta el 28 de noviembra de
2019; sin embargo &l contrato de crédito fue ligpidado anticipaduments #] 16 de junio de 2016.

L Compania y sus subsidiaring declaran que no tuvieron operaciones significativas con personas relacion
nadas ni vonflictos de interés que revelar,

Nota 30 - Informacién financiera por segmentos:

La informacidn por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos propor-
cienados al Director General (Chief Operating Decision Maker “CODM" por sus siglas en inglés) que es la
mixima sutoridad en la toma de decisiones nperativas, asignacidn de recursos y evaluacion del rendi-
mienter de los segmentns de operacion.

Un segmento vperative se define como un componente de una entidad sobre el cuzl se tiene informaeion
financiera separada nue es evaluada regularmente. Los ingresos entre segmentos generados por la venta
de productos y servicios se basan en el precio de mercado. El CODM considera el negocio desde una
perspectiva geogrifica. Las geografias monitoreadas por el CODM se definen como los segmentos opera-
tivos de la Compaiiia. Geogriticamente el CODM considerz el desempefio en México, Hstados Unidos,
Kurgpa (8 partit de Ia compra da Campofrid) y Otros palses.

SIGMA controla y evaliia sus operuciones continras a través de los segmentos que han sido definidos
como e comenta urriba; estog sepmentos son administrados de forma centralizada va que si bien es cierto
los mercados son diferentes, los productos que se ofrecen en cada uno de los segmentos son similares y
corresponnden a came procesada, lacteos y otros productos refrigeradas.,

Las operaciones entre segmentos operativos se llevan » anbo g su valor de mereado, y las politiesas conta-
Bles con las cusles se prepaera la informacitn Ananciera por segruentos son consistentes a lag deseritas oo
Ia Nota 3.

La Companfiia evalda el desempefio de cada unc de los segmentos operativos con base en la utilidad antes
del resultado financiero, impuestos, depreciacion, amortizacion y deterioro de activos v exceso/déficit en
el valor de la inversion (UAFIDA ajustade o "EBITDA"), considerando que dicho indicador representa una
bhuena medida para evaluar el desempefio operative y la capacidad para satisfacer obligaciones de capital e
intereses con respecto a la deuda de 1a Compafila, asi como la capacidad para fondear inversiones de
capital y requerimientos de capital de trahajo. Ma ohstante ko anterior, 1z LTAFIDA no sg una medida de
desempeiia financiera bajo 1as IFRS, y no dehera ser considerada como una alternativa a la utilidad neta
vomo una modida de desempefio operutivo, o flujo de efectivo como una medida de liguides,

La Compafila ha definido ¢l UATIDA AJTUSTADOS como el cileule de suinar a la utilidad de operacitn al
resultado finanecicro, la depreciacién, amortizacidn y deterioro de activos.
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A continuacion se muestra la informacidn financiera condensada de los segmentos operativos a informar
en millones de pegos:

Por el afio terminade el 31 de diciembre de zo16:

CQiros
México LsA Eurgpa paises Total
Ingrazos totzles del segmento 44,454 $17.998 $40,002 §7.0825 $110279
Ingrasos inter-segmentos {1.021} {2,680} - (227} {3,938
Ingresos con clientes externos 43,433 15,308 40,0062 750 _106.341
UAFIDA AJUSTADG 5,805 2492 3,096 B&1 12,374
Depreaciacidn y amonizacién {1,113} {5724) {1.584) (273) {3,494)
Reszultadeo financiers {2,237 {2} (528) 10 {2,757)
Cancelacidn de cargos diferidos (1) - {28} - (27)
Castigo de Activo Fijo {121} - (27) {2} {150}
Rateriore de actives intangibles - - (184} - {184)
Parlicipacian en asociadas {43 - 54 - 50
Litilidad antes de impuasios 2479 1,966 HOH1 g6 ___ 5812
Inversidn de Capital {Capex):
Propiedad, planta y equipo 1708 E_478 3 4019 2. 97 § 6297
Activo no circulanta:
Prapiadad, planta y equipo (*) $ 9531 § 2285  $19.282 $1,992  $33,090
Activos intangibles 4,028 1,045 8,851 729 15754
Crédito mercantil 2032 4 867 2,578 1,436 10,511
Total $152592 §.8497 330809 247157  £59780
in asignar
Impuestos Diferidas 2,825
Otros activos no circulantes 1,069
Total de activos no circulantes $63.818
Total Pasivos $405.604 £ 2300  §J4600 21039  RE3. 713
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Par el afte terminado el 31 de diciembwe de 2015:

Ingresos fotales del sagmento
Ingresos inter-segmenios

Ingresos con clientes axternos

UAFIDA AJUSTADQ
Depreciacion y amortizacién
Resultado financiero
Cancelacion de cargos diferidos
Castigo de Activo Fijo
Participacion en asociadas

Wtilidad antes de impuestos

Inversidn g Capital (Capex);
Mropledad, planta y oguipo

Activa no circulanta:
Fropledad, planta y equipa (")
Actlvosg Intangibles

Crédito mearcantil

Total

Sin asignar

Impuestos Diferidos
Otros activea no circulantes

Total de activoe no glreulantes

Total Pasivos

Otres

México LISA Eurnpa VRIETEE Total
$40,834 £18,802 $33,892 $6,230 $97. 848
(918) (3,195} - (1668)  _(4.280)
35,815 13,697 33,892 _G5.084 _93.568
5 557 2106 5,619 589 13,891
{945) (432) (1,286) (166} (»B29)
(2,218) 72 (487) 21 (2,607}
{11) - (26) - (37)
{76) - (45) (121)
(2) - (309 (401)
2310 1,766 3476 444 7.586

& 1376 & 276 f 1523 dnlf 22030
§ 8,780 § 1,854 %14 225 %1,730 $26,508
3,387 986 8,653 678 13,704
1,784 4,175 2210 1,370 9,530
$13.951 § 7,015  H25.088 33787 340841
1,857

1,840

$53.634

538,184 b_e)88  R2Z815 i 950  $68.838

La conciliacién entre el UAFIDA ajustado y I utilidad amtes de impuestos por los afios terminndos ¢l 51
de diciembre es corno sigue (en millones de pesos):

UAFIDA ajustado

Depraclacidn v amartizacion (Nota 24)
Deterlor de activos Intangibles (Nota 12}
Castigo por bajas de activo fljo e intangiblos (Nota 25)

Utilidad de operacién

Paricipacidn en wtilidades de asociadas

Reconocidas a traves del métoda da paricipacidn

Resultado tinanciero (Nota 26)

Uillidad antes de impuestos

Farils 2015
$12374 513,80
(3,484) (2,829)
(184) -
(177} (158)
8,519 10,904
50 (401)
(2,757) {2.607)
§5012 §£.72805
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] Estos activos son asignados con base en gperaciones en los segmentos y la ubleacion fisics del active.

Ingresos de cliantes externos por productos:

2018 2015
Carne procesada i $02,109  ®72,0807
Lacteos & 18,235 16,927
Otros productos rafrgarados 20 4,997 3,834
Tetal 3108341 £R3.568

1 Jamones, salchichas y otros embutides,
13} Quesos, yogurts, CTEMas, MAargarnnas y otres.
(3} (Mros incluyen comidas preparadas, productos refrigeeados, carne en estado natural, postres y bebidas.

Los clientes de SIGMA son establecimientos comerciales clasificados en; snpermercados, tiendas de ron-
veniencia, instituciones y pequenas tiendzs de abarrotes. En 2016 y 2015 las ventas 4 su mis importante
tliente representaron 10.4% v 10.7%, respectivamente, de las ventas tolales,

Naota 31 - Contingencias y eompromisos:

En el curso normal de su negocio, la Compaiiia se encuentrg involucrada en disputas y litigios. Mientras
gue loz resultados de las disputas no pueden predecirse, al 31 de diclembre de 2016 1a Compariia no eree
ue existan acciones pendientes de aplicar o de amenaza, demandas o procedimientos legales contra o
que afecten a la Compaiia que, 51 se determinaran de manera adversa para la misma, dafiarfan significati-
vamente de maners individual o general su situacién financiere v o resoltado de operacdn.

Al 11 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafifa y sus subsidiarias tienen principalmente los siguientes
COMPromisns:

a. Diversos contratos de las subsidiarias con proveedores y clientes, para 1a adquisicidn de materia prima
utilizada en la manufactura de productss. Dichos contratos son menores a un afe y no estipulan res-
Lricciones significativas ni garantias parea las partes,

h. En relacién g proyectos de axpansién de operacién, la Compaiiia celebrd diversos contratos gue co-
rresponden a Tn adguisicidn de las liceneius de fugenierfa y al disefio propio de lineas de produccifn,
Dichos contratos establecen diversas restricciones de confidencialidad sobre 1a ingenieria utilizada, asi
cano €l pagn de regalias mensuales determinadas copforme a la praduccion mensuzl.

Nola 32 - Eventos posteriores:
En la preparacidn de los estados financieres 1a Compafifs he evaluado los eventos y las transacciones para
su reconocimiento o revelaeifn subsecuente al 31 de diciembre de 2016 y hasta el 17 de febrero de 2017

(fecha de emisidn de los estados financieros), v excepto por lo mencionada a continuacidn, no ha
identificado eventos subsecuentes,
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Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

El 2 de febrero de 2017, SIGMA colocé bonos en el mercado europeo bajo la Regla 1444, Regulacién S, por
un monto de €600 millones de Euros. Este instrumento tiene un cupén de 2.625% y siete afios de plazo.

/.

C.P. Mario H. Pée/ onzélez Ing. Eugenio Caballero Sada
Director General Director de Finanzas y Mercadotecnia
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Dictamen de los auditores independientes

Monterrey, N. L., 9 de febrero de 2016

Ala Asamblea General de Accionistas de Sigma Alimentos, S. A. de C. V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Sigma Alimentos, S.A.de C. V.y
subsidiarias, que comprenden los estados de situacién financiera consolidados al 31 de diciembre de
2015y 2014, y los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de variaciones en el
capital contable y de flujos de efectivo que les son relativos por los afios que terminaron en esas fechas,
asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la Administracién sobre los estados financieros consolidados

La Administraci6n de la Compaiifa y sus subsidiarias es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, y del control interno que considere necesario para permitir la preparaci6n de estados
financieros libres de errores significativos, ya sea por fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados
con base en nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas requieren cumplir con requerimientos éticos, asi como,
planear y efectuar la auditoria de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros consolidados no contienen errores significativos.

Una auditoria consiste en realizar procedimientos para obtener evidencia que soporte las cifras y
revelaciones de los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de error significativo en los estados financieros, ya
sea por fraude o error. Al realizar la evaluacién del riesgo, el auditor considera el control interno que es
relevante para la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros consolidados con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias, pero no con el propasito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también
incluye la evaluaci6n de lo apropiado de las politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables hechas por la Administracién, asi como la evaluacién de la presentacién de los
estados financieros consolidados en su conjunto. Consideramos que la evidencia de auditoria que
obtuvimos proporciona una base suficiente y apropiada para sustentar nuestra opinion de auditoria.

PricewaterhouseCoopers, 8. C., Avenida Rufino Tamoyo Ne. 106, Coloniz Valle Oriente, C.P. Gozog Garza Gorcle, Nuewo Letin
T {81) 8152 2000 F:(81) Bi52 2075 www.pwr.com/mx



Opinién

En nuestra opinist, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera conszolidada de Sigma Alimentos, . A. de C. V. ¥y
subsidiarias, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, ¥ su desempefic financiero y sus flujos de efective por
los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (IFR5}.

PricewaterhouseChopers, 5.

C.P.C. Miguel Ang te Buentello

Socio de auditoria
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Sigma Alimentos, S. A, de C. V. y subsidiarias

Estados Consolidados de Situacion Financiera

Al 31 de diciecmbre de 2015 v 2014

(En mites d= pescs mexicanos)

Activg

ACTIVG CIRCULANTE-

Efectiva ¢ equivalentes de efeclivo
Efectivo restricgidos

Cliantes v 01ras cuemas par cobrar, neta
Impuestos 3 la Lhlidad par recuperar
Inweriancs

Pagos articipados y QIrns

Total active circuianie

ACTIVG WO CIRCULANTE.

Propedades. glania v equico, neto

Crégile merzactil ¥ actives irtang-bles. nets

moLestos difendes & 1a uhilalad

hwverzicnes reqisiradas psando et melodd de parLipacion ¥ oircs

Total activo no circulanta
Telal de activa

FPaslvo y Capital Cgniphle
Piigive

FASIVO CIRCULANTE:

D=

Proveedores y olras cuenlas gor pagar
Provisiongs

CIrcs pasivas

Total pasive clreulanta

PASINO MO CIACULANTE:
Creuda

Frovig.ones

Irepaestos dierdos a la unlidad
Irpuesto sobre la rerla por pagar
Beneticios a empleadas

Qs pasecs

Telal pasive o circulante
Tolal deé pasiva

CAPITAL CONTABLE

Faric:pacion coatraadera:
Cazital socal

Pr:ma 2n venla oo acciones
Lhl;ades relenidas

ﬁtrﬂ:j Hrtad o it

Total participacidn controladora
Fare: pacwon no controiadcia
Toea: cagital centable

Total da paslve y capilal contabla

pulesF

e O -] on

i
Tr
13

15
18
13

18
13

17

13

21

21
21

Las notas adiuntas son pane iegrarnis de o5 estados iarc.eros corschindos.

A il

;- —
C.F Nanc H. Paes Sienralar
Director Cencial

3t de dipembtira

015

3 3.444,084
215,073
7873384
664 842
12,013,969
327 808

29 550,170

2659505

23.243 322
1,956,551
1,839 81

g3,837 750
2 83,187,532

R R R
20,225 792
=V -

253 186G

208071 31

33885415
576246
3475 662
JRE. 749
951,178
Jdd 554

AR.834 720

27.081
B6G. 388
13,504,111
NEENJNH
13,863,575
108,525
14,353 200

S BalBZ Al

-

frig Eu._:E;.er'il:i Caballero Jada
Cirgnlor de Firanzas y hereadoesna

20T

3 4.M202
154.538
6753326
ThA 106
10,448,268
435,329

23,456 000

24,120,138
21 17R.0a2

439026
1686177

45,033 266
S 41.-180.260

31, 1-0506
18,055,848
267,401
407990

19871 Jag

31,053 520
572935
063,213

TE 1634

217 B85

38,575 441
oo odr 1o

27.081
R
11,050 827
736 682

12,471.528
dATDHEET

158,05 185




Sigma Alimentos, S§. A.de C. V, y subsidiarias
Estados Consolidados de Resultados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014

{En mles &g pescs mexioanos)

AR que tarmind gl
31 de dwciembre

Maota 2015 2014
Ventas netas L 93savesld & 71,454,750
Coslo de ventas 24 (66,707, 523) (50,434 £17)
Litilighad beuts 26.859.760 21,030, 282
Gastos de venta 24 (15320 767} (11,561,723
Gastos de administracion 24 (4,132 152} [2,822.738)
Cios ingrasos (gastos), neto 25 3506 2158 [209,381)
Lhilidad de operacicn 10 504 055 B 436374
thqresos financieros, incluye ganancia cambiaria de
SB07.B58 en 2115y 3711308 en 2014 respastivamente 26 S00.6855 789 024
Gastas financieros, incluye perdida cambiaria de
$1.791.26% en 2015 y 53,381,856 en 2014, respectivamanta28 {3.507 382} {5 412, 495)
Resultado tinanciarg, neto {2,508.484) {4.523.472}
Parlicipacion en perdida de asooiadas
reconocidas a travas dal método de participacicn {401,413} (249 040%
Ufiligzd antes de impuestos ¥ 096158 1,063.862
Impuestos a fa ulilidad 28 {1,586.017] (923, 538)
Lhilidad meta consalidada 3 6310, (42 8 B4 324
Wilidad {pérdida) atabuible a:
Farticipacicn de | controladora 5 £.335.145 5 546 656
Farlicipacion no controladora 14 (25 Q03] 94 558

Unlidad par accidn basica y diluida en pgasos Foo.....A I O X -
Promadio pondarado de acciones en circulagion 1.290.654 555 1,230.654.555

Las notas adjiuntas son pane integrante de los estados financiercs consalidados.

N R
I. ' " . -~
C.P. Maric H. Paez Gonzalez Ing. Eugénic Caballero Sada
Director General Dwactor de Finanzas y Mercadotecnia

"‘.

Ditieinyg o
Cinwiiiil o



Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados Integrales

Por los anos terminados ¢l 31 de diciembre de 2015 y 2014

{En miles da pasas mexicanos)

Mota

Afio que terming el

1 ce dicjerrbra da
215 2014

Utikkdad nata cansohdada
Oiras padidas de bz ubhdad integral del afo:

Paridas que no seran reclasficadas al estado de resultados:
Remedicion de obligaciones por beneficios a empleados,
netas de impuestos 20y 25
Partidas que seran reclasificadas al estado de resultados:
Efecle de converaiin de entidades exlranjeras 20y 28

Total de ofras partidas dae |a ufilidad integral del ano
Utiidad integral consolidada

Atributle a:

Participacidn de la controladara
Fartipacion nd controladorg

Uihrdad integral det ana

SHI10. 142 T 541,324

{7,178} 75,223
{1,032 553) 520 461
{1.089 761) G555 fad

i2.220381 513310048

5,481,800 821,218,067
(261,419} 117 941

85,200,381 51337008

Las notas adjentas son parte integrante de los estados financieros consokdados.

.r [ - I
[
H o

1

C.P. Mang H.. Faez Gonzalaz
Cirectar General

[P
Ing. Eugenig Caballero Sada
Diractor de Finanzas y Mercadotecnia
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Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014

fEn mifes de pesas Mexicanas)

Flujo d= afective de actividades de operacidn

Litiligad antes da impuastos a la ulilidad
Depraciacidn y amortizacin

Casins relacionades con prima de antigledad y plan
de pensicres

Litilidad en venta e propiedad, plamta y egquign
Fluctuaciin cambiaria, neta

Intereses devengados

Interesas a fawor

Mros gastos aparalivog

(Bumenta] disminucitn en cligrles

¥ Diras cuenlas for cobrar

Auments en invantaros

Aumento en provesderas ¥ otras cuentas (o pagar

Impuesios & |a ullidad pagados
Flujgs natos de efective generados por aclividades de oparacidn

Flujos de efectiva de actividades da inversién

Adeuisiciones de negotios neto del efactive adquirido
Intereses cobrados

Flujr en adquisicion de activas intangibles
Adquisicionas d& propiedad, planta y equipg

Flyjy por ventas de propiadad, planta y eguipo

Efacliva nate utiizado on aclividades de invearsitn
Flujos de afectivo de actividades da financiamiento
Entradas por préstamos o dauda

Fagos de préstamos o deuda

Intereses pagados

Dividendos pagados a los propietanios

Meovirmiantos on la participacdn no contrgladora
Efectivo nato utilizado en activigades de financiamignto
Aurnenta neto en elective y aquivaleantss do elgclivo
Fluctuacibr cambiaria del efective y equivalentes de efectivg
Efectivo y equivalentas de efectivi al pringipio dal afo
Efeclivo y aquivalantas de efeciive al final del afio

Transaceiones que no requlrieron flujo de efective

Hota

24

20
25

Zf
26

1
25

2a

201% 2014
% T.8896,15% % 1563862
2.829 566 1,930,703
105,620 130417
(2429 (31,838)
983,604 3,120,550
1,657,804 1,554,122
{69.152) (77.718)
666,377 466 628
(40 841) F2a.413
(949 B0 (198,677}
484 516 542,905
8,220} __[1.465,554)
11,772,507 __BIEAENT
{1, 320417 [115,382)
586548 67,240
(163.077} {166 B4R}
(3,565 521} (1,735,759}
2429 31,878
(4,927 9258) {1.918.911)
T,149.185 5,306,179
[ 656,075} {5.161,509)
(1,697 641} {1.654, 2601
{1,080,.200) (695 155)
. (5366416} __ 11,266,630
(3,651 247) (3 591 S84}
3183,332 2. 753322
M2 TE0 a4, 356
_A512.012 __ A.003.034
. B44R0M £ 4212012

La principal transaccion correspondio a la adguisicidn de conlrol de la subsidiatia Campofrio, véase Nota 2a.

Las notas adjuntas son parte inlegrante de 105 estades Anandiers consolidados.

hy £

- .
l[".f".« -

C.P. Mario H. P4ez Gonzalaz
Diractor General

P it
Irg. Etugqnm Caballera Sada
Diraclor de Finanzas y Mercadotecnia
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Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015 v 2014

Nota - Actividades de las empresas de SIGMA:

Signm Alimentas, 5. A de O v subsidbariss (SIGAA o lo Companiia en o sucesivo), subsidiaria de Alta,
5 A4 B de C ¥, {ALEFA)Y, o3 uma sociedad dedicada a la produccion, comercializacian v distribucion (e
productes carnicos, lictees v de otros alimentos refrigerados v congelados. Sus actividades las desempetia
a trves de diversas compariias subsidiarias.

La Compafiia tiene operaciones de produceidn e dMexico, E.U.A., Costa Rica, El Salvadoer, Repiblica
Dominicana, Ferd, Evuador, Espata, Franeds, [talia, Paises Bajos, Bélgica v Portugal. Comercializa sus
priscdictas o mas de 530,000 clientes a través de diversos eanales de distribucidn ¢n estos paises ademis
de Alemaria, Hondums, Nearagua, Guatenalba v 80 paises mads a través de distriboidores
independicntes, Los canales de distribucion ineluven e canal moderno eenformade por supermercados,
Lipermercadus v iendas de canveniencia, el canal tradicional que comprende pequenas tiendas de
abarrotes, carnicerias tradicionales. deltvatesen v mavoristas v el canal de foodservdive o través de hoteles,
restaurantes, hospitales. entre otros. Sigma ha mantenido wni estrechs relacion de al menos 15 sfos con
alzunos de sus principales clientes en México, Estados Unidos y Luropa le cual le ha permitide desarrollar
diversas negocios que proporcionan valor agrexado o sus operaciones, Su amplio portatolio de mareas ha
legrade enbric por eompleto ks diferentes niveles socioeconomicns, permitiéndole diversificar sus ventas
w traves die tna gean vardedad de metcados,

SIGMA Hene su domicilio en Avenida Gomez Morin Sur No. 1, Col Carrizalejo, San Pedro Garza
Liareln, Muevo Leon, dléxico.

B las siguicntes notas a fos estados Bnancierns cuando se haee referencia a pesos o "S7, se traka de miles
the pesos mexiganos. Al hicer referencio a "USS™ o dalares, se trata de miles de dilares de los Estados

Noa 2 - Adguisiclones v olros eventos relevantes:

2015

i Adyuisicion de ong pactisipicic

Ll e g de 2005, B Compaiiia o traves de su auhsidioria Sigma Alimentos Exterior, 5. L adguoirio an
v adicional de Ty aeciones de Campaofrio Fowd Grong. Las aceiones que hasta el 3 de junie de 2015 eran
propicdad de WH Group fueton adauiridas en primera instancia por ALFA pagando una enntraprestacion
de 85,366,116 (U55:154.000), lus cuales posteriormente fueron transteridas a Sigin, Antertor a o fecha
de advuisictan, civalor contable del 377 era de 52,709,613 consvenentemente, se regonoeio an
decremnenta en utilidales retenidas de 2,658,803,

Drespues de esta compra, la participacién cnovsta subsibiarta es como se muestra a continuacidn:

Panicipacian indirecla de SIGMA al 31 de diciembre de 2014 B7.529%
Recompra de accioneas {i) 0.97%
Compra de acciones a WH Group el 18 de junio de 2015 37.00%
Paricipacion indirecta de SIGMA al 31 de diciembre de 2015 .05 458%

it Previamente, 21 14 de mayn de 2015 Campofno hatia reahzads una re-Compra de sus prapias acciones que se encantraba,
eriire gl publice mecrSomsta y que represemaban &1 09795 de 13 tenencia dzcenaia a ja iecha g2 compra. Elimeorta de esla re-
compra ascendnd a 318,350 v lu2 conscderadd en conjunta une con los efectos anenarmenig menciorados

Pauite &



Sigma Alimentos, S. A. de C. V, y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 3t de diciembre de 2015 y 2014

El4de junio de 2014, STIGIA obbive control subre Campotrio Food Group. 5. A, ("Campotrio™) comn
resultudo des 1) a finalizacion de la Oferta Piblica de acciones de Campofrie en la Bolsa de Fspana y i) la
entrada en vigur del acuerde firmado ¢l « de enero de 2014 entre ALFA v WH Croup Lid. (WH), El
acuerdo ankes referido fue dado por terminado ¢ 3 de junio de 2013, Como consecuencia de Ja adeuisicion
par parte de Sigma en by participacion de WH Group Ltd, en Campottio.

Fste acnerio establecia una serie de derechos v obligaciones de Lus partes involucradas en relucicn ul
gohicrno carpatativo y la transferencia de aceiones de Campotio, que conesdian & STGMA fa capacidad de
tirigir ks uctividades relevantes, El acuerde pretendia anticipar razonablemente eventos probables en e
futurs de fa subsidiariu y de sos accilonistas durante l vigenciy del contrato, v prever la manera en que
serlan trablinbos, Los ejemplus ineluven: la aprobacion del plan de negueius, la aprobacian de eventos
corparativos ordinarivs v extrordinarios; cambios en ln prapiedad de Campoirio; Ia necesidad de
aportaciones de capital adicional de los accionistas existentes o de noevos inversionistas v la reselucién doe
disputis entre los accionistas, Tumbién proporciona Rexibilidid para hacer frente s acoatecimientos
imprevistos. coma puede ser el manener la capacidad de tomar decisiones con rapidez v eficacia: ol
extablerer condicimes de terminacion cwando un accionista desee terminar la relacidn por cualquier
razon; ¥ bases pata Ly solucién de controversias entre aceionistas o para resolver om cucstion e
interpretacion del acuerde, Elacuerdn creaba inventivos para que las partes peedan resolver las
rnnitoeriag por consenso, luscando que sean determimadas de la forma mas eficiente nosible para que
Camputriv continte con un minime de Intertupeion,

La patticipacion indirecta de SIGMA en Campoltio a la fecha en gue entra en vigar of acuerdhy,
comlalnlivada utilizando el métods de participacion, era de 45% como se muestra a contimlacion:

Participacion de 5IGMA en Campofrio al 31 de diciembre de 2013 46.31%
Adgquisicionas af 9 de junio de 2014 3.29%
Verias al 8 de junic de 20114 {4.60°%)
Participacion de ALFA en Campolrio at 9 de junio de 2014 45 00%%

Diesile sieadeuisiciin hask ol ude junio de 2o, 1a atilidad neta de Campofrio no fue significativa,

Fura las combinaciones de negocios realizadas por etapus, las Normas Internacionales de Intormacion
Vinanciera (NHF o IFRS, por sus siglas eninglés) requicren que euatquier participagcion previa de la
adquirente en una adiuirida se ajuste asuvolor rvonahle a la fecha de adgnisicidn v que enadygoier
gatiancia G pordidad resaltanbe sea veportada en el estado consalidado de esultados. Las IFRS tambidn
recuieren que todos los importes proviamente reconocidos en o] estado consolidada de resultados
inteerales en relacion cor tales inversiones se reclasifigquen a o cuenta de resultados consolidadi, comn si
ilicha inversidm se hubierz vendido, SIGMA ka estimado el valor razonable del 35% de participacion en
Campotrio en 55,494,087 al g de junio de 2014 fecha donde se obiticne el controd. El efecto de Ja medicion
avalor razonatle de b packicipacion accionaeia de 45% en Campotria antes de la fecha de toma de control
era inmaterial on s estados consolidudos de resultados por el afo terminadeo el ;31 de diciembre de 2oL

Corna v = realizd una consideracion adicienal poc SIGHA para abtener comtrol (g de junio zog), ol
vitlor tavomabile del 453% se cansidery comi precive de adguisician de Campofrio.

Ll irnpoate de Ja contrapresiacion por Campotrio o la fecha de woma de contnd fue de S35 394,087,

ity
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Lus ackives v pusives registrados comao resultadao de Lo combinacion de neaocios al g de junio de 2014 son
leis sigrientes:

Valor razonable

Efectivo y equivalentes de efgctive 5 1,575,000
Clientes y otras cuantas por cobrar, nelo 2,830,184
Inventarios 6,949,237
Propiadades, planta y equipo 14,269,624
Imtangiblas 8,484,004
inversionaes ragistradas usando el métoda de participacion 653,197
Irspuasto a la ullidad diterido activo 3007717
Otros aclivos 191,564
Praveadoros y otras cuentas por pagar [11.830,714)
Deuda (10,820,822
Impuesta a ta utilidad diferido pasivo [5.343.151)
Pravisianes y atios paswos {1.329.088)
Beneficios a empleados _ (1144 224
Total de activas netos identificables 7,533,727
Participacion ng contraladara {4,143.020)
Credito mercan 2108450
Total 5. 8499087

Ceomo resubtadeo de as transaceionss se recanocvio un crédito mereaeti] por en importe de 52,108,450 al g
de Junierde 2a1g, el cud Fee asignade al seemento operativo Enropa (Meta o). Las lactores que
eontribuveron al reconocimientn del crédite wmercantil, incluyen economins de escala o traves de
uportnridades comhinadas, oliener mejores muilrgenes de operaciones en el empsuue de material v el
inletrambin de mejores pricticas. El ceédito mercantil asocindo aesta comlinacion de negocios no es
deducihle para eteckos del impueesto sobee T renta,

xu ha surgido pasivo contingente alguno de esta adyguisicion gue deba ser registrido. Tampoco existen
seuerdos de contraprestacion contingente.

£l estado conselidade de resultados ineluyve ingreses de Campotrio por $17.5708849 del 9 de junie al 3 de
dicicmbre de 2014, Catmpofrio contribuyé o by wtilidicd neta por un monte de $200 dsa en el mistho
periodo. 51 1a adeuisicion hnbdera ocuenidie el e enera de 2o, Ly contribucion de Campofrio o los
ingresos consolidados por el ate terminade el 31 de diclembre de 2o1g, habrio skdo 5323071734 v de
Suan fi5l 4 L utilidad neta, La informacian sobree los ingresos combinadeos v atilidad neta del perinde no
incluve ningin ahores vn costos u otros efectos de b integricion de Campofrio en SIGMAL En
consecuencia, caas cantidades no son necesariamente indicativas de los resultados si Ta adguisicion
Fhiera ocurddo el de enero de 20140 0 gue pueda resultat en un fatara.

Después de tomar control de Campotiio, SIGMA adauirid panticipaciones indireetas adicionales como se
muest i cunlinuacion:

Parlicipacidn inditecta de S1GMA al 9 de junio de 2014: 45.00%
Adquisicionas dat 9 de junio at 31 de diciembre de 2014: 12.52%
Farticipacion indirecta de SIGMA al 31 de diciembre de 2014 _a7.52%

Filgina 1u
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El rengldn de adquisiciones al 41 de diciembre de 2014 cotresponde principalmente a las compras tle
aveiones de Campottio realzadas después de la Oferla Pubiica de §a participacion no controladora. Debido
a que ¢l eontrol sohre Campofrio se obtuvo come resultinle del aeuerdo con WH, estas transacciones hun
sitlo contabilizndas como adguisicienes de participaeion no controladora, La diferencia entre el valor
contable de la participacién no controladora adquirida ¥ el precio pagado fue reeonocida en las utilidades
reteniidas. Adicionalmente, se realizaron gastos derivados de Ins costos de transaceion celacionados con la
achusicton, que ascendieron a58:3,.660,

Las acciones Je Campoftio eotizaron on fa Bolsa de Fspada hasta el 19 de septiembre 2014, techa en que
fuerin deslistadas.

L. Asocigeion estrabésics eotre Sigma Alimentos, 8.4, de OV, v Kjnesis Food Sendee, S de OV,

EY 1 de julio de 2015, se rmd el contralo mareo de asociacidn estratégica entre Sigma Alimentas, 5. A de
. V. v Kinesis Food Service, $.A. de OV (U Kinesis™), compania que o través de varias subsidiarios
fidentificadas colectivamente con ¢] nombre de "PACSA™ es lider en la distribucidn de produetos cdrnicos
v licteos a traves def canal de tood service en clertas regiones de la repiblica mexicana, principalmente on
el sureste de Mexicw. Esta bransaccion complementa la estrategia de SIG XA de expansién en Mixiva a
teanvés del canal de food service. SIGMA wdquieid o] contral total de Tus operaciones de PACSA con la
spseripeion de, sustancialmente, todas las acciones con derecho a voto de PACSA. Al ampare de Ly NUT 3.
“Combinaciones de Negovios™, esta asociacion representa una adruisicion de negocios v, por by tanto, la
misua ha sido registrada atilizando ¢ metodo de compra, Estie asoctacion estd incluida en el segmento de
Aot veose Lo MNota 30,

La aporacion de SIGYLA o esta asociacion ascendid a la cantidad de $494.2:23, la cuul fue pagada en
elective. & L fecha de Ja Arma del Contrate, la Compatiia habia determinado un ceédito mercantidl de
Sl 1z (diterencia enbre monte de la aportwion de SIGAA v los activos netos de PACSAY Al 31 de
thiciemime de 2015, SIGMA esta on provese de determinar fa distribucion final del precio de compra alos
valores razonalbles de los activos adquiridos en Jos términos de la NIIF 33, Diche andlisis serd concluideo
dentra de un peviodo madxine de doee mueses desde T firma del contrato,

Al g de diciembre de 2oig, 1a distribucion preliminar de la aportacion de S1G3A a ks valores rzonables
Jde los aotives metos adguirides, fue L siguiente:

Activos circutantes & 5 204673
Propiedad, planta y eguipo 110,978
Activos intangibles = 172,630
Pasives circutanies ©& {120,153)
Beneficios a empleados {7.618)
Deuda a large plazo (9,759)
ISR Diferide (&9 740}
Crédita Mercantt 213,212

Contrapreslacian pagada g 494,243

"1 Lcs achivos ciiculantes cors sfen en efechvo 312 744 gusalag por cobear por 377 398, invertaros oof 5107.224 ¥ deudires
diversos y otros arsufameas por 37 07,

F) Los achugs infngibles cocs slan en marcas 57 238, acuerdos de no nompetenca 555,043, desarclio oe mercadog 38454 y
alras por SBEES

UH LS pASWGS CECLIZNES CONSISTEn en proweedorss y nipenlas par pagar por 581,623, 'mpuestos for pagar gor 52985, dawdaa
oo gidze 333,58 v ocerencss al persoral por $1.557

Flsinu n
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Kl erédito mereanti] se cotrpone principalmente de poarticipacion de mereado obtenida a teavés de las
capacidades expandidas de la base de activos de la Compania. Bl erédite mercantil registrndo ne es
deducibie para efectos Rscales.

No bacsurgide pasive contingente alguno de estiasocizeion qoe deba ser registrado, Tanpoco existen
aruertdos de conlraprestacinn contingenle.

Lus enstos relacionades con la asociacion ascendieran a $2.8.46 v se reconacierot en el estado de
resultados en ¢l rubro desiros gastaos,

Lios ingresas aportados por los activos de PACSA incluidos er el estado consolidade de vesultades desde la
fecha de la firma del Contrato al 51 de diciembre de 2015 luerom de $355.535, v una utilidad neta de
Su7221 Sila adguisicion lubiers tenido tugar o 1 de enero de 2015, los ingresos se habrion
incrementado on S3:5:2.976 ¥ To utilidad neta en 11344, aproximadamente

e, Adyuisicidan de Blaborados Cirnicos, 5.5 (ECARNI),

El zuabe agosto de co13, SIGHA adgquirid 1a totalidad de las acciones representativas del capital soctal de
Elabarados Carnicos. 5. A Compafin dedicadas a la eriwnan, campra y venta de ganade vacuno, porcin,
linur; v a fo industrializacion v connercializacidn de derivados de los mencionadas semovientes, en
Fovador, Fsta transaceion eomplementa Ly estrategia de STGMA de expunsion en Latingameériea. La
alouisicion de negocios estd ineluida en ol sogrwento de oteos palbies, véase la Nota oo

L contraprestacion takat pagada fue de 8853674 (USS30.910) en efective, incluve un clectivo restringide
conne girantin a fvor de SIGMA por $77, 2y, vease 1o Nota 7. A la feeha de adguisicidn la Compania
habia determinuds wn erédito mercantil de $349.308, Ad 31 de diviembre de 2013, Ta Compafiia estien
pricess de concluir a distribucian final del precio de compraa los valores reonables de los activos
addguicitdos. Dicho analisis serd concluido dentra de wn periodo maiaximo de doce meses desde B fecha de la
uclepuisicicn,

Alsyde diciembre de 2ors, laadistribucion preliminar del precio de comprca los valores rozonables de los
swlivos wlyguicicdos, foe by signiente:

Actrvos coculantas 1 % 245,503
Froptedad, planta y equipo 253,751
Activos intangibles 14 194.546
Pasivos circulantes & {66.594)
Benelicios a empteados {50.685)
Deudz a largo pfaza {23,105}
impuestos a la ulilidad diferidos (551800
Crédite Mercaniil 349 393
Contraprestacion pagada 5 A53.574

" Los achvos circularies consislen en efactivo 319,559, cuenias par cobrar por 334721 nwentanas por 383,193, documentos
por cobrar 8266531 ¢ Shras crculantes por 57379

“ Los sulvas ntancgbles congislen en mansa 357 458, acucrdo de ©o conpotencid 374580 v relanenes con clenles de 368070

™ Las pasneos creulantos congisten en proveegares v CUENAs por pagAr por 352,725, impuesios por pagar pos 310,424 v dauda
o carta plazo 32,932,

Fhagina 12
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Ll evéditu mercantil e compone principalmente de participacion de meteado obtenida a través de las
capacidades expandidas de la base de activos e la Companda. El evédita mereantil registrado no es
dudueible para efeclos Ascales.

Na b surgide pasivo contingente algune de esta adouisicion que deba ser registrada. Tampoes existen
acuerdos de contraprestacion comtingente,

Lus costus relucionados con la adguisicidn ascendieron o 56,0328 v se recanneivron en el estudoe de
resultados en el rubro de otros gastos.

Los ingresos aponados pordos aetives de ECARNT incluidos en el estucde consolidade de resultados desde
L fecha de adguisicion al 41 de diciembre de 2615 fueron de S220.920, v una utilidad neta de Sie, 327, Si

la acdeperisicion hubiest terido Jugar ¢l 3 de cneen de 2015 los ingresos se habrian incrementado en
$:380,473 ¥ la utilidad neta en 829,003, apruzimadamente.

ELVIE]

O Adyuisieidn de Fabriea Juris, CIA, LTHA CITTLS)

El 20 dle roviembre de 2o, SIGMA adquinid Fabrica Juris, CA, LTDA Companta dedicada o la
produceiin v comercializacion de productas cacnicos: salchichas, salchichdn, chocizn, salami, morcillas,
marbadeby. patés, chicharrones finos. jamones, embutidos, snacks de cerda, etestera en Beundor. Esta
transaceitm complementa la vstrutegia de SIGMA de expansidn en Latinoamérica, La adquisician de
neseneios estin incluida en el sepmento de otros paises, veéase {1 Nata 3o

La contraprestacion total pagada por el negocio fue de §712,4:32 en efective v al 11 de diciembre de 2014
ineluve un efectivo resteingido come garantia a favor de SIGMA de Si54.5:0y ($1:37.6449 ol 1 de diciembre
e rois), vease Nota 7, Al fecha de adgnisician la Compania habia determinade an erédito mereuntil de
5:347.514-

Al de dictembre de 2015, la Compaiia coneluyd la disteibieion del precio de eompra a tos valores
raconables de los activos adguinides,

La asignmacion final del precio de campra realizada de acverdo 2 su valor razonable es comao sigue:

Activos circulantas W 3 138,761
Proptedad, planta y equipo 238 207
Aclivos intangibles = 1777V
Fasivos circulantes i {88,935}
Beneficios a emplaados {25,589}
Ceuda (31,455}
Impuestos a la utilidad diferidos {37 2968}
Crédito Mercantil 347,544
Contraprestacion pagada 3 712432

" Los activos Gircufinles cursisiEn en CLERtas por cabrar por SBA.S57. invenlar o far 364,173 v pagos anficipodos v afres
cizzilantes par 34,731,

© Los achves ntangibles consisten @n marca 345,246, acuerdo de no compatencia 581,423 v relacicnes con chentes da 361 4NE,

" Loz pasivos Circulantes consrsten «i provesddies y cusnlas por pagar por 355,303, impuestas pos pagar por 57 505 v deuda a
contg plago SE6.0E7.

Pt 1



Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Finaneieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

! Ciertos saldas gel ann anlengr, relacionadns con fa disthbueion del precic de comgra, lueron modificadas en 2015 para
reconoeer ko valores razonables irales da les activos adquinidos v pasivos asunudes. Al 31 de digiembre de 2015 |a
Compafiia reclasilics cieras partitas de! estado oo situacitn branciera que habian side previamente presemadas come parte .
del caeite merantit. Las cancdades rectasficadas fueran ajustadas aumeantando al valor de! active crculante en $3.600;
aumentandn £ valor de *os activos no orculantes en 5208,153; dismiruyendo el saldg ¢ los pasivas circolantes an $156,0:d0,
ALMentardo ef sakle Je oy pasves no erdufantes en 551,174 v dsmnuyendn of valor del crédine imeamantil en $181,320, La
Compania decidio para fines comparatives no jeahzar estas reclasdicaciones de manera retrospectiva considerando qua lns
A'Ls1es Antenormente mercionadss no modifican on forma matenal ef valor de! zctivo total, del pasivg & core ¥ large pfazoy
det capital cantable at 31 de diciembre de 2014 La reclasificacian antatior no tuvg mpactos significalivos en fas cilias a los
eslados financienns conscinados de resultacos, de capral comable v Nujos de efectivo.

El erédite mereanti] se compone principalmente de participacion de meccadu obtenida o traves de las
capacidades expandidas de la base de activos de la Companin, El crédito mercantil registradeo no es
dedueitde para efectos fiseales,

a0 huy surgide pasivo contingente algune de esta adguisicion que deba ser registrado, Tamporo existen
acruerdos de conlraprestacion contingente.

Los vesstis relacionados con Ly adguisieidm ascendieron a 52461 v 52 reconocieron en ¢ estado de
resultados en el el de ntros gastos,

Lo ingresos aportacdos por los activos de Faboica Jutis, TEDA inclaidos en el estado consolidado de
resultuddes desde Ta techa de adyguisividn al 31 de diciembre de 214 fueren de 563,990, y una utilidad neta
tdle Sa.004. 5o adguisiciin hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2014 los ingresos se habrian
incrementinde en Sa61,104 ¥ la utilided acta en 540,419, aproximadamente.

o Avlguisicion de Sovi S deosd de Alnfuela, 50 A (SAVTY e Inversiones Arheoce J & K8 A

Fl 4 de abril de 2og, SIGAA adguirtsd Ia totalidad de Les acciones representativas del capital social de Savi
San dose de Alajueka, 5. AL ¢ Inversiones Arhuaco J & K, 5 A wnbas empresas tienen como actividad
prinvipal kt fsbiricacion v distribeeidn de todo tipe de caenes procesadas v produectos a base de earne de
cerila, carne de res y atros productos alimenticios, Uhicadas en Costa Rica, La adquisicion de negocios
estil incluida on ol sepimento de oums paises, véese 1a Nola 5o,

La vontraprestacion toral pacada por el negpehs foe de S2go.216 en efectivo. Ada lecha de adquisicicn la
compania habia determinads un Crodivg mercantil de 5177789,

Al g de dictembre de wois, la Compaiiy coneluyd la distribucion del precie de eomprea o lss vadores
razonahbes de los activas adguoividos.

Lav asignacian final del precio de compra eealizada de acuerds o su valor razonable es como sizue:

Activas airculantes S 33.B67
Propeedad. planta y eguipd 36.031
ACtivos intangibtes {marca) 11.781
Pas=ivos circulantes 14! (15.815]
I5R ditendo por pagar {3,237}
Crédda Mercantil 177,739
Contraprastacion pagada o 24016
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Los actwas cirgidanies consisten on etechva y equivalentes de efectiva par $8.840, cuamjas por cobrar por 315,32, inventarios
por SA.610 v pagos arbeipados v otres circulantas por S5735.
T Los pasivos oroulanias congston en proveedores v cuentas pas pagar por 58,541, mpuestos por pagar per 56,874

Ll erédite mercantil se compone principalmente de participwion de mervendo obtenida o traves de las
vipacidades expandidas de la base de activos de ln Comparifa, Bl erédito mercantil repistrado no es
deductble para efectos fiscales.

Nevha sungiddo pasive contingente alghino de esti adquisicion que delia ser registrado. Tampoon existen
acuerdos de contraprestacion contingente,

Lo costas relaciomulos eon fa adeuisicion ascerndieron o S877 v se reconucieron en o estade de
rizsulbinidas en el nibro de otros gastos.

Los ingresos aportades por los activos de Sand San José de Alajuela, . A, e Inversiones Arhuacs J & K, 5.
Ao ncduides en el estinlo eonsolidado de resultados desde b fecha de adguisicion hasta €] 30 de dicieme
de 20y fueron de $160,086, y ura utilidad neta de $3.397. 8i la adquisicion kubiera tenido lugar o 1de
enero de xo1g los tngreses <2 habriun incrementado en $214,785 v L atilidad neta en 87,462
aproximadamente.

Nota 3 - Resumen de politicas eontables significativas:

Los estados finanvierns consolidados adjuntns v sus notes fueron autorizados, parse su emision el g de
fehrery de 2o, por los funeioaurios con poder legal gue feian aledee de los estados financieros bdsicos
¥ 51ls TIoks,

Scenntinuacton se presentan los polilicas de contabilidad mas significativas septidas por SIGMA, las
euades b sido aplicadas consistentemente ei la preparacion de su informacion financiera on los anos
LU S0 Presentinn, & mendes e se especifigue lo contrarios

Ao Bases de preparacion

Lazs estanlos Inaneicros consolidados de Sigma Alimentos, 8.4 de C V. v sulsidiarias que se scompaian,
han sido preparados de conformidad con Llis Normas Internacionales de Informacion Financiera {"NTIF”
o "[FRE" por sus stglag eo inglés) emitiedas par el International Aceounting Standacds Board {TASB), Las
IFRS inctuven todas s Normas Internactonales de Contabilidad (" NI1C7) vigentes, asi comn todas las
interpretuciones relacionadas ewitilas poc ol [FRS Interpretations Comtmittes " TFRS-1C"}, incluvendo
aguedias emitidas previnnente por el Standard Interpretations Committee (°SICT).

Los estaclos financierns comsalidados han side preparades sobre la base de costo histérico, exceptn por las
activos financieros disponibles para Lo venta gue estan medidos a valor razenalde,

La preparacitn de dos estados tinancierns consolidades en conformidad con IFRS requicre o] uso de
chertas estimaciones contables oritivas, Ademas requiere que la Administracion cjerza un juicio en el
praveso le aplicar las politieas contables de la Compaiia. Las areas que involueran un alto nivel de juicio
o complejidad, asi comeo drcas donde bes Juicios v estimados son signifieatives para los estados financieros
conscdicldos se revelan en la Moty 5.

Fuema s
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b, Consolidacion
. Subsuliytins

Las subsitlinias son todas las entidudes sobre las que la Compaiia tiene ol control. 1a Compatia controla
una entidad erandy estd expuesta, o tiore derecho a rendimientos variables procedentes di su
partiwipacion en b eatidad y tione le capacidad de afectar los rendimientos 1 través de si poder sobze Ja
entidad. Cuando la participacion de la Compatia en lus subsidiarias es menar al 1%, Ja partictpacion
atribuidu i acctonistis externos se reflefa come participacion no cortrofudora, Las substdiarias son
cansolidadas en su totalidad desde la fecha en que el cottrol es transferido a la Compania ¥ hasta ta fecha
e que se piende Jieho control.

F1 métoude de contabilizacion utilizado por la Compatiia prra las combinaciones de negoelis es o método
deadquisicion. La Compaiia detine una combinacion de Negacios como una transaceltn en b g
ubtiene el control de un tegovio, mediante el cual tiene el poder para dirigic v admintstrar bas actividades
relevantes del conjunto de activos v pasivos de dicho negoeic con ¢l propasite de proporcionar un
rendimienta en forma de dividendaos, mereres costos n ateos benetivios veonamicos ditectaniente o los
Inversioniskas,

L contraprestacian transforda en t adguisicion de una subsidiaria ex el valor mzonable de bos activos
transferidos, los pasivos incurridas ¥ Tas participaciones en el capital emitidis por Compania. [
contraprestacidn transferida Incluve el valor razonable de cualguier active o pasivo que tesulte de un
avuerdo de conteaprestucion contingente. Los activos identiticalles akquiridos, los pasivos v pasives
contingentes asmnidos en uni combinacion de negocios son medidos inicialmente o su valor rzaenable en
I fecha tbe su adquisicion. Ta Compatiia recohoce cua lquier participacion no enntroladera en la entidad
adyuiridi con base a Lo parte proporcionad de L patticipacion no cantroladera en los actives netos
identificables de la entidad adoguirida,

Lo costos relpvionados con Ly adquisicion se reconocen coma otros gustos en o estada de resultadns
COMTITNEE 5¢ e,

El erédita mercantil es medido inteixlmente como el exceso de la contraprestacion pagadi v el valor
razonable de la padteipcion no controtadora en b subsidiaria adguirida sobre el valor raseneble de los
activos netos identificaldes v los pasivos adquiridos, 51 la contraprestacion trunsferida es menor al valor
vizonuble de los ackivas netos de L subsidiaria adeguirida en el easo de wna compra o precio de gansza,
dhiferencio se recotoce directamente er ol estado conselidade de resultados.

31l combimiwion de negoctos ex realizada por etupas, el valor en ibras a la fecha de adguisicien de la
praticipacion previaments mantenila por la Compagia en la entidad wilguirida, se remide 2 su valor
razonuble a la fech de adguisividn, Cualguier pérdidu o gananeia que resulte de dicha remedician se
reconoce en jos resultudes del gjercicin,

La Compattia aplica la contahilidad del métade del predeceser pari combinaciones de negocios entre
entilades bajo contrel comiin, El métado del predecesar consiste en la incorporacian de los valores en
libros de lu entidad adguirida, el cual incluye ol erédito nwereantil registrado a nivel consolidado con
respecto i Ly entidad adguinida. Cualguier diterencia entre la considuracion pagadi por la Companta v el
vilor en ibmes de los actives retos adguirides al nivel de la subsidiaria se reeonoes en el capital,
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Sigma Alimentos, S. A. de C, V. y subsidiarias

Notas sobre los Estados Financiciros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2015 v 2014

Lis transaceiones v saldos inter-companias, asi como las ganancias no realizadas en transaceiones entre
eompaniag de SIGMA son eliminados en la preparacian de los estados financieros consolidhudos. Con el fin
tlo aseglrar la consistencit con as politicas adopticlus por By Companiia, los inontes repottades de loas
subsidirias han siddo modificados en donde se by considerado necesario.

Al e diciembre de 2013 ¥ 2014, las principales subsidiarias de SIGMA son s siguientes:

Alimentas Fings de Cocidente, 5. AL da W, {3a)

Bar-5 Foods Co, {a y ¢l

Bonanza Industrial, 3. A de C. W (d)

Braede, 5. A (2 v G)

Campofrio Faod Graup, 3, A (i) liv) {ay c)

Carnes Selectas Tangamanga, 5. A, de €. V. (a}

Comarpal Hacienda de Cerdos, 5, A ()

Comeicidlizadora de Embulidos IC0, 5. A, de T VY. (ay ¢}
Comercial Mortgamericana, 3. de A. L da C. V. [d]
Corporacion Montevarde, C. A, 3.4 (a y ¢

Empacadara de Cames Frigs Hidadmex, 3. 4 do C. V. (@ ych
Empacadara de Embutides det Contro, S A deg G V. day o)
Empacadara de Carmes Premium, 3. de R L. de C. V. [aycl
Empacadara Supremo de Mantarrey, 5 A, de T Y (ay )
Employese Services Unhmited 5. de AL da CV. (D)
Elaborados Camices, 5. A (i) fa y ¢}

Fabrica Juris ClA, LTDA {ii) (@ ¥ <)

Freadman Logistic §. de R.L de C.V. (B}

Grupa Chen, 5. de R. L. de C. W, y subsidiarias (b}
Indugtrias Almentarias del Surests, 5. 4. de G V. (ay g}
Maxican Cheese Producers, ine, {a)

Kingzis Food Servies, 5. A, de G (i} {d)

Produgtos Carnicos, 5. 4. de C. W {a)

Productos de mpartacion, 3. 4. de C. V. (2]

Praductores Montayerda 3.4, (a)

Savi San Josae de Algjuela, 5. A. e

Inverswnes Arhwaco J & K S A (i1 (ayc)

Gervilac, 5. A de C, V. (k]

Sigma Almentos Centrp, 3. A do . V. (3]
Sigma Amentos Costa Aica, 3, A, (38)

Sigrma Alimontes Comarcial, 5. A de C. V. {¢)
Sigma Alimentes Congelados, 5. A de C_W. (a}
Sigma Almentos Corparative. 3, A de C V. (k)
Sigma Alimentos Daminicana, 5. A {ay )
Sigma Alimentos Lacteos, 5. A. de C. W, {a)
Sigma aAlimentos Noreste, 5. A . de TV (2]
Sigma Alimentos Nicaraqua, 5. A, ()

Sigma Alimenlos Gualemala, 5. A (a)

Sigma Alimenlos Inlernaticnal. Ing, [d)

Sigma Alimentas From, 5. A da C. V. (B)

Sigma Foods, LLG ic)

Sigma Processed Meats, LLC. (a)

Pais [i)

Estados Unidos

Peru
Espana

Hep. Dominzana

Caosta Rica

Ecuador
Ecuador

Estados Unicos
Mexico

El Salvadar
Henduras
Costa Rica

Costa Rica

Costa Rica

Rep. Darmimicana

Micaragua
Gualemala
Estados Unidos

Estados Lnidos
Estados tnidos

(i) Empresas constituidus en México, excepto Ls que se indican,

(iiY Subsieltarias adguiridas durante o gjercivio de 2013,
(i) Subsnliarias adguiridas ducante el ejercicio 2ui4.
de aeeinnes elicionitl, vénse Mokl 23,

(iv) Fnosoig se adgquicee el g

—5

I

il

Parcantaje{®:)
de lenencia

T0g
104
00
(A0
95.449
140
1040
1049
100
100
100
100
100
100
1003
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
103
100
100
100
100
100
100
100
100
100
150
100
100

rMoneda
Fungicnal

Fesa Mexicano
Oalar Americang
Pesa Maxicano

Muevo 3¢ Peruanao

Eura

Peso Mexicano
Fgso Dominicano
Peso hMoxicang
Pasa Mexicano
Colén

Peso Mexicano
Feso Mexicano
Peso Maxicano
Pego Mexicano
Peso Moxicang
Délar Americano
Dilar Arericanc
Peso Mexicano
Peso hMaxicano
Pasa Mexicano
Dralar Americano
Pesg Mexricans
Dglar Americana
Lompira

Caldn

Colon

Pago Mexicano
Peasg Mexicano
Colon

Feogo Mexicano
Paso Mexicano
Peso Maxicano
Foso Domimcang
Peso Mexicano
Peso Mexicano
Cardoba
Cuetzal

Ddlar Americang
Pesc Mexicang
Célar Americang
Didlar Amoricana

Figina 17



Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estades Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

al  Prodduecion de aliimentos refrigerados.

) Servicios admintsteativas v imanejo de personal,

<1 Comereializacion v distrthucion de alimentos refrigerados.
dd Procesamiento ¥ comerelalizacion Jde varios tipos de carnes,

Al 3t de diviembre de 2015 ¥ 2014, no extsten restriceiones sienificativis por kinversion en aceiones de
las cotnpanias substdiarias antes menciomudus,

i Alworeion {dilueion) de ¢ontrol en subsidiarias

Bl etecti de absercidn {ulilucidn) de control en subsidiarias, es decit un aumente o disminueicén en el
parecntaje de contmol, se reconore formando parte del capital contable, divectamente en lu cuenta de
wlilithades retenidas, en el ana en el cual ocurrer las transacciones que originan dichos efectos. Fl efecto
de absoreion {dilucton ) de control se determina al comparar el valor contalle de Lo inversion en aeciones
con base a la participaeion antes del evento de ahsoreion o dilueitn contra dicha valar contabte
coivitlerande la participacion despucs ded evento mencionado. En el caso de pérdidas de control o] efecio
e dlucion se reconnee e el estudo de resultados.

i, Venta o disposicion de subsidiarias

Cuando la Comparita deja e tener control cualquier participieion retenida on la entidad es revaluada o
st vator rzonable, of cambio en valor en libros es reconocide e los resultados det afo. Elvator razonalle
es ¢l valor en libros inictal para propasitos de contabilizacion subseoueate de Ja participacion retenida en
Lz asociak, pegocio conjinto o activo financiern. Cualquier imporke previamente recotocidu en ol
resultado integral respectn de dicha entidad se contahiliza eome si ia Compania hubiern dispuesto
directamente de Jos activos y pasivos relutivos, Esto implica que los importes previamente reconocidos en
el resultado integral se reclasificirin al resultado del ko,

. Asociadas

Asoriadas son wedis agqeeellas entidades sobive s que In Compania ticne inttuencia signiticativa pero no
vonrtrol, par b general Gsta se da ol poseer eotre el 20% v 50% de los dereches de voto on g asociada. Las
inversiopes en asoeladus se contabilizan utilizando el métode de pacticiparion v se recenocen inictalment:
al costo. La inversion de la Compaids en asociinlas incluye el credite mercanti! identificado en iy
aclpuiisicion, neta de cualguier perdida por deterioro acumalada,

St Ly participacion en unaseciada se reduce pera se mantiene fa intluencia significativa, solo wna poreidn
e los importes previaments reconocides en el resultado integral se reclasificara @ los resultados del s,
crundn resulte aprogptado.

La participacion de by Compania en lus ganancias o pérdidas de b aseciada posteriores o la adeguisicion, e
recomove ¢ el estadlo de vesultulos ¥ su participacion en los otros resultados integrales posteriores a la
adeplisicin serd reconocida directamente en oteas partidas de L etilidad integral, Los movimientos
acumidnlos posteriores a L adquisicion se ajustacan eontra el valor en libres de Ly inversion, Crando L
participacon de by Compania en las pérdidas de b asociada izuala g excede su partieipacion en lg
isochda, incluvendo las cuentas par cohrar no garantizadas, by Compaiia no reconoce periliclas faturas a
mieros gue hava incoreido en obligaciones o hava hecho pagos en nombire de Ly asociada.

aploa L8



Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Lar Commpaenia evallla a cada fecha de reporte s existe evidencia alipetiva de que Lo inversion en a asocrada
estid deteriorada. De ser asic L Compania caleola la cantidad del deterioro como L diferencin enlve el
valor recuperable de Tnasoctadie ¥ su valor en libheeg, v reconnee o monto en “participacidn en pérdidos de
asociadus reconoeidas a traves del muitode de particvipacion” en ol estado de resultados,

s ganancins ne realizadas en transacciones entre 1a Compaiia v sus asociadas se eliminan en funcidn de
la participaciin que se lenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se elimman a menos que la
tratisacclon mnestre evidenciy gqow extste deteriomn en el activa transferido. Con el fin e ascgurar la
consigtencia con las politicns adoptadas por la Compania, las peliticas contables de las asociadas han sido
modificadas, Cuando la Compania deja de tener influencia significativa sobre una asvciada, se recanace
en el estade de resultidos cualquier diterencia entre el vidor razonable de Ly inversion retenida,
in¢luyendo cualguiier contraprestacian recibida de la disposicion de parte de fa participacian v el valor en
librrs dbe Fa Enversion.

v, Acuerdos conjuntos

Lo qenerdas conjuntos son aguellos en los cuales existe un comtrol conjunto debido a que las decisiones
subre actividades relevantes requieren el consenlimiento unanime de cada una de las partes que
vomparten ¢l control,

Las inversiones on acierdis conjuntos se clasificin de acuerds a las derechos v oblizaciones contrcluales
de cada inversipniska como: operaciones conjuntas o negocios conjuntas, Cuandao la Compania mantiene
el dereche sohre los activos ¥ obligaciunes por los pasivos relactonados von elicuerdo conjunto, este se
tlasitica comao operacion conjuata, Cuando la Compadiia tiene derechos sobre los activos netos del acuerdo
conjuelo, este se clusificn come negocio conjunto, Ls Compafia ha evaluade fo oatumleza de sus aeuerdos
conjiebis v dutermin ue son negeelos conjuntas, Los negocios conjuntos se contabilizan atilizando el
métoda de purticipaciin aplicado a una inversion en asociadas.

o Conversidn de moneda extrinjera
i Monedi tuncional y e presentacian

Lars memntos incluidos on los estados finanederos de cada una de Tas entidades de fz Compadia deben ser
medidos utilizando Ly moneda det entorne econamico primario e donede Ly entidad opera (Cla moneda
funeionral™). Ln el caso de SIGALA la moeneda funcional se ha determinadao gque es ol peso mexicanao. Los
cstacdos Hnancierws eonsolidadaos se preseatan en peses mexicanos, maneda de presentacion de la
Cmpante.

A pactie del 1de judiode 2003, I Compania llegd a la eondusion de que la moneda funcional mis
wbeacnada de Sigma Alimentos 5.3, de C V. es el dalar de los Bstados Unidos de América ("US5 7 en
funerdn det enterno econdmics en gue L entidid genera v emplea of efective: Lo antetior se delsio
principalmente a que los ingresos pur dividendos v los ingeesos por use de marei, a partic de la fecha
anteriormente mencionady se eobran en USS. La moneda funcional previa era el peso mexicano v e
arucrde con la Nortna Intermacionat de Contabilidad 21 - " Efectos de las viraciones en los tipos de
vambin de o moneda extranjera™ ("NIC 2170, ¢f catmbio toe realizado de forma prospectiva, 15n la fecha del
vinnbie de monoda funcional, todas Tos activos, pasives, capital v pactidas de cesultados se convitiemon a
US55 al tipo de cambio de esa fecha.
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Sigma Alimentos, 5. A. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consclidados

il Transiceinnes y suldis

Las transaceines o menedys extranjecs se convierten o by moneda funcional wtilizando ol Gpo de cambic
vipente en In fecha de fo transaccitn o valuaeidn cuando los inontos son revaluados, Las utilidades v
pérdidas cambiarias resultantes de la lguitdacidn de dichas transaceiones v de la conversion de los aclivos
v pasivos ennetarios denominados en moneda extranjera 4 los tipos de cambio de cieore se reconoeen
cotne fluctuacion combiacia en ol estado de resultadns,

Lus camlios en elvalor mzonable de valores o activos financieras monetarios denomninados en moneda
cxtranjera clasificados eomno disponmibles para su venta se dividen entre Las Duetoaeiones cambiartas
resultantes de cambios en el costo amartizadi de dichos valores ¥ okros cambios en su valor.
Posterionmente. las fuctuacioness cambianias se reconocen en resultimdos v los cambios en el vaior en
lilirars rque resoltan de cualguier otra cirenstatcin se reconoee como parte de To atilidad integeal.

Las diferercias de conversidn de actives no monetarios, por ejemplo las inversiones clastlicadis comao
disponibles para venta son incluidas en otras pactidas de la utilidad integral.

i, Consolidacion de subsidinrias con moneda funcionald distinta a o de presentacidn.
[neorporaciie de subsidiovias eon moneda funcional distinta a su maneda e registoo,

Los estinlos financicros de Las companias subsidiarias que manticnen una moneda de pegistro diterente a
L1 moneda funcional, fueran convertidos a [ moneda funcional conforme al siguterte procedimiento:

a. Lo seldos de activos v pasives monekarios expresadas en o moneda $o registeo, se convitlienen o las
tipos de cambio de cieree.

Lo Alos salidos historicos Je Tos aclives v pasivos no monetatios v del capital contable convertidos a
muoneda funcional se le adicionaron las movimientos acurridos durante el periodo, los cvales meren
comvertidos a los tipos de cambios histdricos, Bo el case de los mevimientos de las pactidas no
ingnebicins recnnoeidns a suvalor rezonable, ovaeridis durante ol periodo expresados en la moneda
e registro, se convitliersn utilizandn los tipos de cambio histdricos referidos a la techa en o que se
deterimind dicho valor mzonalile.

oo Losingresos, costos, v gislos de los periedos, expresades en Lo moneda de registro. se convirtieroen a
ltas tipas de combio histdricos de T feela cngque se devengamn v reconovieron en el eskado de
cesiltacdos, salvi que se havan ociginado de partidas no monetarias, en eevo case se utilizaron fos
tipuers e cambios histaricos de s padtidis no monetariag.

Jd. Las diferencios en cambios que se oviginaian en la conversion de moneda de vegiston o moneda
funciemal se reconovieron como ifgreso o gasto mn el estado de pesulbindos en el pericdo en gue se
uCtpErrEroa.

Incewpearacion de subsidiarias con moneda Bencional distinta o su meneda de presentacion

Laws esultados v posicion tinanciery de Wdas las entidades de SICMA (de las que ninguna se encuents en

ambiente hiperintlacionarial que cuentan con una moneda funcignal diferente a ko moneda de
presentacion, sen convertidos a la momede de presentacion de la siguiente manera:

Fag it e
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Notas sobre los Estados Financieros Consclidados
Al 31 de diciembre de 2015y 2014

4} Losactivos y pasivos de cada estado de situaciin financiera presentado son comverlidos al Lifraa ile
cambio de cierre a la teeha del estada de sitnacion financier:

b} Bl capital eontable de eada estade de sitnacion fimancien:t presentado os convertido al tipo de cambio
historico,

o) Lus ingresos ¥ gastos dle eada estado de resuleados san convertidos al tipo de cambio promedio
{enando ¢l tipe de cambto promoedio no representa una aproximacion razonable del efecto acumulado
de fus tasas de la transaceion, se atiliza el tiempao de cambio a la feeha de la transaceion); v

d) Todas lus diferencias cambiaras resultantles son reconoeidas en el resultado integral.

El créditer mercantil y los ajustes al valor vazonable que surgen on la fecha de adguisicion de uma
operacion extranjera para medirles g su vidor razonable, se reconocen comao activos v pasivis de la
chitichud extranjera y son convertidos al tipe de cambio de clerre. Las diferencins cambiarias que surjan
son recomeeidas en o capital.

A continuacion se enlistan los principales tipas de cambio en los diferentes procesos de conversion:

Moneds lgcad a pesas masicanos

Tipe do cambio Tipa de cambio
de cierre al 31 de pramedio al 31 do
diciembre da digfembra da

Fais Moneda local 2015 2014 2015 2014
Estados Unidos Délar americans 17206 t4.718 15,048 14.453
ey Mugvo Sol peruano 5039 4,938 4957 4.827
Espana Euro 18 703 17.8t0 17518 17,486
Ecuador Galar americang 17.206 14.718 15 848 14,453
Alemania Eurg 18.703 17.810 17.518 17488
Belgica Eurg 18.702 17810 17,518 17.486
Fzisos Bajos Eurp 18,702 17810 17318 17.486
Italia Euro 18.703 17810 i7.513 17 486
Francia Eurz 18.703 17.810 17.5148 17.436
{Coasta Hica Colén (.032 0.027 Q.28 0.026
El Saivador Dolar Armericano 17206 14.718 15,848 14.453
Rap, Dominicana Pesa Daminicana .378 0331 0.352 0.322
Glratemala Ciustzat 2.254 1836 2070 1.868
Micaragua Cardoba J.616 0.553 0.582 0.538
Honduras Lempira Q.FFF G684 {1725 0663

o Electivo v equivalentes de efeclive

Ll efeetive ¥ los equivalentes de efectivo ineluven ol efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles para
L erperacion v otras inversiones de corte pluzo de alt lguidez con vencimients oniginal de tres meses o
tenos. todos esles sujetos a riesges poce signilicatives de cambivs en su valor, Los sobregiros bancarios
50 Presentan como otras psivis.

v, Efectivo restringido
El efective cuyas restriccinmes oviginan gue no se compla con la dedinicidn de efectivo v equivalentes de

vleetive deseritn anteriormente, se presentan e un eubro por separada en ol estrdo de siluacion
tinanciera y se excluyei del efective y equivalentes de eteetivo en el estado de flujns de efective.
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f. l[ostrumentos Gipancicros
Activos Hioomeierns

L Compadda clasifica sus activos (nancieros en Jos siguientes cutegorias: o su valor meonalide o tovés de
resullades, préstamos v cuentas par cobrar ¢ inversiones mantenidas hasta su vencimiento, La
clasificacion depende del propastta paca el cual fueran adquirielos los aclivas hnancierns. La
Advmnistracion determina la clasificacion de sus aetivos finuncienes al momento de su seconocinicnlo
inicial. Las eompras v ventas de activos nancicros se reconocen en la fecha de Hguidacion.

Las activos financierss se cancelan en su lotalidad cuande o derecho a recibir los flujos de efeclive
relaciarudas expira o es transterido v asimismo Ty Compania ha transterido sustancialmente todos los
rivsgns v beneficios derivinlos de su propiedad. asi como ¢l control del activa tinanciero.

I Aclivos financieres a s0valor raconatde o toves de resulticos

Los aetivos Ananceeros g s valor rgeonalde o traves de resultules son activas financieros mantenidos
para negociacion. Un active fnanciera se clasitica en esta categoria st es adouicide prineipalmente con el
proposito de ser vendido en el coplo plazo. ALyt de diciembre de 2015 v 201 la Compania no contaba con
instruntentos financieros derivados mantenidos para negociacion ni con financieras de cobenara,

Lirs aetivios Anancieros registrudos g valor raeooalile o traves de resulkados se reconocen intendmente a su
valor ruzonahle, v los costos por traisacckon se registean como gasto en ol estacda de resultados. Las
sanances o perdidas por cambios en el valor razonable de estos activos se presentun en los resultados del
periadis en que 5 inenrren.

o Préstamos v euentas por cobmr

Las cnentas por colrar son actives tinancierss no derivados con pages fijos o determinados que no cotizan
enoun mercado activa, Se incluyen como sebives cliculantes, excepho por vencimisntos mayores a 12
imeses desputs de la fecle del estado de situacion financiera, Fstos soo clasificados como activos oo
circlllantes,

Los préstamos ¥ cuentas por coboar se valian iniclalmente al valor rronable mas los costos de
transaceion diteelamente atribaibles, ¥ pesterinrmente al costo mnortizade utilizendo el método de la tasa
efectiva de ipteres, Cuande oetrcen cireenstancias gue indicin que los importes por cobrar no se
cobrarit por les tmportes inicialmente seordados o lo serdn en wn plaze distinto, las cuentas por cobrar
se deterioran,

Fasivos Rnoncienos

Lus pasivos financieros que nn son instramentus tinancicros deciviados se reconocen inieimlmente a s
vitlor razanable ¥ posteriorimente se valilan a su costo amortizada utilizando el método de tasa de interds
ctectiva, Los pasivus on esta categorta se clasifican como pasivos cirenlintes si se espera sean liguidados
dentoe de los sipiientes 12 meses; de lo contrario, se clasitican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adguictdos o recibidus
par parte de proveedores en el curso snlinaiio del negoeio, Fos préstamaos se reconocen iniciabmente a so
valor razopable, neto de los costoes por transacciaon ineatridos, Los préstamos son reconocidos
posterionente a su coste amartizado: enalquive diferencia entre los reeursos recibidos tneto de Tos costos
do Y tramsaceinn) v el valor de lguidaeion se reconace en el estado de resultados darante e plazo del
prestivme ubilizando el meétode de tisa de interds ofeetiva,

T H H



Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias
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Al 31 de diciembre de 2015 ¥ 2014

Compensacion de aetivos v pasivos Hnancleros

Los activas y pasives finandderos se compensan v ol monto neto os presentado en ol estade de sitoaeion
tinanetera cuande es legalimenle exigible ol derecho de compensar los montas reconocidos v existe la
intencion de liguidaros sobre bases netis o de realizar el activo v pagar el pasive simultaneamente.

Deterineo de instrumentos financiones
a. Activos hinancieros valuados o costo amortizadn

La Compaiia evalin ol final de coda ade sl existe evidencia objetiva de deteriom de cada activo financiero
a grupode activos fRancieros, Una pérdida por deterior se reennoce si existe evidencia oljetiva de
deteriore oo resultade de wno o ruds evenles ocurnidos despuds del reconovimiento inicial del aetive
{un "evento de pérditi™) ¥ siempre que el evento de pérdica fo eventos) tenze un impacto sobre los flojos
dde efectivo fubiros estimados derivados del activo financiero o gripo de activos Anancieros gque pueda ser
vitinado conflalblenente.

Bz aspectos que evalta Ly Companida para determinat i existe evilencia objetiva de deteciorn son:

Dificultides tinancicras significativas del entisor o dendor.
- Ineumplimiento de contrato, como marosidad en los pagos de interés o principal,
- DHorgamicnto de una coreesién el emisor o dewdor, por patte de Lo Compania, cotme consceuencia de
clificuttinles Anancicvas del emisor o detdor ¥ que ao se hubicea considerado er ol circunstaneias,
- Existe prababilidad de gee el emisor o dewdor se declare eo concursa presentive o quichra o otes tipo
e recrganizacion Hoanciera.
iresaparicion de un mercado active pani ese active financicro debida o diffiealtades Boancieras.
[nformacidn verificable que indiea gue exdste una redieeidn coantificable en las flujos de efecibva
futuros estimades relibivos g un grops de activos financiems luego de su reconrocimienta inicial,
s tee Lo dhisminneton no pucda ser aun ideatificada con los activos finaneieray individoales de la
Compafiia, como por cjemple:

(1) Cambios adversos cn el estada de pragos de los dendores del grapo de actives
(i) Condiciones eenpniimicas nacionides o leales que se correlacionuan con incumplimicntos de los
vmisores del grope de activas

Con hase o L aspectos indicados previimente, Ta Compadia cvalia si exdste evidencia objetiva de
deteriorg. Posterinrmente. para [ categorio de préstianoes v covntas por coboag, si existe detecioro, el
monte de by perdida relativa se determina compatatcle la diferencia entee ¢ valor en lilres del active v el
villor presente de los flujos de efective frtutes estimados (excluyende las pérdidas erediticias futuras gue
an 1o se han incurcido) desgontadoes wlileesicdo la tasa de interés ofectiva origingl. Elvalor en Hbreos del
activo so disminme en ege impone, o cual se reconoee en el estade de resultados.

Sium préstamue o una inversian mantenida hasta su veneimiente ticne una tisa de interés varviable, Jo tasa
tle descuento pars uedit cualyuier pérdida por deteriome os T tasa de interés efectiva actual determinida
de contormidad con el contrto, Adwrnativamente, o Compaiiia podeia deteominat of deteriove del aetivo
considerando s valor razonable determinada soboe la base de suprecio de mercado observable actual,

Pogin v
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Sivn bos afas siguientes, L pendida por deterioro disminuye debido a que se veritica objetivamente un
evienbe ocartides en farma posterior a la fecha en To que se recomneid dicho deteriorn (eonto una mejora en
L calicind erediticia del dendaord, Ta reversion de la pérdida por deteriors se veconiee en ol estulo de
resultidos,

b, Activos inancieros clasificados como disponibles para su venta

En ¢l easo de instrumentos financieres de deuda, la Compania tambicn utiliz los eriterios ennnerados
previemente para identificar st existe vwideneda objetiva de deterioro, En el caso de instrumentos
finaneicros de capital, una baja sipnificativa correspondicnte a por lonenas un 30% del costo de la
inversion eon respecta asu valor mzonable o una disminucidn del vabor rzonable con respecto al costo
pert un periode mayor 3 12 meses seconsidera una buja prolongada v por tanta habrd evidencia objetiva
e deterioro.

M1 de diciembee de 2015 v 2oy L compaiiia solo contaba con s calegorias de préstamos ¥ cuentas por
ot

2. Inventarios

Lews inventarios s¢ presentan al menor entee suU costo o valor neto de mealizacion, K coste es detenmoado
utilizanbe ol métalo de costos promedio. Bl costo de los productos terminados v e productas en proceso
incluve el costo e disenio del producto, materia prima. mano de obra directa, otros cosles directos y
gastos indirectos de fabricacion (hasados en o capacidad normal de aperacion). Excluve costos de
préstimues. K4 valor oot de realiawion es el precio de venta estimade en el curse ordinario del negocio,
mendos los gastas de venta variables aplicaliles. Los rostos de inventarios incluyen coalguior ganancia o
perdichy transtecida del eapitat correspondientes a compras de materia prima que calitican como
coberturas de Aujo de etectivo,

b Pagos anticipados

Las pages anticipados representan aquellas crogaciones efeetuadas par la Compadia en dende ne han sido
teamskericdos los heneficios v riesgos inherentes a los bienes gue esta por adquivir o a los servielos gue esti
pur recibit, Los pages anticipados se registran a su costo ¥ se presentan en el estadn de situacion
frnanciera eomo actives cirenlantes o no cirealantes, dependiendo del cubro de la partida de destine. Tna
vey recibidos los Tenes v/o servicios, relatives i bos pages anticipados, estos deben teconocerse como un
active o como nn st eincl estada de resultados ded periodo, respectivinnente, Al g de diciembire de
26151 2014, of salde de pagos antivipados estd representado prineipalmente por publicidad v seguros
pagadns por anticipado,

. Prapiedades, planta y equipo

Los elements de propiedades, plala v vyuipo se registrarin a su costo menos la depreciacion awumuliada
v el importe acumutado de bas peedidas por deteriore de suvalor, Eleosto incluye gastas directamente
atribuiles a b adquisicidn del active,

Livs vosstoss posteriores son incluidos ea clvalor en lileos del active o reconocidos como un aelive por
separado, seatn sea aprapiude, sélo cuando sea probable que $IGMA obtenga benuficios ccondmices
frtutns detivados del mismo v el eosto del clements pueda ser ealeulado contiablemente. El vidor en
lilires de b parte reemplazada se da de baja. Lis reparaciones ¥ el mantenimiento son reconocklos e vl
eatada de esnllalos duraate eb wio engue se incurmen. Las mejorss significativas son depreciadas
chrnte Ly vida vtil remanente del aetive relaciomins,
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Liv depreviacion es caleulida usande of mdtado de linea recta, considerando por separade cada uno de s
romponentes, exeepto por [ps lerrenos que no son sujeles a deprecineion. La vida atl promedio de las
Bamiling deactives se tndica a continoacion:

Editicing y construcciones 30 anos
taquinaria y equipo 5a30anos
Equips de transports 7 a10afos
Mchbiligrio y equipo de laboratorio y tecnologia de informacion 4 angs
Herramanlal 7ai1bancs
Mejoras a propiedades arrendadas 20 anes

Las refacciones o repuestos para ser utilizados o nas de an ano » atiibuibles a una maguienaria en
capecifice se clusitivan como propiedad, plionka ¥ equipo en otras activos fjos,

[.0s costos por préstamos asociados a financiamientos invertidos en proniedacd, planta v egquipo cuva
adgisicidn o constrocenin neguiene de wn periodo sustancial (nueve meses), se capitalivan formando
parte def costo de adguisicién de dichos activos califieados, hastz el Hempe en que estén aptos para ol uso
ul que estan destinados o para su venta.

Los actives clasificades eomne propiedad, planta v egquipo cstin sujetos a pruebas do deterioro cuando se
preseaten hechos o eircunstancias indicando gue ol valor en libros de los aetivas pudiera no ser
recuperadn, Bna pérdida por deteviorn se reconoce por ol maonta en el gque el valor en lbieos del active
exeede suovilor de recuperaeion en el estilo de cesultados en el rubvo de oteos gastos, neto, Elvalorde
recuperacidn es ol mayor entre el valor pazonable menos los costes de venta v suvalur en uso.

Elvator resichaal, T vidi itel v el métedo de depreciaciton de los actives se revisan, come minimes. ol
térming de cadda periode de Inferme v, si las expectativas Jifteren de Lus estimaciones previas. los cambios
seconkabilizan come un cambio en ana estimacion contalde.

En ol casede que ¢l vator en libros sea mayor al valor estimado de recuperacion, se reconoce una baja de
vidor en el visior on libres de un active v se reconoce inmedinkimente a su valor de recuperacion.

Las pérdidas ¥ ganancias par disposiciin de activos se determinan comporanda el valor de venta con ol
valor en libres v son reconccidas en e rubeo de vteos gastos, oebo en el estado de resultadaos,

J- Aorendoaniientas

Lav clusifieacion de arrendamicntos coma tinancicras u operativos depende de Lo substneia de la
transaceitn mids gue la forma del eontrato.

Lo arrendamiontes en Tos coales unn porcian significativa de los desgos y benehictes de Ta propiedad son
tetenidos por el arrendador son elasifieados como airendiemientos operatives. Los pagos realizados Trajo
arrendamientos eperativos (netos de incentives revibidas por el acrendadne) son tegistrados en el estado
tle resultados con ke on el métode de lines reeta dunnte e peciode del arcendamiento.

Lo arreneliinientlos e los cuales by Cronpadiia posee sistanelalmente todos s riesgos v benefteios de L
propiedad son clasilicados como arrendatnientos finaacieras. Los actendamivotos fnancieros se
capitalizan al inicio del arrendamicnto al menor entre valor razonable de Ia propiedad enarrendamicnto v
vl vulor presente de los pagos minimaos. Si su determinacién resulta peictica, para descontar a valor
presente los pagos minimos se utiliza L tasa de interés implicita en ¢l avrendiamiento, Je to conteario. se
ddebwe utilizar la tasa ineremental de préstamo del arvendatarie,. Cualguiee costo directo inieeal del
arrendatavio se afadicd ol importe origingd reeonoeido come active,

Bigina s
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Cada pugn del yrrendumtento ¢5 asignado eatre el pasiva v los cargos financieras sk lpeoar ana tasa
constante ¢n el sakde vigente, Las ehligactones de renta correspondientes se incluyen en poreion
cireilante de deda no circulante y en deuda ne cicculante, netas de los cargos financienss. Elinterds de
las eostos financieros se carga al resultado del afio durante of periedn del arrendamiento, o maners de
praditeir nna tasa peredica constunte de interéds en el suldo remanente del pasive para mada periodio. Lis
propicdades, planta v cquipe aduiridas bajo arrendamients Gnanciern son Jdepreciadas entee ol menor de
L vida kil del active v el plaze del jirrendamicnte.

K. Activos intungililes

Lowi actives intangibes e reconoven cuandeo éstos cumplen las siguientos earacleristicas: son
identificubles, proporcionan benelicios seondmicos fuburos ¥ se ticoe un contrel sobire diehos Doneticios.

Los activos intangibles se clasifican comao sigue:

i1 Devida ntil indetinida .- Lstos activos intangibles ne se amortizao y se sujetan o prochbas de deterioro
anulmente. Al jude diciembre de 2015 v 2004, no se han identificads Eictores que himiten la vida
nkil de cstos aclivies intangibles,

i} Devida anil definichc- Se reennocen a su costo menos la amortizacian aeumulada v bas pérdidas por
deterioro, Seamortizan en lney reeta de aouerda con la estitnacion Je sa vida il determinada con
buse eo l expectativi de generacidn de beneficios econdinicos futures v estdn sujetos o pruelas de
deterion: cuando se identifican ndicios de deteriorn.,

Lo vaddas utiles estimadas de los activos intangibles con vida Geil detinida se resumen conmo sietie:

Costos de desarrollo 10 a 22 anos
Relacignes con clientes 14 afios
Software, licensias y marcas 15 a22ancs
Otros (desarrollos de mercado, acuerdos

de no competencia y derechos de usa) 7 anos

a) Créditn mercantil

El crédite mercantil representa el exceso el casto de adquisicion de una subsidiaria sobre L participacion
dle la Compatiia en el valor razenable de Tos activos netss identificalles adguirides determinado o la feehs
de adguisivian vy es sujeto a amortizacion. Kl erddito mercantil se presenta en o tubro crédiug
mercantil y actives intangibles v se reconoce o su eosto menos las pérdidas acumuladas por deteriaro, las
cuales o se reversan. Las ganancias o pérdidas en o disposicion de una entidad inchinven el valor en
libros ded crédito mercantil relucionadne con Lo entidad vendida,

B) (hetas de investivoeion

Luss gastos de investigacion e reconocen en resultados cuande seincurren. Los desembolsos en
actividindes de deswerolio se reconeeen coma active intangible cuando dichos costos pueden estimarse cun
tiubilidad. el producto o provesa es viable téenica v comercialmente, s¢ oblienen posililes benciivios
veonamivos futuros v la Compatia pretende v poses sufivientes recursos para eomplelar of desarrollo v
paara usac o vender el activo, Swamortizaeidn se teconnee en resultados en base al método Qe lnea rocta
duwrante ba vida atit estimadu debactive, Los gastos en desarrello que no calitiquen para su capitalizacian
S reconocen on resilbindos cuatule se incurren.

Firit 2o
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v} Activos intangibles adeguicidos en uvna combinacian the nepocios

Cuando se adguiers un activo intangible en una combinaeidn de newocios se reconnee a 50 valor rmzenable
ada beeka de adguisicinn. Con postetioridad los actives intangibles adguiridos et una combinacion de
negacios wiles eomme: marcas, relaciones con clienles, dereehas de propiedad intelectual. acuerdos de ne
competencia, entre otros, se reconocen a st costo menos ki amortizacidn scumulada v el importe
sewmiulisker de Taw pérdalas por deterionn.

) Marcas v licencias

Las marcas v licenetas adguiridas en una transaccién separada se registean a su costo de adquisicion. Las
mareas v leencias adguirichss en van combinacian de negocios son reconovidas asu valor ravonable o da
techa de adquisicion. Las leencias que tienen una vida atil definida se presentan al coste menos su
amaorlizacion acumulada, Lo amortizacién se reconoce con base en el métoda de linea recta sobre su vida
nlil estimnads de 153 29 anns.

Lass marcas que han demostrado su habilidod para sobrevivie a cambios en el ambicnte seondmice en las
lbiemers o0 s e se amoertizan pero esbim sijelas o piuehas anoales de deteriorn,

La adyuizicion de licencias de softwire se capitalizan con hase en los costos incurnides pan adguiricy
tener en wso el sofbware especifico, Lis ot son amortizades con hase enso vida Ot de o5 o022 a0os.

Software desarrollado
Lows coston aseriubos con ol montenimionte de sottware se reconpeen cotme gastos conforme e incurmen,

Los cosbirs de desarrello directomente velacionadis can el disefio v pruchas de productos de software
unicos e identificables controliudos por lua Companiz son reconacides como actives mtangibles cuando
retinen Lo criterios sigoionles:

*  Teemeamente, s posible enmpletai el uctive intangible de forma que puedn estar disponible para 2
uso oventa;

= Lairtencion de completar of active itangible es para usarlo o venderla:

L haliilidad para asar o vender ¢l active intangible;

Lay formma en que el activo fotangible vusa o gencrar probables heoneficios ceomomicos en e} fuluro:

La disponibilidad de los adeenados ceeursos Wenfeos, financieros o de ot tpo, para completar o]

desarrollo ¥ para utillzar o vender elactive intangible; v

v L capacidad para valoar confiablemente, ol desembolso atribmible al activa intangible durante su
desarredlo,

L B

Ll munte inicialnwente coconocids para unactiva intangible genetada internamente serd la suima de los
desembolzos incurridos desde el momente en que el elements cumple las condiciones para su
recnnecimiente, estublecidas anteriormente. Cuanide no se puede reconacer un activo intangible
genvrado internamente, dos desembalsos por dessrrollo se cargan a los resultados ve el periodo en que se
10CHETC,

Baas costos e desarrollo de software reconoeidos come iwebivos san amartizados con hase en suovida Gl 1s
el et execde de veentidos anes.

Pirmling 27
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I Deterioro de activos noe Gnoncieros

Los actives que tiemen waa vida nti] indetinida, por ejemple el crédito meceantil, no son depreciables o
amnrtizalles ¥ estin sujetos a proebas anuales por deteriore, Los activos que estin stjetos amnedizacion
s revisan por deteriora cuando eventos o cambios en eireunstancias indican que el valor en libros no
podrd ser recuperade. Una perdida por deteriorn se reconoce par el importe en que el valor en 1ibros del
active o financiero excede su valor de recuperacion. en la cuenta de otros gastos en el estadio de
resultiddos, El valor e seenperacion es el mayor entre ol valar sazonalie del active menos fos costes para
suventa ¥ ol valor de use, Con el proposite de evaluar el deteriorn, los activas se agoupan en los niveles
minimas en donde existan Mujos de efectivo identificables por separado (Unidades generadons de
efective). Losartivos ne financierns de lga duracion diterentes o erédito mereantil que hon sufrido
deterion: se revisan paia una posible reversa del deteriore en cada fecha de reporte.

L Dmpuestos ala weilidad

El vl de impuestos a Lo utilidad en el estada de vesultandos representa fa suma de los impuestos a1 la
utilichnl causiedes v los impuestos a la utilkdad diferidos,

Lo inpuestos a L utilidad Jiforides e determinan en corla subsubiaria por ol métodn de aelivos v pasivios,
aplizande 1 tasa establecida por la legislacion promalgada o sustanciahnente promulzadas vigente a L
feeha de haliner dinde operan SIGMA v sus subsidiarias ¥ genemn ingrosos gravables al total de
diferenvias tempaales resubtantes de comparar los valutes contaldes v fiscales de los activos ¥ pasivos v
e s espera gque apliguen coande et impoesta diferido activa se realiee o ol impeesto diferido pasivo se
livuide, considerando en su caso. las pérdlidas fseales por amenrtizar, previo anilisis de su recuperacion.
EL etecto por cambio en Las tasas de inpueste vigentes se reconoce en los resultacdos del periodo enque se
determina el comibio cle bisa,

L Administracion evalia peridicomente las posicviones cjercidis en s devoluciones de impuestos eon
tesprcko asituaciones en Las e la legiglaciaon aplicable es sujets de interpretacion. Se reconocen
provisiones cuande es apropindo con lase en los impoctes que se espera pazar a las antoridades fiscales.

Elimpueste diferide activo se revonvee solo cuamdo es proluble que exista utilidad tutars gravable contra
Lo enal se poalrin utilizar lus deducviones por diferencias lemporales,

Bl impuesto a ke utilicaed difenide de lus difevencias tomporales que suege de inversiones en sulsidining S
aseciading ex reconneido, exeepto cuando el periodo de reversaode las difereneins temporales es contraladlo
Pr SICXA v s probalde gue las diferencios wemporales no se revierban en un B100co corcam.

Lo avtivas ¥ pasives por impuestos diferidoes se compensan cuands existe un dereche legal v cuando kos
inpestes son oecanlidas por la masana jucaricdud fisead,

g wd
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Las tasas estututarias del Fmpuesto sobre Iy Renta (ISR) aplicable i las principaies subsidiarias
extranjeras, ficron como 2 continuacion se muestra:

2015 2014
Costa Bica 30 055 30.0%
Alemania 30.0% 30.0%%
Bélgica 34.0% 34.0%
Republica Dominicana 27 0% 28.0%
El Salvador 30.0% 30.0%
Honduras 25 0% 25.0%
Guatemala 25.0% 28.0%;
Micaragua A0.0% 20.0%
Farg 28.0% S300%
Estados Unidos 35.0% 35.0%
Espana 23.0% 30.0%
Paizes Bajos 250% 25.0%
Italia 27.5% 27 .5%
Frangcia J31.3% 33.3%
Partugal 23.0% 23.0%
Ecuador 22.0% 22.0%

1. Beneficios o los empleados
i Planes de pensiones
Plates de contribueifn definida:

U plan de contribuenin definida es un pliocde pensiones mediante of cual ln Compain poaga
contribuciones fijas o una entidad por separado, La Compaida oo tiene oldigaciones legales o asumidas
pati egar contribuciones adiciemales siel fondo no mantiene suficientes activos pava realizar o] pagoa
tacbos los empleaddos de los beneticios relacionados con el servicia en los petiodos actiales v pasados, Las
vontrebuciunes se reconoven come gastos par beneficios a cmpleados en Ta focli que se tiene L obligacion
eler Ja aportacion.

Planes de Tenehicios definnlos:

o plan de beneficins es definido comao ur monko de beneficio por pensiédn gue we emplendo recibic en
st retiva. usualmente dependiente de uno o mas factores tales eomo Lo edad, los afos de servicie v1a
COMPeNSAC N,

Ll prasive recutocithy on el estade de situacidn Bnoncier eon respecto a los planes de beneficios definidos
es ol valor presente de Ja ohligacidn por benefivios definidos en L fechu del estado de situacion Aroanciera
nwenos ef valor razcenalde de los activos del plan. La olligacion por beneficios definidos se caleula
anwalmente por actuatios independicntes wtilizando el métade de casto unitaris provectado. Elvalor
presaente de las edbdigaciones por benelicies detinidos se determina at descontar los Mujos eslimados de
cfective futwros utilizando las tasas de deseuento de conformidad con T NTC 15 que estin denominades
en o memnedy en o les beonelicios setin pagados, v que tienen vencimicntos que se aprosiman o s
términos del pasive por pensiotes.

Las ganancias v péredidas actuariales generadas por ajustes v combios en los supuestos actiariades se

veistran divectamente en el egpital contable en otvas partidas de Ly otiltdad integral en el oo en el el
RTINS
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La Compadiia clulf;rmilm el gasto (ingreso) finaneierw neto aplicande la tasa de deseuento ol pasivo (active)
por beneficios definidos neta.

Lus costos por servicios pasados se reconscen inmediatamente en el estado de resultados,
i, Benefictos imdédicos post-emyplen

La Compaitia proporeiona beneticios médicos luego de concluida i relacian laboral o sus erapleados
retirados. Bl derecho de aceeder a estos heneficios depende generalmente de gque el empleado hava
Lrabajado hasta by edad de retive ¥ que complete wn periodo minimo de afios de servicio. Los enstos
expetinlos de estos henefivios se reconocen durante el perioto de prestucian de servicios ulilizando los
mizmos eriterios yue los deseritos para los plines de beneficios definidos.

iii. DBeneficios por terminacian

Los beneficios por terminaeisn se pagan cuando 1a relacion labaral os eoneluida pert la Compafiin antes de
L techa normal de retivo o evando un emplewdo acepta voluntariumente la terminacidn e la relacion
Liboral a cambie de estos beneticios. La Compania reeoncee los beneficios por terminacion en la primer
de las siguientes fechas: (a) cuande la Compaiiz v no puede retivar by oferta de esos benelicios, ¥{h)en
NUHTEN S Ct e | Compania recenozea ios costos por una reestricturacidn eque esté dentrn del aleanes
de Tu NIC 37 e imvoluere ¢] page de los hervficios por terminacion. En easo que exista uny ofera que
promuevit Iz termimieion de la relacion kaboral en foema veluntaria por parte de los empleadas, los
Beneficios por terminacion se valian con hase en el ntimers espersddo de empleados que se estima
iweptaran dicha ofecta, Los beneficios gue se pagarin o larpo plage se deseuentan g su valor presente.

v Beretivios & corty plasn

Las compamas proporeionae beneficins a empleados a corta plago. los cuales pueden ineluir sueklos,
silarios, compensaciones anuales v bonos pagaderss en los siguicntes 12 meses, SIGMA reconoce una
provision sin descontar cuando se encuentre contractualmente obligade o cuande la practics pasuada ha
crieade una obligwidn,

v, Partieipacion de kv trabajadores en fas utilidibes v aratificacinnes

La Compaiita reconnce un pasive ¥ un gasto por gratificaciones v participacion de los trabajadores en las
utilidides cuando tene una abligaeion legal o asumida de pagar estos beneficios v detenmina el importe a
reconocer con base a la ntilidud del afo después de ciertos austes.

0. Prosisiones

Las provisiones de pusive representan una obligacidn legal presente o una obligacion asutmida como
resuitado de evertos pasadis en las que es probabie una salida de reearsns para cumplic con fa obligacion
y et Las gue el monrto by sido estimalo conflallemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas
operativas fituras,

Las provisiones se miden al valor presente de los gastos que se esperan sean requeridos para cumplir con
in obligacidn ubilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones actuales del nereadeo
tlel valor del direro a través del tiempo v el rieseo especifice de la obligacion, Elincrementis de 1a
proviziin derivade del pose del tiempo se reconoce como gaste por intercs,
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Cuande existen obligackmnes similuves, la probabilicl de gue se prodozeas una salida de recnrsos
veanimieos pars su lguithcion se determing considerindolas en st conjento. En estos cazos, la
provision asi estimada se reconoce wun vy cuande la probabilidad de la salida de fugos de efective respecto
de una partida espeeifica considerada en el conjunte sea remota.

Las provisiones para teckimos legales se veconocen euancdo Lig Compaia tiene una abligacion presente
{legal o asumida) resaltante de eventos pasados, es probable que se presente la salida de recursos
ceonamicos parva liquidar iz obligacion v el monto pocde ser estimado ruxonablomente,

Se reconace una provision por reestructucacion gitinde L Compania ha desareollado un plan formal
dletillider pawra electuar I reestructuracian, ¥ se hava creado una expectativa valida entre Jos afectados,
gjue s¢ Hevard o cabe 1 reestructuracion, ya sea por halier comenzado b implementacion del plan g por
haber anuneiwdo sus principales coracteristicas a los afectados por ol mismo.

p. Pagos basados en neciones

La Companita bione planes de compensacion basadeos en of valor de mervendo de los aeciones de ALFA »
ivor de clerkes directivos de SIGMAL Las condiciones pata el otorgamienta a los vfecttivos elegibles
incluyen, entre otras, of logre de métricas, tilles voma nive] de otilidades aleanzadas, la permanencia hasta
por 5 wins onda Compania, entre otros, El Conscio de Administracion de ALFA ha designade o un Comite
Técnieo para la admintstracion del plan, ol vual vevisa L estimagion de La liquidacion en efectivo de esta
campensacion &l nad del s, FI pago del plan siempre queda sujeta a diserecion de i Direccidn general
te ALYA Los ajustes a dicha estimaeion son catgados o acreditados al estado de tesaltados,

El valor razonable del monto por pagar 4 los empleados con respecte de los pagos basados en acciones los
ciides se fquidan en efectivie es reconocicde como un gasto v se registra en ol estado de resultados en
gastos de sdministracion, con el correspondients incremento en el pasiva, durtante of poriode de semvieis
rereridde. L1 pasivo se incluve dentro del rubro de otros pasivos v es actualizodo & cada fecha de reporte v
ala techa de su liguidactén. Cualquier combio en el valor razenalile del pasive es reconoeido como un
gasto en ol estado de resnltalus,

. Capital social

Las aceiones ordinarias de STGAMA se clasitican como capital social dentro del capitied contable. Los costos
imerementales atvilmiildes diveetomente a by eanision de neevas acciones se incluven en el capital como una
duedueeion de la contraprestacion recibidi, nete de impueitos, El capitul socinl incluye el etecto Je
intlacion reconocide hasta o] 21 de diceembice de 1597,

v, Utilichsel intesrai

La utilided tutegrai Lo componen L atilidad neta, mis otras reservis de copital, netas de impoestos, lus
ciales se integran por s efeeles de consersion de entibades extranjecns, remedicienes de obligaciones
poir benetiwios a cmpleados. asi como por otras partidas que se reflejan en el capitai contable v ne
cutstitus on aportaciones, redaceinnes v distribecion de capital.

s Informacion por segmenlos

Livinformacidn pot segmentos se presenta de ung monera consistente con 1os reportcs internes

proporetenades ol divector sererad gue es o owixing autoridad en i toma de decisiones operativas,
asignackm de recnr=os vesaluactdn del reodieiento de bes sogmentos de apecacion.
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t. Reconocimients de ingresos

Low ingresos comprenden el valor tazonable de la conleaprestacion recibidi o por recibiv pocla venta de
lenes en ol curse normal de aperaciones, Los ingresos se presentan netos del importe estimailo de
devoluciones de clientes, rebajas, descuentos similares v despuds de eliminar ventas inter-compaitias.

Li Caompania otorga descitentos ¢ incentives a clientes los cuales se reconocen como una deduccion de
ingresos o como gastos de venta, de acuerde o su naturaleza. Estos programas incluyen deseuenios a
clientes por ventas de productos basados en: D volumen de ventus (normalmente se reconocen come una
reduecion de ingresos) v i) promeciones de prodectos en puntos de venta (normalmentle recotiocidos
como gastos de venta), principalmente.

Los ingresas procedentes de laventa de bienes v productos se reconacen cuande se cumpler todas v eada
una the ks sigwienles condiciones:

- Se han transferido bos ricsgos v beneficios de propiedasl.
Ll mporte del ingreso puede ser medidu razonalilemente.

- Es probabie que los heneficios econdmicos futuros fluvan a b Compatio.
La Compania no conserva pacu si ninguna implicackin asocisda con la propisdad ni retiene el contrel
efectivo de los bienes vendides,

- Lim castax incurnidos, o parincurrr, ea relacidn con la transaceion pueden ser medidos
reonablemente.

Il ingreso por dividendos de inversiones se reconece una vez que se fan establecido Jos derechos de los
AeCIonislas parn recibir este page (sicmpre que sen probable que los beneticios econdmices Nuiran pana la
entidad v que ¢l ingreso peeda ser valiselo confishtemente).

Las ingresos por inlereses se recanocen cuando s proliable que los henefieios econdmicos oo haets Iy
eatidiad v el timporte de los ingresos pueda ser valuado confiablenente, aplicanda la taga cle interés
ctectiva.

u, Ctilidad por accidn

La utilidad por accitn se caleula dividiendo la utilidad atribuible a los propictarios de ki controbadara
eotre el promedin ponderads de aceiones comunes en cireulacion durante ol afio. AL g1 de diciembre de
2013 v 2004 we hay efectos de diluweion per instrumentos potencialmente comvertibles en acciones.

vo Cambios en peliticas contulles ¥ revelaciones

Las siguientes normas han sido adoptadas por la Compaiia pur primera vex para el efereicie que tivo inicio
el 14de enero de 2013, lus cuales no tuvieron wn fpacto material en b Compniiag

» Alvjuras anvades a las NTUF - civlo 2o lo-2012 veiclo 2oL-2ong

+ Planes de Benefteles Definidos: Contribueienes - Modificacinnes a N1C 1w

Lidapeian e extas moditicaciones no tava impacta en e periedo actual o eo cualguier pevieda anterior
v oo s prolmble que afeele pertodos Dituraos,
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w. Nievas pronunciamicntos contables vigentes a partic del 1 de enena de 2mé

U niamero de nuesas normas, madificaciones ¢ interpretaciones de las novmas han sicde publicadas, Jas
vuales na son efectivis para periodos de repotle sl 31 de diciembre de 20i5, v no han sido wloptadas con
antieipacitn pot Ly Compaia. Ly evaluacion de Ty Compafia sobre los efectos de cstas nuevas mortias e
interpreticiones a0 oxpone o continuacion:

IFRS ¢ - "Instrumentos financierns”, trata la elasificacion, medicidn y reconvcimicato de los activos v
pasivos linancierss e ntrodoce nwevas reglas paca la contabilidad de cobertura, En julie de 2014, €] {ASB
hizo camlyios wdicipnales 3 las ceglas de clasilicacion v medicién v también introdujo un nueve inodebs Jde
detertore. Bstos dltimos cambics abwea conferman i tetalidid de Ty nuevi norma de instrumentos
tinancieras. Siguiende los cambios aprobades, ia Compafiiz va no esperd ningun impacto de las nuevas
reglas de clasificacion. medicion v baja en sis activos ¥ pasivos tnaneleros. ¥o hubrd impactoen la
rontalilididd de la Compania por los pasives Anancicrns va que 10s nueves requerimientos solo afectan a
les pavsivos Financieros o valor razonabile a través de resultados y la Compaiiia ne tienre estos pasivos, La
nueva et tmbién intoeduce egueerimientos de revelaciones extensas v cambios en presentacion,
s e comtinien sienodo evaluados por la Companie. E nueve modelo de deterioro es un imodelo de
pétdislas croditieias esperadas por L que resclbiriy en ua necenocimientes anticipade de péedidas Jde
crédito. La Compania contintia evaluando coma sus provisiones por deteriore de clientes se afectaran por
Lits mueevas reglos, Li novma os efeetiva para periodes guee inicien en o despuds del 1de enera de 2018, Se
permite 1o adepeion anticipada.

IFRS 15 - "Ingresos de contratos con clientes™, e wha noeva norma emitida por el [ASE para el
reconocimiento de ingresos, Esta norma reemplazard Ja NTC 18 “Ingresos”, la NIC 11 "Conlratos de
constrieeion”, asi como las mlerpretagiones de las normas antes mencinonadas, T nueva notma se basa
en gue el ingreso se debe reconoeer cuando el control del hien o servicio distinto es toansferide al eliente,
s gue esta novion de control reemplaza s nocién existente de riesgos v beneficios.

Ly nerma permibe un entewuie retrospectivo completo ¥ un enfoque retrospective moditicade par su
mbopeidn. La Compatia esti evalunando cudl de los dos enfoques utitizar v a s fecha considera que
posiblemente. el enfoque retrospeetive moditiendo seria el utilizacdo para L adopeidn. Bajo este enfoque
las entidades reconneerdn ajustes por ol efecto de aplicacion inicial {1 de eneto de 2018) en las ukilidades
actmiladis en los estadns financieres a diciembre de 208 sin reformular el perioido comparativo.
aplicande las nuevas reglis a contratos vigeates desde ] v de enero de 2018 o agquellos que auncgue
provengen de anos anteriores sigan vigentes a la fecha de aplicacion inicial,

Fara efeetos de revelacion en bos estacdos fAnancieros de 2018, se deberin mencionar los montos de los
renglones afectados, considerando In aplicacion de la norma actual de ingresos, wsi como una explicacion
tle b vaein de los cambios stenificalivos efectuados.

Lir Adnrinistracion esti evaluando T nueva noring v actualmente no se han identificade probables
impactas ¢n la informacian financiers gue ha estado revelando en los tltimos artos.

T norma es efectiva pasa periodes que inicien on o despacs del 1 de encro de 2018; sin emlarge, se
permbte suadopeion articipada,

IFRS 16 - "Arrendamicntos”. £ IASI ¢mitid en enero de 2016 una oueva norma para la contabilidad de
arrendamientos, Esta notma reemplazard la norma vigente N1C g7, la euwal elusifica fos arcendamicntns en
financieros v operatives. Lo NTC 17 identifics a los arrendamientos como financieros eisindo se

transfieren los ricsgos v beneficius de un activo ¥ come aperatives al restr de Jos ateendamivnios. Ly JTFRS
1t elimina ke clasificacion entre arrendamientos Bnancleros ¥ aperativos, v requiers el reconocimicente de
un pasivo teflejundo Jos pagos futuros v an active por "derecho a nso” en L mayorhy de los
arrendamientos. Bl IASE ha inclubde algunas exeepetones en wrrendamientos de corto plaze ¥ en actives
e Bagjoa valur, Las inedibivaciones anteries son aplicaldes para fa contalilicked del arrendatario, micntras
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que park ¢l arcendador se mantienen simidures a las actuales, Fl efectn mas significative de los nuevos
reguetimienteos se reflejaria en un ineremento de los selives ¢ pasivos poc arrendatitiento, teniendo
Latnliagn un efecto en o estide de resultados en Tos zastos por depreciocion y de financinntiento porlos
actives v pasives reconoeidos, respectivamente, v disminovende Jos gostos relativos a arrendamientos
previaments reconocidos comeo operativos. A L fecha de emision de estos estacdos fnancieros, L
Compania re ba ceantificado el impacts de los pueves requerimientos, L aorma es efectiva prara
pericidos gue inicien en o después del 1 de enere de 2019, con adopeion anticipada permitida si b [FRS 15
tambicén es adoptada.

Noexisten otras novmas, modificaciones o interpretaciones adicioniles emitidas pero no vigentes que
pucienie Lener un impacte sinilicative goara la Cianpania,

Nota 4 - Administracion de rivsgos nancieros:

4.1 Factores de riesgo finunciero

Las avtividades de In Compania la exponen o una variedad de viesges financleros: riesgo de mereado
{incluvenda riesgo de tipe de cambio, riesgo de tasa de interés en flujos de clective ¥ riesgo de tasa de
interds de valor razomable}, desgo de crddito, ricsgon de liquidez ¥ riesgo de insumos ¥ productos. La
adiministracion de riesgos del programa general de la Cowpania se centra en Lo improvisibilidad de les
mercados Rnancierss v busea minimizar os efectos adversas potenciales en ol desempeno financiero de Ja
Compania, La Companiia analiza constantemente los efeclos de riesge Ananciers con la Anatidad de
determinar los cambios representativos que pueden ser repercutidos de manera paunlating en los precios
de venta de sus productos v eon esto lograr cubrir los riesgos provenientes de tipos de cambio ¥ lusas de
interds principalmente.

El ohjetive es proteger la salwl financiera del nezocio tomando en cuenta la volatilidad asociada con los
tipes de cambiio v las tasas Je interés.

La Compania controdadora de SIGMA tieoe vn Comilé de Administracion de Rigsgos {CAR), constitu il
pive ol Presidente del Conseji, o] Director General, ¢l Ditector de Finanzas de L compaiia controladera y
un gjecutive de finanzas de la compaiia contreladora sue actia como secretario téonice, ] CAR
supervisa lus operaciones de detivades propuestas pot s companias sabsidinmias de ALFA, entre cllas
SIGMA. enfoogque la pirdida maixima posible sobrepase TSS 0 millén,

Fzte Comité apna tanto al Directer Bjecutive como al Presidente del Consejo de la compania
contraladera, Todas lus operaciones de derivados nuevas gue b Compania propona celebrar, asi come o
rerrvieisn de derivados existentes, requieren ser aprobadas tanta por la eompunia subsidiaria eomae por
ALEA de ronformidad con el progroma de sinborizaciotes, come sigoae,

Perdida maxima posible WSS millén

Operaciones
Cperacian acumuladas
indvdual anuales
Director General de SIGMA 1 3
Comité de Administracion de Riesgos de ALFA a0 100
Comite de Finanzas 100 300
Conzejo de Administracion de ALFA =100 =300

Las vperaciones propuestas deben satistacer chertos eriterios, incluyende que las coberteas sean menores
it las exposiciones, que sear producto de en andlisis tundomental v gue ze documenten addecuadamente.
Se debwen realizr arilisis de sensibilidad v ootees andlisis de riesees antes de cealizar o operacion,

Phainn o
Haaing o



Sigma Alimentos, S. A, de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

{4) Riesgn de meooeado
(i} Ricagn de tipo de cambio

La Compagia opera internacionalinents ¥ esid expuestioa riesgo de tipo de cambio, principalmente en
telaciin con pesos mexicanss v eon T monedas distintos a la moneda funeional e que operan sus
subsidiarins. La Compaidt estd expueste a rivseo de tipo de cambie que surge de aperaciones comerciales
tuturus en actives v pasives ¢n moneda extranjera e inversiones en el extranjera,

Los tipos de cambios respectives del peso mexicans, el dédar estadounidense v ¢l ewre, son factores tuay
imparkantes para S1GYA por el efecto que tenen sobre sis resultades. ddemds, en su determinncion,
SIGMA no tiene injerencta alzuna. Por otry parte. SIGM A estima que ¢ 57% v 18% de sus ingresos estan
denuminicdos en moreda extranjera diferente al peso mexleams, va sen porgue provieren de productos
que se exportan desde México, o porgue se trate de productos gue se tabrican v venden en ol extrinjern.

For esty eedn, en el pasade, cn ocasiones en que el peso mexicano se ha apreciado oo térininos reales
vutitra atras monedas, come por ejempln, ¢l dalar, los margenes de utilidad de SIGHMA se han visto
incrementados, Por el contracio, cpande el peso inexicano ha perdide valor, los margenes de nbilidigd se
hitp viste reducides. No obstante, aungque esta coreelacian de factores se ha preseatado en varias
wcasiones en el pasade ceciente, no existe seguridad de gue se voelvaa repetic en caso de que el tipo de
cambio entre ¢l peso mexicands v ewalguier et moneda valviese a bt

La Compadia depende de insumos impartados ¥ tiene denda denominada en Balares, por o tanto. sus
vostos ostan expuestos a varaciones def tipo de cambio, Una deprecineion del Peso afectaria
negativamente [os costos de produceion, ¢ eosto del servdeio de la denda v/ los precios de venta,

L vasto de los insumos importados, denominados en Dolaves v eurns, representa o] 50.6% v 50.0% del
vosto de lo prodoceidn en México, Delride a elle, una deprecineion del Peso anmentaria el costo de
produccion. afectundo los resultados de operacion de la Compatia, Porun laca, si se absorbe ¢l
incrementa on el costo de produceion, se rodueiniy el margen de sperieiin: por oleo, st se teaspasa al
cosimlor e teeremenbo et el costo de produceidn, se tendrein un impaete negative en las ventis,

Liv Compania thene eiertas nversiomes o0 aperackones eXtruteras, cuyis activos netos se encuentran
vxpaestos al vicsgo por conversion de moneda extrangera. L exposicion de la moneda que suga de los
avtivas netos por operaciones extranjeras de la Compania se administoa principalmente a través de
préstames denominadns en o moneda extranjera relevante,

Alsgude dickembre de 2015 v 2014, silos tipos de caombio e vieran inerementocdos/ dissoionnidos en 5%, b
pusicion menetiri en divisas v los activos no menetarios relacionados con las inversiones en inoneda
extranjera s¢ modificariy en $2,300.876, » 51957061 respectiviunente,

Basado en g exposteion de tipe de cambio al g0 de diciembre de 2003, wma vaciaeion hipetetica de 3% en

el tipo de cambio MXN/USD v manteniends tedas las otras variables constantes, resultaria en un efecte al
cstiddo de resuitados por 510426 317
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(i) Hiespo de precios

La Compaitia adyuicre insumos pati su proceso de produceion. por lo Lanto, sus costos estin expuestos a
vitrlelones ¢n los precios de dichos insumos ¥ senicios. Aumentas considerables en los precios de exlos
afectarian negativamoente ¢l margen de aperacion violas ventas, Porunlada. sise absorbe ¢l incrementn
en el costo de produccion, se reduginia o] margen de nperieion; por otra, sise taspasa al precio final este
ineremento., so tendria un impacto negative en las ventus,

Lus precios de los insumos mis impodantes pava la Campafifa, comao el de Tas pastas de pollo, jmno v
cerda. el de la leche en polve, v el de los combustibles, estin sujelos a precios internacisnales, Eb previo
the Lns pastas depeade del preein de los cereales, pies estos son usadios come alinente para ganado, Al
aumentar ¢l precio de Jos cereales, aumenta el precio de Ia e, ¥. por lo tanto, of de los insamos de Ja
Compania,

Al 31 de diciembre de 2015 v 2014, la Coinpaiita no tenfa coberturis de precios de insumos para su
proceso de produccion. Basado en ke exposicion de inswmos en general al 31 de diciembee de 2013 petl FR P
un gumento (dismintciony hipetético de 10% en los precios de los insnmos v mantericndo todas las obras
viariables constantes, tales como Jos tipos de cambio, ol sumento (disminucion} vesultanin en un efecte eo
el estado de resultades dentro del costo de ventas por $5.2:36,153 ¥ §4.166,067, respectivamente.

{iii) Riesgo de tasa de interés v tluje do efective

El riesgo de tusas de interés de ki Compuia surge de préstumos a large plazo. Los préstamos emitidos a
tasas variables expunes a ly Compafia a riesgos Je lasa de interés en flujos de efeetive que son
paarcllmente contrarrestades pot efective sostenido a tasas variables. Los préstamos emitidos a tasas
tijas exponen a la Compania a riesge de tasas de interés a valor rmzonalle.

Al 31 dealiviembre de 2015y 2014, 81 las tasas de interés on prostmos atasa variable se vieran
incrementadas/disminnilas en 10%, ] gasto por interés en resuitidas se modificaria en 3,199 ¥ 55,0660,
respectiviang ke,

(B Riesgo crediticio

El riesgo crediticio vs administeade sobre una base grupal, excento por ol riesgo crediticie rolacionado con
sl de cuentas por colbrar, Cada entidad loval ea cesponsable de administear v analizar el vicsgo
crediticio por cuda uao de sus nueves clientes antes de fijar los términos v condiciones de pasn. Ll rieseo
e evéglite se penern por partidias de efective v equivalentes de efectivo v depdsitos con bances ¢
institueinnes imancieras, asi come exposicion de crédito o clientes. incluvendo cuentas por cobrat. Silos
clienles de venta ol mayoreo son catifcados independientemente, estis som las calificaciones usadas. Si
e iy s calificocian independiente, of contral de riesgos de SIGMA evalia ke calidad ereditivia del
cliente, tomanda ensuenta su pasicion Ananciera, experlencia previa y otros factores,

Loss limites de riesgo individuales ge determinan basindaose en culificiciones internas y externas de
acuerde con limites estallecidos por el Comiré, La utilizacion de picsgos Jo coédita es monitoreada
regularmente, Las venta a clientes minotistas es en efectivo o usando tarjetas de eredito.

Durante 25 v 2004, fo se exeedieron los limites de crédito v la Administeacian no espern perdidas
superiores al deteriorg reconovido en los periodos carrespondicntes.
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La provision de detertore pura cuentas incobrables representa un estimado de pérdidas resultantes de La
incapacitlisd de los clientes para vealizar ks pagos requeridos. Para determinar la provision de deteriore
para ruenlas incobrabiles, se requicre de estimaciones. La Compafia realiza evaluweciones de crédito
constantes a sus clivsles 3 ujusta los limites de erédito con base en la histotia de pagos va ia subvencia
actiad de los clientes, seein lo determing Ta revision de su informacidn de crédita actuad, Ademas, 1a
Companiia considera diversos tactores para determinar ¢ tamano v tiempao adeevado para ol
reconocintiento de v b cantidin? de resemvas, ineluvende experiencia de cobranza histérica, base de
clientes, lendencias economicas actuales v L antigiedad de Ja cartera de cuentas por cobrar,

(¢} Rieszode liguides

las provecciones de los Hujos de efective se realizan a nivel de cadu entidud operativa de la Compaiia y
posterivrmente, el departimenta de finanzas consolida vsta informacion. Bl departaments de Gnanzas de
lu Connpatiia monitoresd continuamente las proveeeiones de flujo de efective v los requerimicntos de
liquidez de 1o Conpanin msegurindase de mantener suficiente efective ¢ inversion con realizcion
tnnecliuts praci comlic eon lus necesidades operativas, asi come, de mantener clette fexibilidad a través
de lineas de crédito abiertas eompromelidas ¥ no comprometidas sin utilizar, La Compaiiia monitorea
regularneettbe ¥ boma sus decistomes consideranda no violar las limites o covenants establecidos en los
conloles de denda. Las provecciones consideran los planes de financiamiento de ki Compaiia, ol
cumplimicato de covenants, el cumplimisnto de razones de liquidlez minimas internas v requerimientos
lepales o rewulatarios,

Litesoreria de la Compania invierte esos fondes en depdsitos bancarios a corto plag, euvos vencimientos
o liyuiclez permiten flexibilidad paca cabwie les necesidades de efeetivo de o Compania, Al 31 de
diciembire de 2015 v 2o1g, W Companiy mantiene depdsitos a corta plazo por 54,830,531 v $:3,0925.682,
respeetivamente, que se cstima permiticdn administrar €] riesgo de Lguides,

La tablis qee se presenta a continuacion analiza los pusives financieros de b Compania ageupados
condorme a sus vencimicntos, de la foela de seporte o L fecha de veneimiento contracteal. Los pasivos
financieros derividos se incluven en el analisis si es requerido pata entender los plazos de los fujos de
cectiva de fa Comnpaniia. Los importes revelados en la tabla son los Mujos de efective contractiales no
deseontudis,

Eldetalle de Tos vencinientos de s pasivis financieros existentes al 3 de diciembre de 2015 ¥ 2014, ¢5 ¢l
giiente

Entre 1 Eatre 3
Menos de aray 2 angs y Mds de &
1 afo Elilvi] 5 afaos ancs
Al ge diciembrg ce 2015
Frovegdoias v 0lras cugntas por pagar 3202259732 g - 3 - 5
Prégtamns pancarios 21407237 18,041,292 - '
Eenior Motes - 7.71B1H 4,261.381 2,351,750
Certficados Dursaties - 1,668,295 - .
Arrcadameento linancrera 19.575 40,159 17,974 BE17G
intereses ACUMUIECENS pOr PAGAr 8 préslamos
Bangaros, Senior Notes ¥ certlicades bursables 1,421.230 2,646,142 D&Z 522 4734832
(Otros pasmos arcuiantes ¥ ro crculanies (2] 106 8603 145 895 4 515 1-18.8150

Thiate .. 4=
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Erire 1 Ealre 2
Menos Ce afioy 2 anes i Mas ce B
1 afg anos S anos args
Al 31 da diciernbre de 2014
Proveodores y olras Quenlas por cagar % 1B.055,924 2 . 5 - -
Préstamas bancanos AR3 548 a0 187 2,225,701
Seriar Noles 218,230 8,962,440 10,181 484
Cenlcados burgslies 63,701 . 1,634,534
Acrendam.erte hnanciers - 39,461 ag.722 -
Intereses acumilagdos por pagar de orésiamos
Barcanos. Sermor Noles y certhicades bursghles 1,577.536 2,380,050 528,373 -
DNros pasiveS Groulanies y ro croutanles {2) 44.861 TA A3 66,52l t1g,444

My Rass iprperrtes inelaites son s o de cfectie contracinales sin descontar, o o guoe differen de les impactes inclundos on les
e luthin Je siuacion fioaoeicee consolicados v et Lo St .

£20 Bt maerstios iiwcduyen bos sabdos por beneticios e pleaedoe por pagis [snsidos e aceion s, sLemta s por pidie 2 Tires
melneiericlos v odoementos por puimar, céase Noty g,

SIGMA eapera cumpliv sis oligaciones con los tlujos gencradas por las operaciones. Adicionalmente

SIGMA tigne acceso o lincas de eeddito con diferentes instituciones bancarins pava hacer frente a los
posildes requertiictos.

3.2 Acdministracion def riesge de capital

Lus abjetivos de la Compunia al gestionar ol capital son salvapuardar Ta capacidad de la Compadin pama
cortnuer eom negocio et nacele, de Forma gue pueds continoar proporcionando vendimicntos a bes
aecionistas ¥ Denelicios o nbras partes interesadas, asi comeo mantener wha estruchre de capital Gptima
rrar vekowiv el costo de capital,

Para peder mantener o ajustar Ly estroctura de capitel, o Compatis pusde ajustar ln cantidald de
Jdividendeos pagados 2 los aecinnistas, reembolso de capital a los accionistis, emitic nucvas seciomnes o

vierneder activos para redocie b deuda,

SIGMA moniteren of capital con base en el grnio de apalancamientn, Fate porcentaje s ealeula
dividiendu el total de pasivos entre el capital total.

L menn financiers de pasives totales [ capital total ascicnde a 470 %548 al 30de diciembre de zonz v
gy, respechivamenle.

4 Estimacion de valor rasomable

A continuacion se presenta of andlisis dle los instrumentos fAnancieros medides a su valor meonable por
it ndo e valoacion, Se usan 3 diferentes niveles presentados a continoaion:

- divel 1 Precios cotizados para instromentos idéntices en mercadas activas,

- Nivel e Otras valuaciones que incliven precios cotizados para instrumentos similares on mercados
activas que sondirecta o indirectunente vhservables,

SNivel 2 Valnacienes realizadas a través de réenicas en donde ono o mils de sus datos significatives no
son shsenvubles,

ALz e dictombre de 2013 v 2oy, SIGIA no cuenta con actives ni pasivos mwedicdos o valor eazonabbe,

v enisten transterencins entoe los Niveles 1y 2 nientre bes Niveles 2 v en bos pertodos presentados,
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Nivela

FI valer razonable de los instoumentns financien s aegociados en mercados activos estd basade en precios
de mercado cotizados a la fecha de eierre det estudo dle situaciin Bnancigra. Un mereado es consideradn
activo stlos precios de cotizacion estian clara y regularmente dispontbles a traves de una bolsa de valres,
romerciante, corredor, grpe de industrin, servickes de fijseitn de preeios, o agencia reguladora, y esos
precios refiejan actual ¥ regularmente fas transaceiones de mercado en eondiciones de independencia, El
precio de catizacién usado pira los activos finuncieros mantenidos por SIGMA es el precio de oferta
coreiente.

Nivel e

] valor razonable de los ingtrumentes Bnuncierns que to se negovian en un mercaulo activo es
determtinudo milizande téenicas de vidpacion. Bstas téonicis de valuacidn maximizan el uso de
intormacion observable en el meceado cuando estd disponible ¥ se lusa Lo menos posible en estitmaciones
especificas de la Compafia. 51 tedos los datos significalivos requeridos para medie a valor razonable un
instrumento son observables, ol instrumenks =¢ clsifica en el Nivel 2,

Niveln

Siune o mis de los inpots significativos no se hasan en informacidn ehservable en ¢l mercado, of
instramerto se clasifica en e Nivel 3.

Las tévnicas espectiicas de valuacion wsadas para valuar instrumentos financierss inchuven:

Cotizaciones de mereado o eotizaciones de comerciantes para instrumnentos similares.
El valor cazemahle de swaps de tisn de interss se caleata como el vilor presente de Ios flujos futuros de
ctectivo estimadas con base en curvas de rendimiento absenables,

- Tlwvalor meonable due Jos contratos de divisas o plueo se deteeming usando bos tipos de cambio a la
Feeha de cieere del estado e posicion financiera, con el valor resaltante deseontado o valer presente,
Oras téenicas, comuy ¢ andlisis de descuenter de flujos de efective, que se utiliza para detorminar el
valer razonalle de los restantes instramentos {inancieros.

Nnta 3 - Estimaciones contahles ¥ juicios eciticos:

Las estimaciones v juicios son continuamente evaluados v se encuentran basados e la experivneia
histdrica » otres Betores, incluvendo expectativas de eventos fubunes gle se cree que 2en razonables bajo
las clronnstanesas,

5.1 Lstimaciones contaliles ¥ supuestos criticos

La Companiia realiza estinaciones v supuestos sobee of futuro, La estimacion contable resultante, por
definieidn, rara vez igualara ¢l resultado real rebacionade. Las estimaciones v supuestos gque Benen riesgo
significativ de causar njustes matericdes 2 1os valores en el valor en libros de lis actives v pasivos en el
proxime afie fnanciero s presentan o continuacion.

ful  Fstimacion de deteriome del erédito mercantil
La Compitfifa realiza pruchas anuales para determinar st el erédito mereantid ha safrido adgon deterioro.
dbe wenerda com La politica contable establecida (véase Nowa 13), Los montos recuperaliles do las unidades

venerndoras de efectivo hun sido determinados basandose en los cateulos del valor e wse. Estos cdleulos
requicren ¢l usiz e estbmaciones,

tMging s
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(B Impeestos a L weilicded

La Compariia ¢s sujeta de bnpuestos a [a wilidud en numerosas jurisdicciones. Un juicio importante es
reqqueride en la determinacion de Ly provision global para impuestos a la utilidad. Hay muchas
transnecionss v cileulos por los que la detecminacion final deb impuesto s incierta, La Compania
reconore pasmves por cuestiones de ta anticipacion de la auditerta fiscal husdndase en estimaciones sobre
i ¢ pagaran impoestos adicionales, En donde o] resultade final del impueste para estos electos es
diferente de los montus que fucion ceeonocides iniciabmente, dichas diferencias iinpactacin los impiestos
a la utilidud activos ¥ pasives corrientes v diferidos en el periodo en el que la determinacion se hayva
hoeler. Al 31 de diclembre de 2015 5ila utilidad antes de imprrestos numenta/ disminuye en un 5% ¢l
impuesto a la wtilidad serd incrementado/disminnido en S118.442 cn 2015,

(e} DBenelicios por pensiones

Ll valer presente de las obligaciones de penstones depemle de ua nimens de factores que se determinan
en una hase actuarial utilizando una variedad de supuestos, Los supuestus utilizados co la determinacion
del costo (ingrese) neto pira pensiones incluye a tasa de descoento, Cualguier cambio en estos supucstos
impactani el valor en libros de bus oblizaciones e pensiones.

La Comparia determina la tasa de descuento adecuada al finol de eada ado. Fsta tasa de interds debe ser
utilizada para determinag ¢l valor presente de los Aujos de salida de efective Mturos esperados requeridos
puta liguidar las obligaciones de pension. En la determinacion de L tasa de desenento apropiala, L
Companiia considern b tasas de interés de descuento de conformidad con la 810 13 " Benetivios o
etipieados” que se denominan en b moneda en b gque los beneficios seran pagalos v que tienen Wrminas
i su vencimiento aproxinados a los términes de la obligacion de pensiin relacionada,

Otros supuestos clave paca las obligaciones de pensiones se basan, en parte, en ks condiciones actuales
el mercado,

() Activies de lorga duracoon

LaCompaiiia estioe las vidas itiles de los actives de Jarga dericidn para poder determinar el gasto por
depreciacion v amertizacion o registrarse durente ¢ periodo de reporte, Ea vidie kil de un active se
raleuba sl monento enque el activo es adguairido v se basa en L experiencia pasuda con aclivos similanes,
tomands er consideracian los camlios keenoldgicos anticipados o cambios de cualgquier otra indole.
ocurrieran cambios teenologicos mas ripido de lo e se estima, o de forma distine a la anticipada, lay
vidag ntiles asisnadis a estos actives pueden verse on la necesidad di see recortadas, Esto resultacia en ol
reconoctmiento de un gasto de depreciacion v amortizacion minor en periodas futitros. De forma
alternativa, estos tpes de cambios teenaldgicns pudieran resultar er o reconocimiento de un CAe pror
deteriorn para reflejar la reduceion en o] valor de activos. La Compadiiu revisa [os activos anualmente para
il si muestran signos de deterioro. o cuando ciertos eventiss o circunstancias indican goe el valor en
librews pueda moes ser recuperado 2 bo largo de b vida restante de bos activos,

fara ovaluar el deterioro, la Companin usa figos de efective, que consideran los estimaciones de L
administracion para fataras operaciones, incluyvendy estiniciones de ingresos, costos, gastos operativos,
gastos de capital v servicln de denda. Tre conformidad con IFRS. i w0 requiere uni evaluacisn, los hijos
de eteetive descontados tuturos estimados asociados con un aetive serian comparadoes al valor en liboos
dlel active para deterntinae s un awtive presenta deterioro, en euvo easa el activo se reduee 250 valor
razunable, Con base en el andlisis de thegn de efective de l Compania, no existe deteriorn al ;31 de
dictembre de 20154 2001y,

Uil i
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3.2 Juicios coiticos en Licoaplicocion de las politicas contabbes de ls Compaiiia
(1) Revonocimients de ingresos

La Counpafia ha reconacido ingreses por $93.567,683 por ventas de productos a tereeros durante 2015,

fos clienles tienen vf deeceho de regresar bes productos sino estin satistechos, La Compania coee gue,

husaddo enla experiencia previa en ventas similares, T tsa de insabisfaceion y cacducidad oo excedosd de

1%. Consecuenteinents, la Companii ha reconocide ingresos de esta teansaceiom con la coreespondicnte
{74

provisidn contra el ingrese por la estimacian de devolugiones, 5ila estimacion comlig en an 10%, el
ingreso serfn disminuida/inerementado en $93.567.

(b)) Reeonocimiento de activos por impuestn diferide

SIGMA en forma individual tiene pérdidas fiscales por aplicar derivadas principalmente por pérdidas
camnbineias de l dewda en dalares originada en durante 2005 ¥ 2004, las cuales se pusden aprowechar en
bz siguientes afos ¥ ol vencimienbe comicne en 2024,

Com base en lus proveceiones de ingresos v gananctas fiscales que generand SIGMA individual en bos
steulentes anns mediante un estructuzado ¥ tobusto plan de negoeos, goe meluye nuevos servicies a ser
prestados a las entidades de la Companta, aumento en el ool de cegallas, entee atoes, v le se gecutard
a prartir de voh, L admindstracion ha considerado gue las actuales pérdidas fseales serdn ntilizadas antes
ie expiren v por esto se i censiderado adecuzdo reconocer un active de impueste diferido por dichas
perddilas,

Nota 6 - Efective v equivalentes de efectivo:

El efective v lus equivalentes de efectivo presentados on of estado de sitwaciin finaneicri se integran de la
siglilente forma:

31 de diciemhbre de

2015 2014
Efectivo en caja vy bancos 3 3.607.563 & BBE6330
Depdsitas bancarios 8 cortd plazo 4 240 531 3.825 K42
Total efectivo y equivalentes de efectivo 3. 8,448,094 54912012

Notu 7 - Efcetivo ¥y equivalentes de efectivo restringidos

Al de diciewbre o valor de efectiva v cquividentes de elective restringide se integra (e by simuiente
tern:
31 de diciembre de

2015 2014
Cirqculante 5 137.644 110,385
Mo circulante 77479 44 154
Electivo v equivalentes de efective restringido 2215073 = 154,528



Sigma Alimentos, S. A, de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

El efectivo restringicdo constituye wnodepdsito on garantia o favor de SIGMA celebrade con los unteriores
aceinnistis de JURES v e Fearni {véase Nota 2o v 2d). El ofecliva mestringido seni liberado una ver
concluibs la asignacitn del precio de compri vy v ver que se havan expedido os titulos gue cortifiquen ¢l
registro de b adguisicion ante el institnen de ta proptedad intelectual de Eeaador, Dorante el ano 2015
alin ne se camplen con los requisitos para dejar de presentirse como efective restringido. Al 31 de
diviernboe de 2oug ol efective restringido retactonado a la operacidn de Juris es de 5137644 v de Eearni
$77.420.

Mota 8 - Clientes ¥ elras coenias por eobrar, neto:

2015 2014

Clientes & 6,275,039 54,410,154
Cuentas pdr cdbrar en fagtoraje - 346,086
Frovision por defenarg de ¢lientes {419.214) {388 865)
Clignies neto 5,855,825 4,366,375
Cuentas por cobirar a paries refacionadas (Mota 25) 21953 49,222
Impuesto al Valor Agregade por recuperar 1,573,920 1.356.252
[ntereses por cobwar 1,341 681
Otros deudores,

Documenlos por cobrar a conto plazo 131,146 144,126

Ceudares diverses 281,199 836,670

5 7,875,364 3 68.7%3,328

Las clivtibes ¥ etentas por cobrat incluyen safdos vencidos no deteriordus por $90:3,.945 ¥ 3704548 al 3
do diciembre dhe zoi5 v 2oy, respectivamente,

Bl anabisis por antiziledad de los saldos vencidos de clientes v otras cuentus por colirar no «deteriorados ex

ol siguiente: .-
31 de diciembre de

2015 2014
1320 dias 5 717.472 S 478,902
30 a 90 dias 107.662 135 240
9 a 180 dias 22,010 63 803
Mas de 1830 dias hE_ 7491 26.603
2.003.935 2. 704,548

Al =gt de Deiembre de 2005 v 2014, los clientes v otras cuentas por cobrar de 36,30 1.464 v 55397074,
respectiviments Henet prsvision por detetiors (represcntade por chientes v dewdores diversos) Fluonte
cle [ provisian por deterioro de elientes ad 31 de Diciembre de 2015 v 20, asciende a 5419203 3
Su8g.8es, respectivaamente, bos clientes 3 cuenlas por cobrar deterierdas corresponden principalmente
2 enmpanias gque atraviesan sittaciones economicas diticiles. Se evaluo gue se espens reruperar una parte
der Las cuentis deterioradas,

[ g2
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Los movimientos de Ly provisidn por deterioro de elientes se analizan como sigue:

Saldo inicial {1 de enera)

Provision por deteriero de clierntes y olras cuentas por cobrar
tncremena provenients de adguisiciones {Nota 2)

Cuentas por cobrar canceladas durante el afo

Salda final (31 de dicrembre)

2015

5 389.865
75,982
2079
(48712

413214

2014

£ 79.422
85.522
275,987

{52 468)
S 2A9.865

Lips inerementns en la proaision por deteriora de clientes y obras clentas por colirar se recotecen en ol

estider de resultados dentrg ded rubiro de gastaos de ventas,

Nota g - Inventarios:

Producto terminado
Materia prima y otros consumibles
Froduccian en proceso

31 de diciembre de

2015 2014
3 3.383.27 5 2618851
4574516 3,720,168
4 0681 326 4,110,371
212,048,269  $.10,449,388

El coste de invenbarios reconocidos como wastos e incluidos en "costo de ventas” fue de S52 631592 v

54 LB60ATE para el 20135 ¥ 201, respectivamente.

Por lis ados terminados ¢f 30 e diciembre de 2013 v 2004, 50 reconpeid inventacie dafiado, de lento
movimiento ¥ ubsoleto en el custo de ventas por $24. 542 v S110,056. respectivimente,

Al ge de digiembrs de 2013 ¥ de 200 oo existen inventarios dades en gantia,

Nota o - Ionstrumentos linancieros:

a. Instrumientos financicras par categoria

Al dbe diviembre las cuentas por cobrar v pasives al costoamartizads se inkegra como sigue:

Activos financieros:

Electivo v equivalentes de efectivo
Efectiva restrmgido

Clientes v otras cuenias por cobrar
Fagos anticipados

1ros activas na Circulantes

Fasivas financteros:

Deuda (Mota 16)

Proveedares y alras cuentas por pagar
{ros pasivos fnancieros

2015 2014

S 8448094 5 4912012
215,073 154,539
£.301.464 5,397,074
327,808 435.329
1031171 940,365
2.18223,610  L.11.830.318
§ 41298592  $32,194.037
20.225.792 18.055.838
442.689 298,058

§ 61967073  $90.947.933




Sigma Alimentos, 8. A. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financicros Conselidados
Al 31 de diclembre de 2015 v 2014

L, Colieid ereditivin de los activos Grancieros

La ealidad crediticia de actives financieros que no estan vencidas ni deteriorados puede ser evalvadava
sea con referencia u calificacionss creditictas externas (si estin disponibles) o o informacion historiea

sobre tusas de incum plimiento de Iy contraparte:

31 de diciembre de

2015 2014
Contrapartas con calificactdn credittcia extarna
A" 31,241,132 5 530633
"BEB+” 81,490 165,584
Otras categorias 164,338 132,935
S 1,486 981 § 83s162
Contrapartes sin calificacion creditcta exberna
“Chentas tipo ¥ 4,814,503 ¢ 92
Tatal de cuentas por cobrar no deleriaradas % 8,301,464 D 5387074
Efectiva v equivalentas de electiva,
excepto efectivo en caja
" $1.738,773 5 224,856
A" 1,627,231 515,492
“BBB" 2,408,168 2,756,056
y=1=N 438,992 233.624
"B+ 518,786 576,437
Otras categortas 30,681 18,824
Sin cakilicagidn £85,408 585 AX3
B 8.448.094 $4.912.012

Giripo Y- clientes/partes relacionadas actuales (menos de 2 nweses) sin incumplimiento en el pasado.

Otras Categorias - Principalisente Banea Mercanti] del Narte, $_A Institucion de Banea Multiple Grupo

Financiero Banorbe v bancos locales de enttdades extranjeras.

Sin Calificacion — Corresponden prinvipalmente asalles en bances de suhsidiarias gue se encuentran
dentro del seemento de “otros paises” las cmabes ao eenlan con calificacion erediticis externa ¥ los cuabes

e han presentado tncumplimientss en el pasado para o dispostcion del efectivo,

o Valor razonable de actives v pasives financivros

Fl importe de efective v eyuivalentes de efective, clivates v otras cuenkas pot colmarn, obros activos
cireulanles, proveedores v obras cuentas por pagar, denda ¥ otros pasivos civeulantes seaproximan a su
valor razonable debido a le corto de sufecha de venctmionto. FYvalor neto en libros de estas cuentas

represenla ¢ Nujo esperado de efective,

Pl 1y
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Elvador er lihros v el valor razonalde estimado del reato de las actives v pasives financieros valuados i su
costo amortizndo se presentan a continiacion en millones de pesus:

Al 31 de diciembra da

g015 2014
Walor en Yalor Walgr an Walor
librog razonable likarog razonabie
Activos imanciorgs
Partes relaciohadas 5 260 5 265 3 285 5 278
Pasivos finangiargs-
Deuda no circulante 38.885 38,964 31,053 31075

Al 31 de diciemnbre de 2o1s y 2014, W tasa de descuente promedio ponderads poara determinar el valor
razonable de 1o pasives fnancieoes fue de 2.3% v 4.86%, respectivaimente,

Los valores razonables cstimados se detenininarem en base a flujos de efectivo descontilos. Estos valores

razonables ne consideran L porcion circudante de los activos ¥ pasivos financieros, va que la porceidn
rirculunte se aproxima a1 sn valor razonable. Fsta es ung medicda de valor razonable de valor 4.

i e
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Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias

Notas sobre los Estados Finaneicros Consolidados

Al gt de diciembre de 20135 v 2014 existen adquisicienes de propiedad planta v equipo gue no generaran
Mujess ohe efectivo por haberse realicide o credito en cantidad de S464,715 v 5381619, respectivamente.

Drel gasto total por depreciacicn de 82,445,006 v 51080441 ha sido registeado en el costo de ventas
SLEYPE7E v 51127, 101, en gastos de venta $488.585 v $419,826, v en gastos de administracion $138,7581
VS5, ILG , CN 2015 Y 201, Iespectivanente,

Al de diciembre de 2015 no existen pasives dados en gamntia, ALt de diciembre de 2o14, cxisten
prasives can un anpgorte total die 554,074, sanntizados con prapredad, phanta v equipo por 120,861
(L5581,

Al 31 de diciembre de cois v ode 200, 8 Compania o ctenla con capilalizacion de costos por préstamuos,

Al gt de diciembre les activos en wreendamiento financiero inehaven los siguientes montos en los que la
Comypuiiio es el arretudatario:

015 2014
Costo - arrandamientos financieros capitalizades 5 211,324 $195.637
Depreciacion acumulada {78,869 [59.218)
Yalor en libros, neto % 134453 $136,421

Ea Compania tiene celebrados eonlratos de areendamicenta finaneicro no cancelables como arcendatario,
Los términes de arrendamiente son de entre 2 v 3 afos, v b propiedad de los activos permaneee en la

Cermapaeriin.
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Nota 12 - Crédite mercanti! y actives intangibles, neto:

Viga cafinidg \ida indelinidy
Caglos de Aalaciones Software Credite
desarrslo Cor chentes | Lencas v obrds el Marcas (9K Tena

Costa
Al v e energ de 2014 4§ 474870 5 1.210,187 5 141,098 S£54937652 2052006 5 g2EE1 5
14,644,126
Oilerenctas cambianas azz - 20,941 105627 Bt G40 186,560
ACiciones wor com Baaciores
de negooias {MNeda 2] | 1,172,953 2515225 £.298 889 11.287.177
AThrinnes 3112 1,500 152 634 - 12,3365 169.552
Dieposicignes - - 124 3ET) . - {24 367
Reclasidicas:tn CarrMar - 140,259 FEET2 |2ET 152 85 9} - 59 B8
&1 31 da diclmmbrea de 2014 5 47H.1B4 51,331 .9%48 $1.521.002  SA67440d 10217471 § E2E81 3203270148
Diterencias cambianas ar 244,834 117,500 4331230 BrD e 1.523.010
Adicicnes pgr combinaciones
de nngocios (Mata 2} B55 167,524 140,063 SESE10 58,78 29,706
Adicipnas 149 - 136.95% - - 137108
LS s sianes - - 124,118 - . 124,410
Frelasficacdn Juns 1Mata 24 : g7 G123 1181442} 49,245 I3 666G
Al 71 de diciembre da 2015 S 4r22o8 5 LE2S4E| SLOA4,067  SESIRAXD SN 4 A60 3_SPEAl 324885, [4G
Amorizacian acumulada
Al 1 Qe gnerp de 2014 (534907 (5 287a4( S 25550) 5 .. 5 (5 &B237]
M CIZACIONAY 11 978 24,083 [138,528) : 228,384
Fiuduaoion caimciena (256 45,785, 112 586 108,297
Al 31 fe glciembre de 2014 [ 331.2303) 5 420908 15 176771 3 - 5 3 [ 948,936)
AINOFLACIGIES 2,250 [145,324) [A5E,247) 485521
Flugiuacion cambuwana (2,07 (107,183 (10222 fgT
Al 31 de dlelembre de 2015 [EoRd-bE1) (S BfabZly (R AR 5 - & 3 - E_LEALA)
Valar neim gn librog
Custo 478134 1,331,346 1,321,952 B.673 &4 125G B2l 22 a2rma
Aarizac.on acumulada
y detefiang 351 305 1A Sg) LT T 1948, 986]
Al H de diciembre de 2014 S_AZBETD 5 831,038 1245158 24404404 Sl0asBn1 B AXPA1 BN AT M2
Cuslo 470 235 1525481 1954 087 0558022 11,004 260 G2.651 24885146
Arrricaridn carnuiaga
o detenorg 1304 461 (GY4.LQA 1613342 [1 641824
Al 31 de diciembre da 2HS TA&:T3 A L5F W0 31005 SRA38.A%¢ LLLCOHAR] S EEMAE 323243277

Los otros activos intangibles estdn intepradaos poc: Devechos de wgo, desarrollo de mereado v acuerdas de

[} l'.‘i!li'['l.i‘.li’.ll.’['lt‘i.'].

Ui gister total por amortizacion de S484.520 v S2280580, ha side cegistrader en el coslode ventas S16,02
v 5521040 0 gastos de venta S0 8a7 v 5149.027, en gastos de administracidn S27q.482 v 873048, en

2R Y 200, l‘l.‘S|)L‘L‘Ti1'i‘ll‘.ﬁl_‘]‘.ltl_‘.

EY ertdito mereantil se vio inerementado en 2ons debide a la adguisician de PACSA v Nearni v poir les

ajwates de L valuacion final de Jurks adguisicion renliaada e 2ot Vse Mot 2),
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Priuchas de deteriorn del crédito mercantil
El erédito mercantil se asigna a los segmentos aperatives que se espera que se beneficien de las sinergias
de la combinactén de negocios, independientemente de que otros activos o pusives ¢ Iy entidad adguirida

se asiznon a osas unidades o gmpos de unidades, de la sipniente mynera:

31 de diciembre de

2015 2014
México 51783553 % 1,482.585
USA 4 175 480 4,004,263
Eurapa 2.210.259 2,118,569
Qtros segmentos 1,369,530 1058977
305380822 §8.674404

E] ntargen brute estimade ha sido presupiestado con base al desempeno pasado v a las expectativis de
desarrolla del mercada, La tasa de erecimienko utilizada es consistente con las proveceiones inclttidas en
repartes de ly industria, La tass de desevento utilizads o5 antes de impuestos y retleja los oesgos
especilicos relacionados con ke operaeidn de la Compaiia.

11 monto de recuperacion de los segmenios operativos ha side determinado con base en los cileulos de Los
valores en tso. Estos coleulos ntilizan proveceiones de ujos de etective antes de impuestos basados en

presupiestos financieros aprobades par la Administracion cubriendo un periodo de 5 afos.

Lus supuestos claves ut ilizaclos eo cdlewla del valor en nso en 2015 v 2014 300 los siguientes:

2015
Oiros
Méxicg LUSA Eurcpa segmenins
Margen bruto estimado 34.8% S0.3%% 20.6% 16.9%
Tasa de crecimientd B.8% 12.9% 2.0% 7.3%
Tasa de descuento 10.0% 7.9% 3.7% 13.6%
2014
Otros
hléxica USa Europa segmentos
Margen bruto sstimads 35.9% 24.4% 27.3% 22.3%
Tasa the crecimianto 0,9% 0.1% 2% 10.4%
Tasa de descuento 10.1% B.5% 7.6% 11.1%

Con relacion al cdleulo del valor de use de los segirentos speratives, la Administracion de SIGMA
considers que un posible cambio en los supuestos clave ubilizadeos, o casaria gque ol vador or dibeos de los
sepmentos operitives exceda matecislivente a su valor de uso,

Miming a4
[ERERRE R
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Nola 13 - Inversiones registradas usando el método de participacidn v utros:

31 de diciambre de

2015 2014
Fartes refacionadas a large plazo (Nota 28) g 259599 5 Ped.527
Documentos por cobrar large plaze 734,484 542,992
Inversion en acciones de asociadas ' 808,650 Tho B2
Otros activos no girculanies 37088 32,746
Total otros activos no circulantes %_1.833.821 $.1.696,177

i Desde junie de 2014, la Companda consolida a Campedrio, por le tanto pora esta inversica yva no sc
utiliza el método de partivipacion. Ver Nota 2a) para mayer infermacian,

Inversidn en asodciadas

El movimiento en inversiones en asociadas por los afies erminadas el 231 de diciembre de 2015 v 2014, 08
el simiients:

2015 2014
Saldo al 1 de energ & 7Fa5.812 $ 5,715,336
Métado de paricipacidn f401.413) {249,040
Fago de compromisos (i) 454,251 .
Ascciadas provenientes de Campefric {Mota 2.a) . 943,598
Adquisicionas v torna de control (Nota 2.a) - (& FES,082
Saldo af 31 de dhciembire S_ B0R,650 8§ 795,812

13 Camputrio decidio desinvertir en su asociada Jean Caby, mediente Ly transferencia de so parlivipacion
al precio de un euro a Foxbease Food, sociedad no vinculada v titular del 51% restante det capital de
Grupo Jean Caby, La operacian ha supuesto Ja renuncia a e posicién neta deudory gue ef grntpo
Campoirio mantesia frente al GreppaJean Caby v que habia sido tetalmente provisionada en anos
anteriores., asi como ¢l apurte de recurses adicionales de 5454.251. Adicienatmente, Campafrio se
reserva el derecho g pereilir ol 33% de los beneficios netos derivados de una eventual venta de actives
fijus propivdad del Grapo Jean Caby.

A cnntinuavion se presenta la informacion Brancicra resumida acumulada para las asociadas del grupo
e s coatabilizan bajo o] método de participacion que no son materisles.

2015 2014
Ferdida de operaciones {5 604,239) (3282 092}
Oltras partidas de |z utilidad integral - .
Hesultada integral (604,239 (282.092)
Inwarsidn en asocadas al 31 de diciembre 808.650 755812

Mo existen pasivas contingentes relacionados con la inversion del grupo en las asociadas.
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Nota 14 - Subsidiarias con participaciaon no controladora signilicativa:

La pacticipacion no controladora pava o] ade terminade 31 de diciembre de 2015 v 2014 se integra como

SIELLE
Parlicipacisn
Utilidad de |la participacion ng controladora
Forgentae  no controladara del perisdo al 31 de diciembre de
de tenencia
ng contraladso 2015 2014 2015 2014
Campaofrig b 4,51% y 42 48% (5 25,003} 5 54,668 499,625 F 3470657
T Wer Nota 2a

A contimzacion se presenta by informacion Ananciera consolidada resumida al 31 de diciembre de 2015y
2014 v por el ano terminado en esas fechas, correspondiente o Campuofrio, subsidiaria con pacticipacion

no controfalbora signiticativa:

Estado de situacion financiera

2015
Activo circulante 3 14,662,921
Actva na circulante 23,740,930
Paswa circulante (14.264.6148)
Pasivo no circulante (13.021.183)
Captial contable {11.078.153)
Estado de resultadas
Ingresos 33.851.350
Utirdad neta 2,550,335
Utihdad integrat del afig 2,615,040
Flujns de efectiva
Flujos de efectivo de aclividades de operagién 8100477
Eiectiva neto utilizado de actnvidades de inversidn {1.901.988)
Bfactiva neta utiizado de actividades de financiamiento {1.496.130}
Aumenia nelo en efective y equivalentes de elective 2702358

2014

$11.750.466
22,073,774
{13,421,366)
(12,232,779
{8.170,095)

17.571.888
222.8502
275,891

1,963 728
2277 438
(904,284}
I3BA7

I informacien anterior uo incluve ta eliminacion de saldos v operaciones entre comparias.

Nota 13 - Proveedaores v otras cuenias por pagur:

1 de diciembre de

2015 2014
Froveedores 515,815,434 % 14,061,702
Impueslos vy relenciones por pagar 1.035% 622 1,056,379
Pasivo anual por desempeno 41,438 70,650
Eencficios & empleados a corfo plazo 1,419,475 1,253.060
Oitras cuentas v gastos acurnuladas por pagar 1,769,822 1573447
$.20,225,782  $18,055,839

P

ina
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Nota 16 - Deweda:

31 de diciembre de

2015 2014

Crrculante:
Prestamos bancarios iV 5 126,168 3 280457
Parerdn circulants de dewda no circulante 2,287 009 ___ 860051
Deuda circudante s 2413177 a 1,149,008
Mo Circulante:
En ddtares:
Senior Notas @ $ 12.085,004 510,279 361
Préstamos bancarios sin garantia -2 17.925.218 10,106.524
Prastamos bancarios garantizados . 50,436
En euros;
Senior Motes ™™ 9,314,155 8,085 258
Prestamos bancarios, sin garantia 24527 540 hd5
arrendamienta financiero 132,885 129,183
En moneda nacianal;
Certificados burzatiles sin garantia = 1,732 840 1.718.235
Er Soles Pervanos:
Préstamos bancanos garantizados . 3,638

41172424 31,913,580
Menos: porcion circutante de deuda no circulante (2 287.009) {(860.051)
Creuda no circulanle '@ S 386885415  $.31.0%3,529

Al g1 de diciembre de 20153y 2014, los préstamas bancarios v documentos por pagar circulantes

catsaban intereses a wna tasa pramedio de 189% v g02%, respectivianente.

El vabor mazonabic de bos préstamas banerios v decumentos por pagar cireilantes se aprsximan a so

valor en libros., vivque ol impacto del deseuente ne os signiticativo,

Lt Log valores en tiblos, términos v condiciones de la deuda no cirenlante san los siguientes:

ot BA T R
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Saldoal 31 de Saldo al M de Fecha de Tasa de
diciembre de diciembre de wEMSimiento Tasade  interés
Descrhpeitn bonedp 215 2014 LD AR AR AR intares  efectiva
Bono 144 A '™ Tasa fija (15 57802 448 3 B.B51,1¢65 140472018 5625% 5.76d4%
Bono 144 A %' Tasa fija Ush 4 2625006 3628196 18/12/2019 8.087%% B8.352%
Bone 144 A 'Y Tasa fija EUR 3141565 9085, 258 13032022 3.375% 3.658%%
Tatal Senior Motes 21379 159 19 364.619
Fréstamo Pend S0L . 36358 043206 F.AR% 7.38%,
Fréstame Ecuadar s - 12,370 232015 DTE% 9.76%
FPrastama Ecuadar uUso - 4013 15/Q4:2015 B.95%% 3.95%
Préstama Ecuador UsD - 34,053 150472015 8.90%, 8.0
Total présiamos bancarios
gararttizados tasa lija - - 54,074
Fréstamo sinticada ' IS0 516,449 4d1 540 200062016 1.47% 1.47%
FPréstamo sindwads ' sD 516,610 441,540 20082016 1,47% 1.47%
Préstarno sindicado ' s 16,692,130 9,223.544 13412018 1.47% 1.47%
Fréstamo sindicado ELUR - 535 583 Q132015 2.958% 2.95%
Frestamea sindicado EUR 2522 4 QEZ 3122016 2.00% 2.00%
Fotal prestamos bancanos
sin garantia tasa vanabla 17,927 740 10 647 369
SIGMA 08 ™ Taga lija % b F.047 833 F.047 545 12/072h3 10.25% 13.25%
SIGMA 08l " Tasa fija MH £84 07 870,686 12M72MH 8 5.32% 5.32%
Total Corilicados bursatiles
=N garantia = 1,732 640 1,718,235
Arrendamientos lingngieros EUR 132 885 129,183
TQTAL 141,172,424 §_31,810,580

Al de diviembre de 2015, s veneimivntos anuales de la deuda no eirculante son como sipue:

2020 en
2017 2018 209 adelante Totaf
Prestamos bancarios % 7O70646 05 7AT0645 ] - 5 - % 15,941,292
Senior Mawas . T.60E 403 4242017 9222 089 21,162,519
Cearticados bursariles - 1,666,295 . - 1 668 245
Arrendamentas financieras 21,115 18 0dd 17,974 RETE 113,309

97991761 S17,356388 §4250001 & 8277275 § 2BE854I13

Al de dicierubre de 2015 v 2014, la Compiia mantiene lineas de credito contractuales ro utilizadas por
un monto de $1.7e0.650 (USSio0.000) v S5.608.000 (€232.257 v USS100,000), respectivamente.

Transaceienes de deudly colevantes:

ta) El 15 de junie de 2015, Sigma contratd un erédive con ol banco The Bank of Tukyo-3itsubishi UKL
ET13, por la cantidad de US5:355.000 para adquiris el 37% de Jas acciones restantes de Campotric
fviase nota 2), Bl préstame genera intereses trimestralmente, para ¢l primer aio 1a tasa
corvespondiente w5 de LIBOR mds 0.50™, para el segundo afo LIBOR mads 0.90% v para el tereer afio
ven adelante LIBOR mis 1.:25% enn tees amartizaciones en diclembre 2016 {C5555,000]), septicmbre
217 (LSS 1500000 v junie 2018 (USS 130.000), Elsalde inselute al ;31 de diciembre de 2015 es de

HO.008.307 (LS55 35.0000).
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31 de diciembre dc 2015 vy 2014

{h]

Fl 13 de noviembre Jde 2013, Sigma completd l obiencion de un erédito sindicado con The Bank of
Tokye-Mitsubishi TEL Lid come eaordinader plobal v agente administrativo en conjinto con un
grapo e aneas (el Crédito Sindicada”™) por ur monto de hasta US§ 1,000,000 con vencimiento ¢l 13
de noviembre de 2o, con cuatro amartizaciones iguales en mavo 2017, noviembre 2017, mavo 2018
v eviomtbre 2oa8 (US5201,469 dispuestos al 21 de diciembre de 2013). Los intereses del Crédite
Sindivada serin pagaderos menswalmente 2 La tasa Libar nuis 1.u50% de sobretasa, E1Crédito
Sindicado estd sivnde utilivado por Lo Compaitis paza completar la adquisicion de Campofrio Food
Group, S.A4. ("Campafrie”). Al 31 de diciembre de 2015, el saldo de esta poreidn ascendia a
85,187,208

Fl 12 de mayo de 2oy b Compariia solicitd un importe adicional a Bank of Fokyo-Mitsubishi UFJ,
LT (Baeneo Agente), por un monto de US $3u5,000. El préstamo geners iitereses mensualmente
con base en la tasa LIBOR mds 1.23% anwal, con cuatre amortizaciones iguales en maya 2017,
noviembre 2o17, mave 2008 v noviembee 2068 con vereimiento el 173 de noviembre de coid, Al 3 de
diciembre de 2013, el saldo de esta poreion ascendia a 554200153

El 2o de junio de 2ol Compuida celebrd un préstame sin garantia con Rabobank Nederland por
un maonke de USS:0,000. El préstamea genera intereses mensualmente con lkse en L tasa Libor mas
Laos anuad, con vencimiento ¢l 20 de junio de 2o16, AL pde diviembre de 2o, el saldo ascendia a
SR16,195.

El b junio de 2o, b Companila celebed an préstame sin garantia con Bank of Tokyo-Mitsubishi
UFI Likd, por an monte de E5830,000. Bl préstamo gener intereses me nswalmente com base ¢n la
tasa Libor mis oo™ anual, con veneimionto el 17 de junio de 2o16, Al 31 de dictembre de 2015, ¢l
sitble uscendio g $516.195.

El 3 de marzn de zois, Campadrio emitid un boro por un monta €500,000 en el mercado
internacional rexalade con la nocma 1344, Reg-5.0 Bl boao emitido deberd ser Bguidado en 7 anos v su
tasa de interéds es de 337" Eluso del misme fiee pata celinanciar ol bane emitido en 2oog por
CampotTio, Los intereses se pagan semesteadmente en Maren v Septimnbre. Al e diciembre de
s, el saldo ascendin o $0.351.750. Los costas v gastos, incloyvends la prima, premios v descocntos
ile coloscaion de esta cmision, Tas cuales ol 21 de diciembre de 2015 iscendioron g 5129.651, 5e
arwrtizan junta can el préstamo con base al mctide de tasa de interés cloctiva,

L1 1y de abril de 2oz, SEGMA completd una cmision de oldigacienes de dewda (" Senior Nohes") por
vn monto pomital de USs5450 millones (USSa50 millones cn coog) con vencimiente dnieo el 1 de
diciembre de 2018 {v el 16 de divieribre de 2016 para 1a primera emisidn). Los intereses de las Senior
Nutes serdn pavaderos semestralinente al 53,6235 % (6.875% para Lo primera cmisian) anual a pactic del
1 e vetubre de 2ol

Las Sendor Notes luesm emitidas a traves de una cmision privada al ampraro (e T Begla g4 de la
Svewrities Act de v CRule 1938 of the Secucities Ack of 19340 v de la Begulacion § (Regalakion 5 of
the Securities Act of 19340 de los Esticdos Unidos de América v estin incondicionalownke
satintizadas, on forma no suboedinada, por L obligacicn solidatia Qe clettas sulsidiartas de La
Chmpaniia.
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(1}

Lis Senior Notes fueron emitidas inicialmente aun precio ciquivalente al 99,1631 (98.059% on 2009)
de su valor nominad paca produeir un rendimienta al inversionista del 5.73% (7.10% para 2009]. Al 51
de diciembre de 2015 v 2014, el saldo de las Senior Notes asciende a la cantidad de USS700 millones
en anthos nfos (S1L980,072 ¥ $10,232,540 ¢ 2015 ¥ 2014, fespectivamente). Los reelrsns netos
reeibidos de tus Senior Notes fueron per la cantidad de USS446.2 millones {USS245.0 millones en
2paa) neto Jol deseuente no amontizade par la cantidad de USS3.8 millones v (L584.9 millones en
200y). En adicidn. la emision de las Sentor Notes origind costos v gastos de emision pur una cantidied
spraximada de USS3.6 millones (USS3.4 millones en zo0g). Los costos y gastos de o cmisién,
incluvendo el descuento en la colocacion de lus Senjor Notes, se presentan neto de la deuda y se
amortizim junto con el préstamo con rse al métado de tasy de interés efectiva,

Las Seninr Netes son pre-pagables a opeion de la Compadia, total o parcialments eh cualquier
momento, o un preeio de wmortizacion igual al maver de cualguivea de los sigutentes: (i) el 100% del
monts principal: o (i) la suma del valor presente neto de cada pago de principal e intereses por pagar
{vxcluyenio los intereses devengados a la fecha de umortizacidn) descantados a la fecha de amortiza-
cion en form semesteal o una tasa de g suma de Lo tasa del tesoro americanoe mibs o.40%,00.50% par
2009) mads intereses acumulades v no pagados a la techa de amortizacidn. Encaso de un cambio en b
estruetura de conteol de la Compaiia junte con wan baja de la calilicacidn de credito internacienal por
delujo de grado de inversion, Jos tenederes de lag Senior Notes tendrdn e derecho de exigir ala
Compania la recompra de lus oldizaciones aun precis ipl al 1% det monto det peineipat mids los
intereses devenmados no pagados,

El producto (proceeds) de la emisidn de Las Senior Notes, fue utilizado en su totalidad por la
Compaiiia pura liguidar por anticipade créditos banearios a corto 3 largo plazo,

L.os vostos v gastos, incluvendo la prima, premios ¥ descuentos de colocacion de estas emisiones, las
ciales al g de diclembre de 2015 v 2o wscendiernn a 19,652 v 851,056, respectivamente, se amaor-
tizan juaks con el préstanie con buse al inétodeo de tasa de interes efectiva,

Con lu adguisicion de Campoltic, SIGMA asumit ciertas obligaciores relucionadas con Lo deodi que
tenin dicha compania, AL 3de diciembre de 2014 ol monto de estas olligaciones asciende a

Sg.od, 738 el cral principalinente consta de una emision de bonos noe comeeibles er 2006 porun
momto nominal de £500,0000 una tsa de interés de 8.250% con vencimienta al 31 de octubre de
agnfs, Viase Nota 2o,

El 2y de judic de 2008 SIGMA suseribia S1.000.000 en certificados bursdtiles SIGYA o8 v una
etnision de somonn LTS SIGMA 08T, con vencimiento en el 2608, von wna tase Bja de inbeeds e
WE2E% v 30320, respectivamente.

Caisvengnts:

Los contratos de préstamoes 3 emision de deuda vigentes contionen restoicciones, principalmente en
cualte al cumplimicnto de razones tinancierss, incorrir en denda adicional o tomar préstamas que
requigran de hipoteear activos, paga de dividendos y entrega de informacian finunctera, que de ne
cuttplirse o remediorse enun plaze determinade a satisfaceion de los acreedores, podrian consiterarse
eonna s de sencimicnte anticipado:

Las tuzones foancieras que se deben cumplir incluven ks signientes:

i)

razom de colettu de intereses: Lo cual so define como EBITDA para el periodo dee s altineos cuatree
trimnestres eeminados cotre sastos inancienss, netos o boutos seeidn of casa, de bos oltimos cuatro
trimestres, T cual o poded ser menora .o veees.
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b} razdn de apalaneamients: la cual se define coma Deuda Consolidada o dicha feeha, siendo esta denda
neta entee EBITDA para el periodo de bos altimoes eeatro teimestees teeminados, Lo el no poded ser
HEVOT 8 3.5 veres.

Durante 2o13 v 2014, las tazemes financieras fueron cateuladas de acuerdo o las formulus establecidas en
liws contratos de dewds,

Las obligaciones de hacer y no hacer contenidas on los contratos de crédito de las sulsidiarias establecen
abgunas chligwiones, condiciones ¥ clertas excepeiones, gue reguieren o limitan oy capacidad de Las
subsicdinrias para:

Entregar ciecta infoatnacion naneiera;

Mantener Hbros v registros de contabilidad;

Mantener en condiciones adecuadas Ins activas:

Cumplir ros deves, replas v disposiciones aplicables;

Ineurrir en endendamientos adivionales:

Fugar dividendos:

Otorgar gravimenes solre activies;

Celeloar operaciones con afiliadas;

Livctuar una consolidacion, fusion o venta de activos: ¥

Culebrar operacivnes de arrendamiento en vias de regreso (safe and fease-hack)

Ab =1 de diviembre de 2o v 2014 v a b fecha de emision de estos estados financieros, la Compania v sus
sulsidiarias cumplen satistactoriamente eon dichas restriveiones y compromnisos,

Avtivos puestas oo garantia;

Al 31 de diviembre de 2oy, existen pasives con un importe total de $54.074 garantizados con propledad,
phanka y eguipo por U858 212 {S120,.8604).

Nea 17 - Impuestos diferidos a 1a utilidad:

El anilisis del impuesto diterido active ¢ impuesto diferido pasivo os como sigue:

31 de diciembre de

2015 2014
Impueste diferide activo:
- A ser recuperado a mas de 12 meses % 4.066.448 %2 870,789
- A ser recuperade dentro ¢e 12 meses 597, 743 822,870
4,664,189 3.693.633
Impuesto diferido pasive:
- & ser cubierto a mas de 12 meses (6.563.515) {5.8649.058)
- Aser cuberto denirg de 12 meseas (20 7B5} 5 FEEY
(6524 300} [5.923.824)
Impuesto tiferido pasivo, neto (3.1.920.111} (52,230,185)
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El mewimiento hruto en Lo cventa del impuesto sobre Ly renta diferido es comao sigue:

2015 2014
Al 1o de energ {3 2230,185) (S 90,983)
Crédito ai estado de resultados (Nota 28] 414 (135 304,491
Diferencias cambiarias 173189 {13,104}
Adquisician de negocios (124,920) (2,398,351}
lmpLesto a acreditablef{a carge) relacionado
a componentes de otra utilidad integral {Nota 28) 3,590 {32,238)
Al 31 de diciembre ($_1.920,111) (5.2,22%.189)
Lors saldos del impuesto a la utilidad diferido active ¥ pusive durante ol aio son come se mnestran a
cuntinuacion:

{Activa)

31 _de diciembirs Jde

2015 2014
Inventarios ] 28308 3 39,356
Clientas 20,928 25.358
Anlicipos de clintes 364,589 546,859
Pasivo por remuneraciones al retwa 285,352 99,474
Provisiones, pasivas y gastos acumulados por pagar 535,092 736,029
Pérdidas liscales entidades por amortizar 3,416,505 2,224,436
Orras dferencias temporates, neto 12 415 22097
lmpesto diferida activo 4664 183 3,693 639

(Pasiva)

21 de diciembre de

2015 2014
[mertarios 3 - {3 10,552}
Pagos anticipados {20.7B5) {44,214}
Activos intangibles {23,151.093) (2,813,021)
Propiedades planta y equipn {2.987,786) (2.929,169)
ras diterencias lemporales. neto (424 636) {(28,B68)
Impuesto diferido pasive (6.534 300} [5,923,824]
Impuesto diferide pasivo, neto {3 L20111) (% 230,183
Lus mwavinientos e las diferencias temparales dursnre el afo son dos siguivntes:

{Cargada}

{Cargqada} acredinado
Saldo al 31 acrednadn Adguisicion & otrer Sardg al 31
de dwembra al estacn de de resubado ce diciembire
de 2014 resultadas Neqocios niegral de 2315

IMyerEarios 5 39,386 (13077} - . Z 29.304
Clienies 25,358 (4,432} - - 20,9286
Anbeions de clenies 246,859 (182 528} 2583 - 64 339
Pasivo par temuecraciones al retirg 99474 77992 42497 4,580 285,353
PTL y gastos scurmulades por oagar 736,029 (200,837} - - 535092
Percidas iiscales por amorhzar 2224436 1,191.924 145 : 3,416,505
Citras thfarencias temporales, neto ___2agar {10 214} 532 - 12415
Irrpuesto dilendo 4ciwvo 3.§93.639 S51.723 S.232 2,500 4. 664 189

Mivaina 57



Sigma Alimentos, S. A. de C. V., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financicros Consolidados

Irwanianns

Fagos anticipadas

Aclivos intangibles

Frop:edades plania y equpo
Cnrag diferenc-gas temporaies, neto

Impueste difaridn pagsn

Imauesto difendo paswa. neto

IAverlanos

Clientes

Achvos intanginles

Antigpas de clentes

Pasivo por remuneraciones al relirg
FTU v gasios acumulados por pagar
Perdidns fiscalgs por amorizar
Nras déerercias tempariles. reto

Impuestn Giterido activo

Inventancs

Fagos anticpados

Aciivos infangqibles

Propedades plama v equipo
2rag Sfarencias \emporales. neto

Impueste diferico pasied

Impueste dfengo pasivg, neto

(Cargadol
[{Zargado) acreditada
Salap al A acreditads Agouzician a ohra Salco at 31
de dic:embre &l estaco ac de resultado ce dicrembire
oe 2014 resultados negocios integral da 2015
{3 10,5521 17,724 [7.172) 3 .
(4,2 %) 234249 - (20,785)
[2813,021) (15724 {80,832) (3,151,0933)
{2,592%,1549) (16,468 {42,149) (2,997, 786)
[£6 BB [38F 758 - (424,636
15,723 B2d) {530,320 [130.153) (6,504 30
(32230183 3 431408 5 124821} 53300 {3_1L3=@ILl)
[Cargada)
[Cargado} acreditzdn
Saloo al 31 acreditado Adouisicign a oo Saldo al N
ce diciembre  al estadn de de resyitady de diciembre
do 2013 resultades Jeqogi integral de 2014
£ 12M9 5 7.03r a5 39,366
16,859 3.65% - - 25,358
3.072 [3.072] -
B22905 (276, 0:E]} - - 545,859
102,701 29.011 - {32,228} 99,474
1271485 10342 e - 1 - 736,029
784112 47E.305 1,462,049 - 2,224,435
- 22,087 . eyl
1,388 993 ATE RT3 2 059.911 [32,238) 2603639
iCargado)
[(Camadn} acreditads
Saldg a1 31 acraditadn Adguisicudn a o Salda al 31
de dgmhne Al estado de oo restlago og diciembre
de 2013 reg Ll Aggg CEQos 05 intogral di 2014
4 - & gza 3 {11491 3 3 10.852)
(H.208) §10.008) - {<34,214)
{420,834 [1859.820) {2,302 367 (2813021
{702,069 59,133 12,216.253) (2929169
(242 BB 144,148 71,843 126 364)
_11,478876) 14414 [4.455 262 _15,823 824)
(500,933 5291287 {S.2398,331) (L3220 153 _2230.187)

El impuesto sobee ka reata diferido activo cs reconocido como pérdidas fiseales par amortizar en i me-
ditla e gue la reulizacion del benelicio fiseal relacionads o través de etilidales fiscales futuras ¢s proha-
ble, Las pordidis fiseales son por wn motte de S11.162,676 00 2015, 87,414,787 0 2014

Pitoring <4
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bas perdicdas Geeales ol 31 de diciembre de 2013y 2013 expiran en los siguentes amos;

Afnc de la Arng de
pardida 2015 2014 caducidad

2007 y anterigres 74,039 3 az.002 2017
2008 108,733 104,759 2018
20039 25 GE 25.660 2018
2010 26,237 &7.271 2020
2011 43306 444 156 2021
2012 108,390 131,033 2022
2013 6,748 1,026,601 2023
2014 2,042,748 1.925 499 2024
2015 4 360,706 - 2025
2014 4 365613 I616808 S0 vencimienk '

311,162,676 37,414,787

"' Las perdidas liscales pravianen de la adguisicidn de Campalrio, véase Nota 2a y no tienen

vencimiento conlorme a las disposiciones liscales vigentes en los paises donde se generaron.

oot opeiomal pads erape Jde Soeciedades en Mexico fRégimen de ineorporicion)

Prerivacdo dhe bo elimivaeion del régimen de consolidacion Ascal en México, la Compania optd por
mcarporiaese al nueve Régimen opeional parn Grupos Jde Suctedindes o pactic de 2014, este régimen
ronsiste @1 AErupar o SMpresas con caracteristivas especiticas quienes tienen la posibilidad de diferir una
parte del impuesto o la uritidad pagadens a tres anos en mareo de 20109, ¢l porcentaje de diferimiento se
caleula mediznte an factor que se determing de acuerdo al monto de urilidad v péedidas fiscales en el afio
w0115, Bl salde del TSR por pogar ol Iacgo plico conforme al nueve eipimen de incorporicion al ;1 de

dhiciembire de 215 o5 de S:98, 730,

Nota 18 - Pronisiones:

Litigies " Reestructuracidn

Indemnizacionas
por despidos v eirgs!" Total

Al 31 de diciembre de 2013 5 - 5 - 3 - g .
Adquisicion de negogios ! 28,781 504,241 230,821 853 843
Adiciones 12,734 10,098 . 22,832
Pagos (3.926) {26.473) {6.340) {36,339}
Al 31 de diciembre de 2014 5. 37,4989 5577866 5_224.481 5 .840,336
Adicionas 9,408 10,978 321,738 342125
Electc de conversion 2,155 26,459 13.531 42,185
Pagos (8,473 [126,380) (305,784) (440,637}
Al 31 de diciemnbre de 2015 §. 41,1132 S 448,924 §.263,966  §_784.009

Magina 34
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25 2014
Provisiones a corto plazo 5 207763 % 287,401
Proviziones a largo plazo 576,246 5724935
Al 31 de diciembre 3 784,009 S B4t33g

' Esta provision proviene de Campotric y su praceso de redefinicion estratégica para oblener. entre
otros. ehciencias y una mayor especializacion en los centras productives v logisticos. asi coma,
potenciar singryias.

Mita 19 - Otros pasivos:
21 de diciembre de

2015 2014

Paorcion circulants

Impuastos a la ulilidad por pagar 5 F37.BE3 3 237.739
FTU por pagar 119,220 al.076
Benelicios a empleados basados en acciones (Mota 23) 28,227 34,002
Crocumentas par pagar 20,970 35115
Luentas por pagar afdiadas (Nota 29) 48 938 11,081
Total olroz pasivos sirculantes $ 955186 5 407953
Paorcion no circulants

Documentos por pagar y otros & 296.3M 5 154181
Benzfictos a empleados basados en acciones (Nota 23) 48 253 53.699
Totai clros pasivos no circulantes 344 554 217,880
Total atras pasivos 3.1,299.740 0§ 625873

Nata 20 - Beneficios a empleados:
Lavaduaeian de los beneficios a los empleados por bos planes al retiro (cubren aproximadamente ol 30%
de b trabajaddores en 2015 v 2014} ¥ s Dase principelmente en bos afos de servieio cumplides por éstos,

st vdad actual v s remuneracion estimadia g la fecha de retiro,

Las principales subsidiarias de la Compania ban constituido tondos destinados al pago de henelicios al
retito a través de fdeicomisos irrevocables,

Las abligactones por beneficios a emplendos recomovidos en el estado de situacion financiera. por pais, se
muestran o continuacion:

31 de diciembre da

Pais 2015 2014

hexico 5 483547 5 327.815
Europa 400 625 413,812
Hondyras, Micaragua y El Salvador 87 004 30,257
Total $. 881,176 S 761484

e fe
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A continnacion se resumen los principales dutos financieros de dichas beneficios i los empleados:

31 de diciambre de

2015 2014

Jbligaciones en el estado de situacion financiera por:

Beneficios de pensiones S 944 384 & 755805

Beneficios medicos post-emplao 6812 5,279
Pasmvo en el estado de situacion fimanciara 951,176 761.884
Cargo on 2l estado de resultados por

Benelicios de pension {8 105.052) (S 129.813)

Benelicios meédicos post-emplen [REB] {E04)

{3 105 620) (3 136,417}

Remadiciones por abligacicnes de benelicios 3 empleados
reconacidas en olras partidas de la utilidad integrai del pericdo {610,768} i 107461

Remediciones por abligaciones de benelicios 3 empleados
acumutadas reconocidas en otras partidas de la utilidad integral 5 136,862 % 147,630

Benetivios de pensiones

La Compagtio opera planes de benefivies de pensiones definidos lasados en {a remuneracion pensionable
el empleads v la longitud del servieln, L mayoria de lus planes son fondeadios externumente, Los
activas del plun se manticnen en lideicomisos, lunduciones o entidades similares, gobernadus por
reguliciones locales ¥ prictica en cada pais, como os la naturalesa de la relacion entre I Compania y los
fieleeromisaeios (o to eyuivalente) en su cnnposicion,

E.os snntos reconccides en el estado de situacian finaneiera se determinan come sigue:

31 de diciembre de

2015 2014
Yalor presente de las obligaciones loandeadas 3 2.835.251 32,681,744
Walor razanable de les actives del plan _{1.890,887) {1.926.123)
valar presente de las obiigacicnes no tondeadas 44,364 755,605
Pasive en el esfado de situacion finangiera a._ 844 364 3 755605

Al g de diciembre de 2015 v 2014,k integracion de Ins activos del plan valvades @ suvalor razonable, s
LTI SIEL:

31 de diciembre de

2015 2014
Valores de renta fija de corto v largo plazo 41,398.0M17 51,401,858
ACCionas 481,370 524 480
Wator razonable de los actives del plan % 1,890,B87 2.1.926 139

it 51
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Ll movimiente en la obligacion de benefivins definidos durante el i es come sigwe:

2015 214
Al 1ro de energ 5268t 744 3 1.078,691
Costo de servicio Circulante (Mota 273 9,159 107,134
Coslo de interés 90,573 90,307
Contribuciones al plan 51.313 99519
Remedicionas:

Por cambios an supuestos linancieras {133,904) 120,408
Costos por servicios pasados 912 {1,900
Diferencias camtuanas 80,570 4128
Beneficios pagados (82,953 {(73.278)
Pasivos adquiridos en combinacion de negocics (Nota 2) 61,654 1.260.142
Pérdidas por reduccion {3.811) (3,408)
Al 31 da diciembra $.2.835.251 5 2,681,744
El movimiento en ¢l valor razonable de los actives del plan del afe es como sigue:

2Uls 2014
Al 1ro de enero (% 1,926,139 (5 742705
Rendimenta de 105 activas del plan (70.869) (B4,218)
Caontnbuciones de empleados (20.953) £21.923)
Beneficios pagados 37.832 32.428
Actives adquiridos en combinacién de negocics {899.0825)
Diterenoias cambiarias {55.165) (3.444)
Remeadiciones actuanales 144 707 (227 182
Al 31 de diciembre (5_1.890,867) (5 1,836,137
Los mentos recenoodos en el estado de resultados son 105 siguientes,

2015 2014
Costo actual de servicio (3 83159 (3 107.134)
Costos financeres, nelo (12.704) (26.089)
Pardilas por reduccion 2811 2410
Total inclmdo en coslos de personal (2_105052r (5. . 124.313)

E tetal recunocide en otras partidas Jde T utilidad integral se describe a continuacion:

2015 2014
Saldo acumulado al inicio del ano 3 147830 3 40,1684
Ramediciones por obligaciones de beneficios a empiaados (10,768) 107 461
Salda acumulado al final del ane 5138862 S5 147,630
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LW ELTT el



Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de dicicmbre de 2015 y 2014

Lazs princtpales supticstos actuariales feron los ziguentes:

31 de diciombre de

2015 2014
Tasa de descuanto (Mexico) 5.75% 6.75%
Tasa de descuenio (Eurcpa) &% 1.69%
Tasa de inffacidn 4, 25%; 4.25%
Tasa de crecimienta de salarios (México) 5.25% 5.25%
Tasa de crecimignto de satafnins (Europa) 1% a 5% 2% 8 5%
Incremento luturo de salarios 4.26% 4.25%:
Tasa de inflacian médica 7.50% 7.50%

Prometlio de vida de las obligaciones por beneficios definidos es de 14.5 ¥ 17,47 0008 al :tude dictembre
Je 2015 ¥ 201, respectivamente.

111 analisis de sensibilidad del principal supueste de fas obligaciones por henericios definidos,
consideramte que ol resto de los supuestos permanecen constantes, €3 el siwniente:

Impacto en las abligagtones par beneficios definidos

Cambig de Inceamento de Dasminucion de
supLestos SUPLIESI0S SupuUestos
Tasa de dascuents +1%  Aumento en 5327.454 Disminuye en $354,192

Benelicios médicos post-emplen

Li Compartii oper esquemas e beneficios meédieos post-emipleo principalmente en México ¥ Lstados
Unides. El metodn de contahilizacion. 1os supuestas v la frecuencia de las valuaciones son similares a las
waadas para los beneticios detinidos en esyuenas e pensiones, La maverioa de estos planes no s estin
fimaneiando,

| os montos reconocidos en el estadi de situacian fimunciera se determinaron come sisue:

31 de diciembre de

20135 2014
Yalor prasente de las obligacionss fondeadas 3 6R1Z 3 6278
Pasivo en el esfado de situacion financiera 36812 38,279
Lo movimientos de tos beneficios de ohlizaciones detinidas son coma sigue:
2015 2014
Al 1ro de enern % B279 3 B354
Costo de servicio circulante {WNata 271 143 175
Costo de interés 425 a428
Remediciones por cambigs en supuestos financergs f35) (678]
Al 31 de diciembre 5 .6.812 g.8278
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Los montos reconncidos en ol estade de resultados son b siguientes:

2015 2014
Costo actual de sarvicio 5 143 t5 175}
Costo de interés 425 (429
Total incluido en costes de personai 5 &A@ {i_604}

Fl aniilisis de sensibilidad del principal snpuesto de Jax ebligaciones par bencficios definides.
considerande que el resto de los supuestas permanecen constantes, es el sigufente.

Impacto an las chligaciones por beneficios definidos

Cambio de Incremento de Disminzcion de
Supuesios Supuestos SUpUBSIOS
Tasa de inflacidn meadica #1855 Aumenta en 51,032 Disminuye en 31,326

MNota =1 - Capital contable:

Al g1 dediciembre de 2015 v 2014, el capital social es varduble, eonun mining Bjo sin dereeho a retiro de
Su7.081L, representade por 1.240.65.4.355 acciones nominativas Setie "A" sin expresion de valor nominal,
integrimente suscritas y pagadas,

La utilidad del afio estd sujera a la disposicidn legal que requiere que ciando menos un 5% de fa utilidad
e el ano sea destinado a Incrementar la reserva legal hista gue £sta sea igual a la quinta porte del
importe del capital socinl prgado. Al 310 de diciembire de o135 v 2014, el monto de La resersa Jegad asciends
A 5500080 laenal estd incluida en stras reservas de capital,

En Asamblea Gereral Oedinuria de SIGMA celebrmda ol o de abril de 2005, las accionistas acondaron
decretar dividendos en efective por un montg total de Sug2e105 (519 dividendos por accidn en pesos),
lirs cnules fucren pagados » Lozg g duarante 2013 ¥ provienen en su tatalidad de fa Cuenta de Utilidad
Uiscal Neta {CLUFIND

Fr Asamblea General Ordinaria de SIGA A celebrada ol 1de septiembre de 2o13. los accientstas revocanon
la resolucikon relativa il pago de dividendos relacionada con ol memto pendiente de pago de los dividendos
decretados ol o de abieil de 2005, ol monto de los dividendos cancelados fue de 842,922,

Fn Asginbilen Generd Ordinacia de S1GMA celehrada el 26 de febrera de 2o1g, los acctonistias acordaron
deeretar dividendos en efective por un monta total de 5 11031073 (5085 dividendos por aceitn en pesos),
lus cuales feron pagados st75.552 durante @ol4 v provienen en su twkalidad de L Coenti de Utilidad
Fiseal Meta (CTFIND,

In Asambles General Ordimaciz de STGMA celeboda el 17 de diciembre de wo1.q. los accionistas revocaron
la resalueion colitiva al page de dividemldos relacionado con el munto pendiente de pagode los dividendos
dereetalos ol va de febrern de o4, ol monto de Tus dividendos caneelados fue de 5307.6u1,

D comformidad con Ly nueva Ley de Impuesto Sobre la Benta (LISR) que entro en vigor el Cde enene de
2Ly, se establuce un impuesto el 1% por las otilidudes renerodas a partic de 2o14 a dos dividendos (e
e rapan i residentes en el extranjern v a personas fsicas mexicanos siempre que correspondan a
eetiliddades fiscales seneradas o partic de 2o, asimisme, se establece gue pann los efercicios de 20008
sy, e ntilidad fisealnets se determinard er los enmines de v LISE vigente en el gjercicio fseal de qne
s bratke.

w
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Loz dividendos que se poguen estarin libres del ISR sl provienen de L Coenta de Uilikdad Fiseal Neta
(CUFIND. Los dividendos gque excedan de CUFLN caesatan un impuesta eguivalente al 42.86% si se pagan
en 2oy, Elimpuesto causado serd o carge de L Compaitia ¢ podea acreditacse contra ¢l ISR del ejercicio
o ¢l de loz dos cjercicios inmediatos siguientes, Los dividendos pagades que provengan de utilidades
previnments gruvadas por el ISR no estarin sujetos o ninguna retencion o page adiclonal de impuestos.

En oetubree de 2oy s Ciamaras de Senadares - Diputados aprabaron la emision de una nueva Ley de
Lempuesto Sobwe 1o Renta {LISE) gque ented en vigor el 1 de enero de 2o, Lntre olros aspectos, on esta Ley
se eztablece un impuesto del t0'% por las utilidades seneradas o partic de 2014 a los dividendos que s
pagatt o residentes en el extranjero v a personas tisicas mexicanas, asimismo, se catablece que para los
giereicios de 2001 a 2o, la utilidad fiseal neti se determinati en los términges e In LISE vigente en el
vhercieio fiseal de que se trate, Durante noviembre de 2013, se emitio un articulo de vigenci temporal
mediante el cual se olorga un estimulo fiscal a las personas tisicas residentes en dMéxico que se encuen-
tren sujetas al page adicional del 10% solwe los dividendes o utilidades distribubdas. 1 estimulo es apli-
cihle siempre v cuinde dichos dividendos o utilidades se hayvan generado en 2024, 2015, 2016 ¥ sean
reinvertidos en o persona moral que genere dichas utilidades, y consiste en un crddite Rseal equivalente
al maonto que resulte de aplicar al dividende o wtilidad que se distribuva, of porcentaje gque coreesponda al
ari de distribucian como sigues

Ao de distribucion del dividends ¢ ublidad  Poroentaje do aplicagiin al monte del dividendo o ulilidad distribuido.
2017 1%
215 2%
M8 an adelante 5%

-

El erddito tiseal determinado serd aereditable dnicamente contra el 10% adiciona] de ISR yue la persona
moral deby retener v enterar.

Fara poder aplicer el crédito se deben cumplir los siguientes requisitos:

& Lapersona moral debe identificar en su contabiilictad Tos cegistros correspondientes o utifidades o
dividendos cencrados en 204, 20135, v 2016, asi como las distribuciones respectivas.

e Proschtaren las notas 4 os estados financieros L informacian onalitiea del periodo en el cual se
generanon fas ntilidades, se reinvicticron o se distribuyeron los dividendes,

o Para s personas morales cuvas ucciones ne se encuentren colucadas en la Bolsa Mexicona de Valores
vapliguen este estimels deberin optar por dictaminar sus estados tinancieros pary etectos tiseales en
tormimas ded Acticulo fgz-A del Oadigo Fiseal de b Federacion,

Las personas morales yue distribovan dividendes o utilickdes respecta de acciones codocadas entre el gran
publivo inverstonista deben informar a las casas de bolsa, institucianes de evédito, operadoras de
iversion, a ks personas que llevan s cabo la distribucian de aeeiones de socicdades de inversion, o a
eualipier stro intermediacio del mercado de vaiores. los elercicins de dande provienen los dividendeos
para que dichos inlermediarios realiven ta retencidn cotrespoodiente, Durante 2014 la compani no tenta
persaoms fsicns entoe sus inversionisias,

lir vasn de reduecion de capital, los procedimientos estublecidos por Ta Ley del Inpuesto sobre ta Henta

{LISK) dispnnen que s de o ctualuier excedente del capital contalile sobre los saldos de Tas cuentas del
capita) contribuide. ol misme tratamients fiscal gue el aplicable a los dividendos.
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Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Los movimientos de las partidas de otras reservas para 2013 ¥ 2014 se presentan a continuactdn:

Al 1 de anerd de 7014

Ganancia en conversidn de entidades extranieras

Al 31 de diciembre de 2014
Pérdidas en conversion de entidadeas extranjeras

Al 31 de diciembre de 2015

Comversidn de moneda extranjera

Efecto por
conversidn de
moneda
gxtranjera Regsgrva fegal Total
% 164,435 5 5418 3 189851
576,771 - 576.771
741,206 5418 46,622
(1,091,237 - (1.0 227}
(&_350,021) 5. 5.4186 {244,602

Se registran las difsrencins pot tipo de cambio que surgen de la eonversion de Tos estucdos financieros de
las subsidiarias extranjecas.

Nota 22 - Posicidon en divisas:

Al o de febrero de 2016. fecha de emision de estos estiados financieros, el tipo de cambic es de 51369

pesos pomingles par dolar.

Las eifras (ue se muestran a eontinuacion estin expresadas en miles de dalares y miles de euros, por ser
lus monedas extranjeras de uso preponderante para las empresas.

Al 50 dle diciembre de w013 ¥ 2014, se tenen los siguientes activos v pasivos en divisas:

ACtvCs MOREIAFIOL
TRSIVES
CSlantes

MG orcdlantes

Praicmn monatars on Svisas

ACHYSS NG Marctanas

AgTyDs MoNZLAncs
Pas.yns
CircLlnies

MNa crculanios

Fa it 1 or 21ana En divisas

Achivos no monatancs

3% de cioiembire oo 2045

Dislarns (S5 Ei s (EY Citras rreonsdas
Milas de
En mies de En nuias di En miles PEEDS
£n nes pes0s En mulas [Fletat En mies CB posas  Mencanss
oe Li3g ITErRIC o Epros € miruganng  de LS MEwCANas 1gaal
Fana 1,256,633 453,025 7oph a1k 82,098 5,428,103 12655 551
119576351 13,385,427 | 7S M $13,162.5551 47,736 e21,ar ?.3§2 050
[1,rd 1 284y (28 2E1.051) (541 1749 (9,311,795, 1 50 AT 429 |30 250 275)
_[LB2E3,506) _LA073054 | 358y _[53,43007R) . /B0FERy A8 O0S | (B D47V
el Y, i LS VIRE DRSS 20583 3A7 1|0eEsy A0 514 0 20058 WG
91 de dicembre de 2014
Délares (LSS Eurog iei DA% monedas
. #lilps de
Er m:es di En m:les da Er rilcs [ESCS
En emilgs pesas En miles (SIS En miles de pOses MEscancs
da LS maxeanas de Eurns € mexcancs  d¢ LSS s SARDE 1olal

69,5965 31,000,188 QAGE.O % RA3L2E TAORGE  S1V4REZ7 § TRI0.23R
1207 8aln [3.CER.44 N 175,354, NMA435.270) 435,049 |SEB.D54y (AT QBQTTH J
(1, 3E3007) 120,265 0580 LA DGR 10 305, 416) 1231248 341,470, |5 29685 3
Sl EMERT CEELIE1ES) BN IR1RSTLAN 11859 &5 2(BE43 {5 09,141,807
o dBRSQNE B SFIRBHT L EREMEE S 529BE37 )8R 3BSASER & ATAIARGE
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Sigma Alimentos, S. A. de C. V, y subsidiarias

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015 ¥ 2014

Los activas no monetarios de subsidiarias mexicanas son aguéllos cuva manufactura se realiza fuera de

México y se expresan sobre las bases descrettas en la Nota 3.

Nota 23 - Pagos basados en acciones;

SIGMA cuenta con un esquema e compensacion referenciado al valar de las acciones de su controladara
para Directivos de Lo Compaiia v de sus subsidiaries, De acuerdo alos terminos del plan, 1os gjecutivos
elegibles obtendran un pago en efective condicionadeo al logro de métricas tanto cuantitalivas comn

cualitativas pravenientes de Jas siguisntes medidas financieras:

+  Mejora en el precio de las aeciones
o Mejora en Looutilidad neta
¢ Permuanencia de lps Directivas en ba Compattia

Fl pragrama consiste 0 determingr un aamerd de aceiones gue tendnin dereche los Dicectives, lus cuales
serdn pagadas en efectivo en los siguientes cinco anas, es deeir un 20% cada afo v serdn pagadas al precio
pramedic de b aceion ol derme de cada afo. B precio promedio de la accion en pesos para 2015 ¥ 2013 es

de 3343 v 8373, respectivamente.

Al g e diciembre de 20135 ¥ 20014, ¢l pasivi por pagus basidas en acciones asciende 2 $76.480 v 397,701,

respectivamenle.

El pasivo al corto y larpe plazo seintegra como sigue;

31 de diciembre de

2015
Corto plazo 3 222V
Largo plaza 48,253
Total walor en libros 5_76,480

Nuota 24 - Gastos on funcidn de su naturaiceza:

2014

$ 34002
63,699

AL,

Elvosto de ventas, ¥ los gostos de venta y administracion chasilicidos por sionatomalesa se integran corme

SNJLITTEN

2015

Cambios en inventario de productos terminados y en processc (352.361.532)

2614

{541 B60.676)

Gastos por benelicing a empleados [Nota 27) (12,888 860) {8,700,313;
Mantenimignto {2,328.26%) (1,707 874}
Crepreciacion y amortizacion {2 820,566} 1,930,703
Gastos de fletes {2,386,687) §1.083,159)
Gastos de publicidad {1,771,843) (1.560,826)
Consumo de energia y cornbustible {1,337 848) §1.093,0%1)
Gastos de viaje (472,889) {345,117}
Gastos por arrendamiento operativo (492,340) (393.702)
Asistencia técnica, honorarios profesionales v servicios administratives (2,006,513} 1,041,583}
Otros (7 263 495} (4,293,080}
Tatal (286,163,842)  [564,819.044)
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Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados

Nota z5 - Otros ingresos (pastos), neto:

1

Heembolso por siniestro ™
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo
Otros

Qtrog ingresos

Siniestro de propiedad, planta. equign, invenfarios y otros (1)
Gastos relacionados con addquisicionas

Consyllarias de proyeclos

Castigo por bajas de propiedad plania y equipo e intangtbles
Ciros

Oitros gastos

Total de otros gastos, neto

il

2015 2014
% 3912524 5 1.766.018
2429 31,838
65 690 29127
4,880 643 1,526,983
$ - 15 1,857.9158)
{3.E684) (50,6173
(52 BBT) -
(157.917) {127 790}
(254 760 (42}
{474 428) (2,035,364}
33506215 (8 209,381}

En noviembre de 2014 se prodige un iscendio en una de las plantas de Campotiio, ulicada en la

ciudad de Burgos, Espafn ("Siniestro™), el incendio afectd activos de propiedacd, planta y equipa,

fventarios v otros costos, por un owento de 51,857,015,

Estios activos estdn cublertos por una pdliza de seguro que con base en los andlisis ¥ eonfimmaciones
realizadas por la ndministracion de la Compaitia ha concluide que dicha pdliza cubre los dafios
materiales, pérdida de beneficios resultante de la reduceidn de ingresas v vostos adicionales, en los que
la Compania pueda incorric como resultado del Siniestro. Al 31 diciembre de 2014, la Compafia ha
reconocide un ingrese por reembolso del Siniestro por un maonto de 31,766,018 de los cuales se
eobraron $1,274,733 en efechve, Durante 2015 se recibieron pagos de la aseguradora por un monto de
59,308,000 v en ol mes de novicmbre de 2ois, se praduce ¢l cierre de la indemniczeion eon Ja

ascguradora con un importe listal de $3.912 ,24.
Nota 26 - Ingresos y pastos finaneieros, neto:

Ingresas tinancieras:

- Ingresas por interes en depdsitos bancarios de corto plazo
- Otros ingresos financieros

- ltere=es sobre cuentas por cobrar

Ingresos financieros, excluyende ganancia por fluctiracian cambiara
Ganancia por fluctuacién cambiaria

Tetal de ingresos financieros

Gastos fingncieros:

- Gastos por interés en préstamos bancarios

- Gastos por interés certilicados bursaties y Seruor Notes
- Coslo linanciero en venta de carera

- Coste financiere por beneficic a empléados

- Qkros gaskos financiercs

Gastos linancieros, excluyendn pérdida por fluctuacmin cambiara
Pérdida por fluctuacion cambiana

Total de gastes linanciercs

Reasultados financieros, netos

2015 2014
3 36,942 5 46,343
az2,.210 18,955
24 088 12,420
93 240 77718
807.658 711.3206
5900898 S 785,024
(5 6423473 (5 443,080
1943.542) {914 351}
(18,521) {37 555}
(20,1249) {26,518}
(B4 585) (159,129}
{1.718,120] (1,580, 640}
[1,791,262) {3,831 B5A}
{4.2.507.362] 1§ .5.412,496)
(3. 2,600.484) {3 4.623,472)
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Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y subsidiarias

Notas sobre lgs Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Nota 27 - Gastos por beneficios a cimnpleados:

Sueldos, salarios y prestaciones
Contribuciones a seguiidad social
Beneficios a empleados {Nata 20}
Otras contnbucioneas

Tolal

Nota 28 - Impuestos u la utilidad del ano:

Impuesto causado:
fmpuesto causado sobre las utilidades dalt anc
Ajuste con respeclo a anos antenoras

Total impueste causado

lmpuesto diferide:
Crigen y reversion de las diferencias temporales

Total impuesto diferide

Impuestos a la utidad cargados a resultades

25 24
£10,937,815 5 7954007
944,482 853,793
82302 107.309
867,261 785,114
128880860 5 9700313

24 2014
{3 1,972.026) {3 1,179,824}
(2R 076} [47 205}
(2,000,152} {1,227.029
414085 304,499
414,085 304 481
(& 1.5086.017) {3 D22.508)

La eonciliacion entre las tasas obligatoria y efectiva de impuesto a la utilislod se muestra o continuacion:

Lhitidad antes de& Impuestas
Tasa legal

Impuesto a |la tasa cbhkgatoria (30% en 2015 y 2014}
Efecte de diferencia en tasa de gjercicio

bMas imenos} efecto de ISR sobre:

Ajuste inflacionario

Gastos no daeducibles

Reservas

Biferencias en depreciacion y amortizacién confable - fiscal
Yenla, castigo y capitalizacion de activos fijos y cargos diferidas
Fesultado deducible en asociada

Actualizacidn de satdos a favor de impuestios

Deduccian hzcal por efecto cambiario

Coslos financieros ng deducibles

Otros diferencias, neto

Pravision correspondiente a 1as oparacones del ano
Ajuste con respecto a anos anteriores

Tatal provision de Impuestos a la uhlidad Cargada a resuitados

Tasa efectiva

20145 2014
$ 7.B96,159 S 1,583 882
0% 30%
(2 368,847) {469,155}
(59,527} 33,583
(183,329) t2az 333
(212,214} {238,882
{3,615} 6,642
Be, 2649 114,432
{32,112 (66,464)
- 102,617
3.5914 7.118
1.035,148 -
38,691 (102,428}
127 904 (B0.450)
[1,557.541) (875,333
[28.076) (47 205)
S 1086017 (5 922,538}
. 20 9%
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Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015y 2014

El cargey {erédito} del impuesto relacianado o los componentes de otra utilidad integral es comao sigue:

2055 21114
Impuastc Después Imnpussts 8 Cespues

Antes de A cargod de Antes de cargnia da

I EEI05 (adavor) imnpuesiog imppestos fawer ImMpLestgs
Hemedizien de obligaciones
por boneficics a empleados (& 0768 5 3590 12 7ATE] 5 107481 (% 32238) 5 75223
Eleclo por conwversion de
ent-dades exiranjeras [1,082 553} - (1,082 S63) E20, 461 G, 461

Otras parlidas de vliidad itegral (S 10933807 S 3590 ($.LDGOTEN § 727,972 1§ 22238) 8 690604

Nota 29 - Transacciones con partes relaciooadas:

Las uperaciones con partes relacionadas durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014,
Jas cuales Fueron celebradas coma si las condiciones Rieran equivalentes a operactones similares realiza-
thes von tereerns independientes, fueron las siguientes:

31 de diciembre de

2015 2014
Ingresos (afiliadas)
Arrendarmientos 5 638 3 5099
9,036 10,268

lntereses

41 de diciambre de

2915 20t4
Egresos {alliadas)
Samvicios adminisirativas $ 163859 § 173863
Arrendamientos y otros 213,856 137,554
Dividendos pagados a ALFA [tenedora) 1.080,300 95,155

Por ol afio terminada el 31 de diciembre de 2015, las remuneraciones y prestaciones que reciben Jos
principales funcionarios de la empresa ascendieron a $418.226 ($338.008 en 2014). nwnnto integrado por
sueldo base v prestaciones de ley y complementado por un programa de compensacidn variable que se
rige hasicimente con base en los resultados de la Compania y par el valor de mercado de las acriones de
ALFA.

A1 de diciembre de

Maturaleza
da la transaccidn 2015 2014

Por cokrar:

Afiliadas Frestamo 5 250509 5 2G4 827
Afiliadas Servicios 21,953 49 222
Por pagar:

Aflliadas Servicing 5 47.730 § t0.027
Afihadas Intareses 1.208 1.034

Fius e moviembre de 2011, la Campaniia realizd un convenio moditicatorio a la cliusula de vigeneia del
contrato de aperturs de crédita con Alfa Subsidiarias, S. A. de C. V. celebradu entre ambas partes el 28 de
neviembre de 200, Con 1y modificacidn realizada ef plazo del erédito se extiende husta el 28 e
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Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

noviembre de 2016, El préstamo devenga intereses a una tasa anual de THE mids 3.0%. Fl a7 de
naviembire del 2015 la Compania realiza una nueva madificacion al contrato de préstarmme con Aifa
Subsidiarias, 5. A de OV, donde se acuerda ampliar la fecha de veneimiento hasta el 28 de noviembre de
20114,

La Commpaniz y sus subsidiaciag declaran gue no tuvierar operaciones significativas con personas relacio-
nadas ni contlictos de interés que revelar,

Nota 30 - Informacion financicra por segmentos:

La tnformagidn por segmentos se presenta de una manera consistente con los repoctes internos
proparcionados al Director General {Chief Operating Decision Maker “CODM” por sus siglas en inglés)
que es o mexima auteridad en b toma de decisiones operativas, asignacian de recursas v evaluacidn del
rendimiento de los segmentos de operacion,

Un segmento operativo se define comn un componente de una entidad sabre el cual se tiene informacian
financiera separada que es evaluada regularmente. Los ingresas entre segmentas generados por la venta
de productos y servicios se basan en el precia de mercado. EI CODM considera el negocio desde una
perspectiva geografics. Las geografias monitoreadas por ol CODM se definen come los sspmentos
operativirs de b Compatiin. Geogrificamente ¢l COTR considern el desempeno en Méxieo, Estados
nidos, FEuropa (2 partir de la compra de Campofria) v Otvas paises.

SIGILA controla v evalia sus operacinnes continuas a traves de los segmentos que han sido definidos
come se comenta arriba; estos segmentos son administrados de formo centralizada va que s1bien es ciarto
los rereadaos son diferentes, los productos gue se oftacen an cada unao de las segmentos son simikares v
correspomden a carze procesada, licteos y otros productos refrigendos.

Las operaciones entre segmentos operativas se llevan a cabo a su valor de mereade, ¥ las politicas
contables con las cuales se prepara la informacion financiera por segmentos son consistentes a ias
desenitas en la Nota 1.

La Compaiia evalia el desempeno de cada unoe de los segmentos operativos con base en la utilidad antes
del resultado financiero, impuestos, depreciacion, amortizacion v deteriore de actives v excesa/déficit en
el vitlor de La inversitn (TATIDA), consideranda gue dicho indigeudar representa una buena medida para
evaluar el desempena operative v Lo capacidad para satisfacer obligaciones de capital e intereses con
respecta a la deuda de la Compartia, asi como la capacidad para fondear inversiones de capital ¥
requerimientas de capital de trabajo. Mo obstante lo anterior, la TAFIDA no es una medida de desempeiio
financiers bujo Ias IFRS, v no deberia ser considerada como una alternativa a la utilidad neta cormme una
medida de desempeno eperativo, ¢ Mujo de efective como una medida de liquides,

La Compania ha definidoe ¢l CAFIDA AJUSTADO coma &l edlealn de sumar a la utilidad de operacion el
restiltado financiero, Lo depeeciacion, amartizacion v deteriara de activos,

A continuacian se muestra ly informacion financiera condensida de los segmentos operativos 3 informar
e millones de pesos:
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Por el afio terminado e 41 de diciembre de 2015:

Ingresas intales del segmanta
Ingresos inter-segmentas

Ingresos con clientes extemos

LAFIDA AJUSTADO
Depreciacion vy amartizacian
Resultado financiero
Cancelacion de cargos diferidos
Castigo oe Activo Fijo
Farticipacion €n asoctadas

Utdidad antes de impuastos

Invarsion de Capital {Capex):
Propiedad, planta y equspo

Aclivey no circulants;
Propiedad. planta y equipo (*)
Activas inlangibles

Crédiin mercantil

Total
Sin asignar

Impuestos Dhferidos
Crros activos no circulantes

Total de activas no circulantes

Total Pasivos

Por el afio terminade €] 31 de diclermnbre de zony:

Ingrases tefales del segmento
Ingresqs inter-segmentos

Ingresos con clientes externos

UAFIDA AJUSTADQ
Depreciacion y amortizacisan
Resultado financigro
Cancelacion de cargos diferides
Castige de Activo Fijo
Paricipacion en asociadas

Utilidad anles de impuesics

Inversion de Capital {Capex):
FPropiedad, planta ¥ equipo

Otros

Méxica LUSA Eurcpa paises Tatal
S 40834 5 16.892 % 33892 5 6230 5 9rB48
£919) {3195] {166) (4280
39915 13,897 33,852 g,054 83 588
5557 2126 5619 589 13,891
(945} (432) {1,286 {1686} (2,829)
(2,213} 72 (487 21 {2,607)
(11} . {26) {37}
{76) r45) (T2t}
i2) [399) {401}

2310 1,766 3,376 444 7 HY5

S 1,376 S 276 S 1920 & A7 5 363
& B780 § 1.Bhd 5 14,225 L 1,739 5 26,5498
3.387 QBB 8.653 678 13,704
1,784 41756 2,210 1,370 9 5349

$ 13951 S 2018 5 20088 §_47df S4084
1,857

1,840
$.53,6368
538184 52186 §_27015 &, 890 566835

Otras

México Usa Europa paises Total
T 38201 3 15799 § 17472 3 4480 § 75062
[814) [3.665) (118) {4,597}
a7.367 12,134 17 578 4 372 71,465
5424 1,408 1,545 118 8,495
{826 (363 {623} (113) {1.931)
[4.0:354) - {583} {7} {4,624)
- {18) - {18
{Fd) {45} (10
- {245 (249
SO0 1,045 21 {21 1,564
51083 5 __2i8 S 495 3785 5 1871
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Otros
Mexico LUSA Europa pRAises Total

Aclivo no cirgulanta:

Propiedad. planta y equipe (™) 3 8082 § 1,727 5 12875 % 1429 3 24120
Activos intangibles 864 2,971 8151 7td 12,704
Crédito mercantil 1.493 4 00d 2118 1059 BE74
Tolal i 10448 § B702 5 23144 5. 3,208 345,499
Sin asigrar

Impuestos Diferidos 83
Otros activos no circulantes 1,696
Taotal de activos ng circulantes & 45,033
Total Pagivos & 3Fo02 3 1474 $_.256%4 5 . 817 &08,547

La concilineidn entre el CAFIDA ajustacdo ¥ lu utilidad antes de impuestos par los anos terminados el :n
de diciembre es como sigue (en millones de pesos):

25 2014

UAFIDA ajustada 8 13,881 S 8,495
Deprecracidn ¥ amartizaciin (Mota 24} [2.B29) (1,931}
Castigo por bajas de activo fijo e intangities (Nota 25) {158) [t28}
Wilidad de operacian 10,904 6,436
Farticipacion en utilidades de asociadas

Reconocidas a lraves del metodo de participacian {401} {243}
Resullads linanciere (Nota 26) {2 607} {4.623}
Lilidad antes de impuastos §__ _7.p98 3 _ 1,564

() Fstos aetives son asiznados con base en operaciones en los segmentos v la ubicacion fisica del active,

Ingresas de cligrtes externos por productos:

2015 2014
Carne procesada {1} T 72807 S 52,142
Lacteos (2} 16,827 15,445
Otres productos refrigerados (3) 3834 3874
Tetal 3 32,0608 171469

v Jamaenes, sabchichas ¥ otros embutidos,
S0 esos, YOEUELES, CTEMS, MATgarins y oteos,
LeOtros mchuyen comidas preparadas, productos refrigerudos, carne en estade natural, postres y behidas,

Los elientes de SIGMA son establecimientos comerciales elasificadas en; supermercadns, tiendas de con-

venjencia, instituciones v pegqueias tiendas de abarrates, En 2015 y 2014 las ventas 3 su s impotante
cliente representaron 10.7% v 10.7%. respectivamente, de las ventas totales,
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Sigma Alimentos, §. A. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consohdados
Al 31 de diciembre de 2015 v 2014 B

Mota 31 - Contingencias y compromisos:

En el curse normal de su negocio, ls Compadia se encuentra involuerada en disputas v litigios. Mientras
tue los resultados de las disptas no peeden predecirse, al 3t de diciembre de 2015  Compariia no cree
fue existan acciones pendientes de aplicar o de amenaza, demandas ¢ provedimientos legales cuntra ©
que atecten o la Compaiia que, si se determinaran de manera adversa para la misma, dafarian
signiticativamente de manera individual o general su situacion financiera ¥ o resultado de operacion,

Al g1 de diciembre de 2015 v 2014, la Compariia ¥ sus subsidiarias tienen principabmente los siguientes

COMPromksts:

a. Diversos contratos de las subsidiarias con proveedores v clientes, para la adguisicion de materia prima
utilizacla en Yy manufactura de productos. Dichos contratos son menores a un ano y no estipulan
vastriceiones significativas ni garantias para las partes,

L. En relacidn a provectos de expansion de operacian, la Compania celebrd diversos cuntratos gue
corresponden a la adyquisicion de las licencias de ingenieria ¥ #l disefo propio de lineas de produccion.
Ivichas contratos establecen diversas restriccinnes de conftdencinlidad sobre la tngenieria utilizada, asi
como e pazo de regatias mensuales determinadas conforme a la produceidn mensual,

Nnta ;31 - Eventos posteriores:

En la preparacidn de los estados financieros la Compania ha evaluado los eventos ¥ las transacciones para
1 reconocimiento o revelagion subsecuente al 31 de diciemhbre de 20135 y hasta el o de febrero de zo16
ffeeha de emision de los estados financieros), no se han identificado eventos subsecuentes,

toeoy / . ;/
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23 de febrero de 2017
INFORME DEL COMISARIO

A la Asamblea General Anual de Accionistas de
Sigma Alimentos, S.A.deC. V.

En mi caracter de Comisario y en cumplimiente de lo dispuesto en el Articulo 166
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de los estatutos sociales de Sigma
Alimentos, S. A. de C. V., rindo mi dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad
de la informacién financiera preparada por y bajo la responsabilidad de la Administracion
de la Sociedad, por el afio que terminéd el 31 de diciembre de 2016.

He obtenido de los directores y administradores la informacion sobre las
operaciones, documentacion y registros de la Sociedad que considere necesario
examinar. Mi revisién ha sido efectuada de acuerdo con las normas internacionales de
auditoria.

En mi opinién, los criterios y politicas contables y de informacion financiera
seguidos por la Sociedad y considerados por los administradores para preparar la
informacion presentada por los mismos a esta Asamblea, son adecuados y suficientes y
se aplicaron en forma consistente con el afic anterior, por lo tanto, dicha informacién
refleja en forma veraz, razonable y suficiente la situacién financiera de Sigma Alimentos,
S. A de C.V., al 31 de diciembre de 2016, asi como los resultados de sus operaciones,
los resultados integrales, las variaciones en su capital contable y los flujos de efectivo por
el afio que terminé en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacicnales de
Informacion Financiera.

Atentamente,

C.P. Juan allardo Olivares
Comisari




23 de febrero de 2016

INFORME DEL COMISARIO

A la Asamblea General Anual de Accionistas de
Sigma Alimentos, S. A.de C. V.

En mi caracter de Comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 166
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de los estatutos sociales de Sigma
Alimentos, S. A. de C. V., rindo mi dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad
de la informacién financiera preparada por y bajo la responsabilidad de la Administracion
de la Sociedad, por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2015.

He obtenido de los directores y administradores la informacién sobre las
operaciones, documentacién y registros de la Sociedad que considere necesario
examinar. Mi revision ha sido efectuada de acuerdo con las normas internacionales de
auditoria.

En mi opinidn, los criterios y politicas contables y de informacién financiera
seguidos por la Sociedad y considerados por los administradores para preparar la
informacion presentada por los mismos a esta Asamblea, son adecuados y suficientes y
se aplicaron en forma consistente con el afio anterior; por lo tanto, dicha informacion
refleja en forma veraz, razonable y suficiente la situacion financiera de Sigma Alimentos,
S. A. de C.V., al 31 de diciembre de 2015, asi como los resultados de sus operaciones,
los resultados integrales, las variaciones en su capital contable y los flujos de efectivo por
el afo que termind en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

Atentamente,

C.P. Juan allardo Olivares



1° de abril de 2015

INFORME DEL COMISARIO

& la Asamblea General Anual de Accicnistas de
Sigma Alimentos, o. A . de C. V.

En mi caracter de Comisaric ¥ en cumplimiento de 1o dispuesto en el Articulo 166
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de los estatutos sociales de Sigma
Alimentos, 5. A de C. V., rindo mi dictamen sobre |a veracidad, suficiencia y razenabilidad
de la informacién financiera preparada por y bajo la responsabilidad de 1a Admimistracion
de la Sociedad, por el aho gue termind el 31 de diciembre de 2014,

He obtenidc de los directores y administradores la informacion sobre las
operaciones, documentacidn y registros de la Sociedad gue considero necesario
examinar. Mi revision ha sido efectuada de acierds con las normas internacionales de
auditaria.

En mi opinion, los criterios y politicas contables y de informacion financiera
seguidos por la Sociedad y considerados por los administradares para preparar la
informacion presentada por los mismeos a esta Asamblea, son adecuados y suficientes y
ge aplicaron en forma consistente con el ano antenior, por lo tanto, dicha informacion
refleja en forma veraz, razonable y suficiente la situacidn financiera de Sigma Alimentos,
5. A de CV., al 31 de diciembra de 2014, asi como los resultados de sus operaciones,
las resultados integrales, las varaciones en su capital contable v los flujos de efechvo por
el ano gue terming en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

Atentamente,




