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- LIBRO 311.
--- FOLIO 062038 .
--- ESCRITURA PUBLICA NUMERO 23,407.
--- (VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS SIETE).
-- EN EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS. a los 24 (veinticuatro) dias del mes de Enero del afio 2014 (dos mil catorce), ante
mi, Licenciado LUCIANO GERARDO GALINDO RUIZ, Notario Publico nimero 115 (ciento quince)
con gjercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con
residencia en este Municipio, COMPARECE: El sefor Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, en
su caracter de Secretario del Consejo de Administracion de SIGMA ALIMENTOS. SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a solicitar LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DE
LOS DOCUMENTOS PUBLICOS RELATIVOS A LA EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA JURIDICA DE
SU REPRESENTADA Y EN CONSECUENCIA A LA COMPULSA DE SUS ACTUALES
ESTATUTOS; todo lo cual el compareciente hace constar al tenor de las siguientes:
DECLARACIONES -
--- |. Manifiesta el seiior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, en su caracter de Secretario del
Consejo de Administracion de  SIGMA ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, lo siguiente:--
--- A).- Que su representada SIGMA ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
originalmente fue constituida bajo la denominacion de SABRE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, cambiando posteriormente por la denominacion de SALUMI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, hasta alcanzar su actual denominacion, es una sociedad mercantil con arreglo

a las leyes mexicanas, segun se hace conster en la Escritura Publica nimero 18,238 (dieciocho mil

doscientos treinta y ocho) de fecha 18 (dieciocho) de Diciembre de 1971 (mil novecientos setenta y
uno), otorgada ante la fe del Licenciado Eleazar Gutiérrez Chavarria, Notario Publico nimero 1 (uno),
del Distrito Federal, inscrita bajo el nimero 346 (trescientos cuarenta y seis), a fojas 274 (doscientas
setenta y cuatro), del Volumen 836 (ochocientos treinta y seis), Libro 3° (tercero) de fecha 16
(dieciséis) de Agosto de 1972 (mil novecientos setenta y dos), en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de México, Distrito Federal, y registrada bajo el nimero 1014 (mil catorce), Folio 297
(doscientos noventa y siete), Volumen 306 (trescientos seis), Libro 3 (tres), Segundo Auxiliar,
Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccion de Comercio, con fecha 11 (once) de Agosto de 1988
(mil novecientos ochenta y ocho), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey,

Nuevo Ledn; actualmente inscrita bajo el Folio Mercantil Electrénico No. 9380 * 9, en el Registro

Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn.--
--- B).- Que su representada SIGMA ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
desde la fecha de su constitucion a la actualidad ha tenido 17 modificaciones a sus estatutos sociales
exhibiéndome en este acto el compareciente 18 documentos publicos incluyendo la Escritura
Constitutiva de la referida sociedad SIGMA ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, documentos los anteriores que YO, EL NOTARIO, doy fe tener a la vista y devuelvo a su

presentante, dandose fe previamente de la existencia de los mismos, transcribiéndose en lo

conducente el texto siguiente:
—- 1).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 18,238 (dieciocho mil doscientos treinta y
ocho) de fecha 18 (dieciocho) de Diciembre de 1971 (mil novecientos setenta y uno), otorgada ante la

fe del Licenciado Eleazar Gutiérrez Chavarria, Notario PUblico nimero 1 (uno), del Distrito Federal,




inscrita bajo el nimero 346 (trescientos cuarenta y seis), a fojas 274 (doscientas setenta y cuatro), del
Volumen 836 (ochocientos treinta y seis), Libro 3° (tercero) de fecha 16 (dieciséis) de Agosto de 1972
(mil novecientos setenta y dos), en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio de Mexico,
Distrito Federal, y registrada bajo el nimero 1014 (mil catorce), Folio 297 (doscientos noventa y siete),
Volumen 306 (trescientos seis), Libro 3 (tres), Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles,
Seccion de Comercio, con fecha 11 (once) de Agosto de 1988 (mil novecientos ochenta y ocho), en el

Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leon; relativa a la Constitucion

de la Sociedad, bajo la denominacion original de SABRE, S.A. DE C.V.
--- 2).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 4,389 (cuatro mil trescientos ochenta y nueve)
de fecha 26 (veintiséis) de Diciembre de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), otorgada ante la fe del
Licenciado José Roberto Cantl Leal, Notario Publico Suplente numero 30 (treinta), con ejercicio en
Monterrey, Nuevo Ledn, relativa a la protocolizacion de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de fecha 1° (primero) de Octubre de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), en la cual se
acordd: Modificar la fecha de apertura y cierre de los ejercicios sociales, y Reformar los Estatutos
Sociales; inscrita en el Folio Mercantil nimero 28206 (veintiocho mil doscientos seis), en el Registro

Publico de la Propiedad, Seccién de Comercio de México, Distrito Federal con fecha 30 (treinta) de

Agosto de 1982 (mil novecientos ochenta y dos).
--- 3).- Primer testimonio de la escritura publica numero 1,081 (mil ochenta y uno) de fecha 8 (ocho) de
Abril de 1986 (mil novecientos ochenta y seis), otorgada ante la fe de la Licenciada Ana Patricia
Bandala Tolentino, de la Notaria Publica nimero 195 (ciento noventa y cinco), con ejercicio en México,
Distrito Federal, relativa a la Protocolizacién de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
fecha 9 (nueve) de Enero de 1986 (mil novecientos ochenta y seis), en la cual se acordo: Modificar el
objeto social y Reformar los Articulos Segundo y Octavo de sus Estatutos Sociales; inscrita en el Folio
Mercantil nimero 28206 (veintiocho mil doscientos seis), en el Registro Publico de la Propiedad,

Seccion de Comercio de México, Distrito Federal, con fecha 30 (treinta) de Junio de 1986 (mil

novecientos ochenta y seis).-
--- 4).- Primer testimonio de la escritura plblica nimero 1,995 (mil novecientos noventa y cinco) de
fecha 9 (nueve) de Enero de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), otorgada ante la fe de la
Licenciada Ana Patricia Bandala Tolentino, de la Notaria Publica nimero 195 (ciento noventa y cinco),
con ejercicio en México, Distrito Federal, relativa a la Protocolizacién de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de fecha 1° (primero) de Diciembre de 1986 (mil novecientos ochenta y
seis), en la cual se acordo: Cambiar la denominacion social de Sabre, S.A. por la de SALUMI, S.A. DE
C.V. y Reformar el Articulo Primero de sus Estatutos Sociales; inscrita en el Folio Mercantil nimero
28206 (veintiocho mil doscientos seis), en el Registro Publico de la Propiedad, Seccion de Comercio
de México, Distrito Federal, con fecha 18 (dieciocho) de Febrero de 1987 (mil novecientos ochenta y

siete).

--- 5).- Primer testimonio de la escritura plblica nimero 19,931 (diecinueve mil novecientos treinta y
uno) de fecha 23 (veintitrés) de Diciembre de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), otorgada ante la
fe del Licenciado Jestis Montafio Garcia, Notario Publico nimero 60 (sesenta), con ejercicio en
Monterrey, Nuevo Leon; relativa a la Protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de
fecha 19 (diecinueve) de Octubre de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), en la que se acordo:
Cambiar el domicilio social de la ciudad de México, Distrito Federal a San Nicolas de los Garza, Nuevo
Ledn, y Reformar el Articulo Cuarto de los Estatutos Sociales; inscrita en el Folio Mercantil nimero
28206 (veintiocho mil doscientos seis), con fecha 27 (veintisiete) de Junio de 1988 (mil novecientos
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ochenta y nueve guion sesenta y cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion de
Comercio, con fecha 11 (once) de Agosto de 1988 (mil novecientos ochenta y ocho), en el Registro
Plblico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn.

--- 6).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 3,093 (tres mil noventa y tres) de fecha 1°
(primero) de Febrero de 1988 (mil novecientos ochenta y ocho), otorgada ante la fe del Notario Publico
Suplente nimero 70 (setenta), Licenciado Adolfo César Guerra Hinojosa, relativa a la Protocolizacion
del acta de Asamblea General Extraordinaria de fecha 20 (veinte) de Octubre de 1987 (mil novecientos
ochenta y siete), referente a la conversién de la cantidad de $500'000,000.00 (QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) del capital social de su parte variable a su parte minima fija,
ascendiendo a la cantidad de $600'000,000.00 (SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.),
Reformandose el Articulo Sexto de sus Estatutos Sociales; inscrita bajo el nimero 4450 (cuatro mil
cuatrocientos cincuenta), Folio s/n, Volumen 189-89 (ciento ochenta y nueve guién ochenta y nueve),
Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 11 (once)
de Noviembre de 1988 (mil novecientos ochenta y ocho), en el Registro Plblico de la Propiedad y del

Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn.
--- 7).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 21,464 (veintiin mil cuatrocientos sesenta y
cuatro) de fecha 7 (siete) de Septiembre de 1988 (mil novecientos ochenta y ocho), otorgada ante la fe
del Licenciado Jesus Montafno Garcia, Notario Publico numero 60 (sesenta), con ejercicio en
Monterrey, Nuevo Leon; relativa a la Protocolizaciéon de Asambleas Generales Extraordinarias de
fechas 21 (veintiuno) de Abril y 27 (veintisiete) de Junio de 1988 (mil novecientos ochenta y ocho), en
las cuales se acordd entre otros asuntos: Modificar la totalidad de los estatutos sociales; inscrita bajo
el niumero 4960 (cuatro mil novecientos sesenta), Folio s/n, Volumen 189-100 (ciento ochenta y nueve
guion cien), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con

fecha 19 (diecinueve) de Diciembre de 1988 (mil novecientos ochenta y ocho), en el Registro Puablico

de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn.
--- 8).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 6,197 (seis mil ciento noventa y siete) de fecha
30 (treinta) de Enero de 1992 (mil novecientos noventa y dos), otorgada ante la fe del Licenciado
Ernesto Rangel Domene, Notario Publico niumero 14 (catorce), con ejercicio en Monterrey, Nuevo
Leodn, relativa a |la Protocolizacion de Asamblea General Extraordinaria de fecha 30 (treinta) de Enero
de 1992 (mil novecientos noventa y dos), en la cual se acordd: Cambiar la denominacién social de
Salumi, S.A. de C.V. por la de SIGMA ALIMENTQOS, S.A. DE C.V., y Modificacion del Articulo Primero
de los estatutos sociales; inscrita bajo el nimero 1150 (mil ciento cincuenta), Folio s/n, Volumen 197-
23 (ciento noventa y siete guion veintitrés), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos,

Seccion de Comercio, con fecha 2 (dos) de Marzo de 1990 (mil novecientos noventa), en el Registro

Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn.
--- 9).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 1,171 (mil ciento setenta y uno) de fecha 14
(catorce) de Junio de 1993 (mil novecientos noventa y tres), otorgada ante la fe del Licenciado Luciano
Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn: relativa a la Protocolizacion de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de fecha 3 (tres) de Junio de 1993 (mil novecientos noventa y tres) en la cual se acordd entre otros
asuntos: Reformar el Articulo 60. (sexto) de los Estatutos Sociales; inscrita bajo el nimero 2644 (dos
mil seiscientos cuarenta y cuatro), Folio s/n, Volumen 200-52 (doscientos guién cincuenta y dos), Libro




4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos Seccion de Comercio, con fecha 16 (dieciséis)

de Junio de 1993 (mil novecientos noventa y tres), en el Registro Publico de la Propiedad y del

Comercio de Monterrey, Nuevo Leon.
--- 10).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 1,829 (mil ochocientos veintinueve) de fecha
1° (primero) de Septiembre de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), otorgada ante la fe del
Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico numero 115 (ciento quince), con ejercicio
en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon; relativa a la Protocolizacion de una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de fecha 1° (primero) de Septiembre de 1994 (mil novecientos noventa y
cuatro) en la cual se acordd entre otros asuntos: Convertir la totalidad de las acciones que se
encuentran actualmente en circulacion (representativas del capital social tanto en su parte minima fija
como en su parte variable) en acciones que conforman una nueva Serie “B", sin expresion de valor
nominal, traspasando |a totalidad de las acciones que integraban la parte variable a la parte minima fija
del capital social; a.un aumento de capital social en su parte minima fija por la cantidad de
N$363,005.00 (TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MIL CINCO NUEVOS PESOS 00/100 M.N.), y
emisién de nuevas acciones Serie “B”: a la Aprobacion de la Oferta Publica primaria de suscripcion de
acciones de la sociedad y a la Compulsa de los Estatutos Sociales vigentes; inscrita bajo el nimero
5490 (cinco mil cuatrocientos noventa), Folio s/n, Volumen 201-110 (doscientos uno guion ciento
diez), lLibro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos Seccion de Comercio, con fecha 13

(trece) de Octubre de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), en el Registro Publico de la

Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leon.
--- 11).- Primer testimonio de la escritura publica numero 1,848 (mil ochocientos cuarenta y ocho) de
fecha 19 (diecinueve) de Septiembre de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), otorgada ante la fe
del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico numero 115 (ciento quince), con
ejercicio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon; relativa entre otras cosas a la Protocolizacion de
una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 12 (doce) de Septiembre de 1994 (mil
novecientos noventa y cuatro) en la cual se acordo entre otros asuntos: Aumentar el capital social en
su parte minima fija en la cantidad de N$140,494.90 (CIENTO CUARENTA MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y CUATRO NUEVOS PESOS 90/100 M.N.), para quedar elevado a la suma de
N$4'196,411.00 (CUATRO MILLONES CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS ONCE
NUEVOS PESOS 00/100 M.N.), emitiéndose la cantidad de 1'404,949 (un millén cuatrocientos cuatro
mil novecientos cuarenta y nueve) acciones Serie "B", comunes, nominativas, sin expresion de valor
nominal, mismas que se ofreceran para suscripcion y pago entre el publico inversionista mediante
oferta publica primaria de suscripcion de acciones; y Reforma del Articulo 7 de los Estatutos Sociales;
inscrita bajo el numero 5491 (cinco mil cuatrocientos noventa y uno), Folio s/n, Volumen 201-110
(doscientos uno guién ciento diez), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos Seccion

de Comercio, con fecha 13 (trece) de Octubre de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), en el

Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn.-
--- 12).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 2,075 (dos mil setenta y cinco) de fecha 10
(diez) de Abril de 1995 (mil novecientos noventa y cinco), otorgada ante la fe del Licenciado Luciano
Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn; relativa a la Protocolizacion de una Asamblea General Extraordinaria de fecha 6
(seis) de Abril de 1995 (mil novecientos noventa y cincc), en la cual se acordd: Cambiar el domicilio
social a San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon y Reformar el Articulo 3 (tres) de los Estatutcs Sociales:

inscrita bajo el nUmero 9028 (nueve mil veintiocho), Volumen 201-181 (doscientos uno guién ciento
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enta y uno), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio,
con fecha 20 (veinte) de Abril de 1995 (mil novecientos noventa y cinco), en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leon.

--- 13).- Primer Testimonio de la Escritura PUblica No. 4,979 de fecha 10 de Marzo de 1998, pasada
ante la fe del Lic. Luciano G. Galindo Ruiz, Notario Publico No. 115, con ejercicio en San Pedro Garza
Garcia, N.L., relativa a la Protocolizacion de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
celebrada el 26 de Febrero de 1998, a las 12:00 hrs., en la que se acordd: La reforma parcial del texto
del articulo 7 (siete) de los Estatutos Sociales y en consecuencia a la Adicion de un Articulo
Transitorio, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el No. 1684, Folio s/n,
Volumen 207-34, Libro No. 4, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Secciéon de Comercio, en
Monterrey, N.L., el 16 de Marzo de 1998.
--- 14).- Primer Testimonio de la Escritura Publica No. 5,924 de fecha 10 de Marzo de 1999, ante la fe

del Lic. Luciano G. Galindo Ruiz, Notario Publico No. 115, con ejercicio en San Pedro Garza Garcia,
N.L. relativa a la Protocolizacion de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 25
de Febrero de 1999, a las 12:00 hrs., en la que se acordo: Reformar el Texto de los Articulos 13
(trece), 27 (veintisiete) y 32 (treinta y dos) de los Estatutos sociales y Registrada bajo el No. 1967, Fol.
--, Volumen 209-40, Libro No. 4, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos Seccion de Comercio en
Monterrey, N.L. el 18 de Marzo de 1999.
-~ 15).- Primer testimonio de la escritura publica niumero 7,731 (siete mil setecientos treinta y uno) de
fecha 6 (seis) de Noviembre del 2000 (dos mil), otorgada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo
Galindo Ruiz, Notario Publico con ejercicio en el Primer Distrito Notarial, Titular de la Notaria Publica

nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén; relativa a la
Protocolizacién de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 17 (diecisiete) de
Octubre del 2000 (dos mil), en la cual se acordd: LA CANCELACION de 20'249,860 (veinte millones
doscientas cuarenta y nueve mil ochocientas sesenta) acciones Serie “B"; A LA DISMINUCION DE
CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE MINIMA FIJA en la cantidad de $424'883.68 (CUATROCIENTOS
VEINTICUATRO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS 68/100 M.N.) para quedar
elevado a la suma de $3'771,527.32 (TRES MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y UN MIL
QUINIENTOS VEINTISIETE PESOS 32/100 M.N.) y a la REFORMA DEL ARTICULO 7 (SIETE) de los
Estatutos Sociales; inscrita bajo el nimero 4415 (cuatro mil cuatrocientos quince), Volumen | (uno),
Libro Primero, Primer Distrito, con fecha 13 (trece) de Noviembre del 2000 (dos mil), en el Registro

Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leon.
- 16).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 8,643 (ocho mil seiscientos cuarenta y tres)
de fecha 19 (diecinueve) de Septiembre del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado
Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en la
Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; relativa a la Ampliacion del enunciado del objeto social
adicionandose el inciso j) y Reforma del ARTICULO 2 (dos) de los Estatutos Sociales; inscrita bajo el
numero 9667 (nueve mil seiscientos sesenta y siete), Volumen 2 (dos), Libro Primero), Primer Distrito
en Monterrey, con fecha 27 (veintisiete) de Septiembre del 2001 (dos mil uno).
--- 17).- Primer Testimonio de la Escritura Publica No. 15,281 de fecha 15 de Diciembre del 20086,

pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico No. 115, con ejercicio
en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en

San Pedro Garza Garcia, N. L., relativa a Protocolizacion de la Asamblea General Extraordinaria de
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Accionistas, celebrada el 15 de Diciembre del 2006, a las 900 hrs., en la cual se acordd: UN
AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL en su PARTE FIJA y en consecuencia a la REFORMA DEL TEXTO
DEL ARTICULO 7 de los Estatutos Sociales, mismo que se encuentra inscrito en el Registro Publico

de la Propiedad y del Comercio, en el Folio Mercantil Electronico No. 9380*9, Control Interno 24, fecha

de prelacion el 18/Diciembre/2006, en Monterrey, N.L., se registrd el 04-01-2007.
-- 18).- Primer Testimonio de la Escritura Publica No. 23,378 de fecha 15 de Enero de 2014, pasada
ante la fe del LIC. LUCIANO G. GALINDO RUIZ, Notario Publico No. 115, con ejercicio en la
Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San
Pedro Garza Garcia, N.L., relativa a la Protocolizacion de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, celebrada el dia 15 de enero de 2014 a las 10:00 hrs., en la cual se acordo: LA
CONVERSION DE LAS ACCIONES SERIE “B” QUE INTEGRAN ACTUALMENTE EL CAPITAL
SOCIAL DE LA SOCIEDAD, EN ACCIONES SERIE “A”, Y EN CONSECUENCIA; AL REFORMA DEL
TEXTO DEL ARTICULO 7 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, mismo que se
encuentra inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, en el Folio Mercantil
Electrénico No. 9380*9, Control Interno 9, fecha de prelacion el 22/Enero/2014, en Monterrey, N.L., se
registro el 23-01-2014.

--- C).- Asimismo el compareciente solicita se de fe de los documentos que a continuacion se

mencionan, mismos que se refieren exclusivamente a la formalizacién de Convenios de Fusion en los
que intervino esta sociedad, en la inteligencia de que con motivo del otorgamiento de dichos
documentos, no fue objeto de modificacion alguna a los estatutos sociales de la misma; documentos
publicos que se describe en lo conducente como sigue:-
-— 1).- Primer Testimonio de la Escritura Publica No. 16,463 de fecha 8 de Noviembre del 2007,

pasada ante la fe del Lic. Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico No. 115, con ejercicio en la

Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San
Pedro Garza Garcia, N. L. relativa a la Protocolizacién de las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas de Lacteos Finos de Holdings, S.A. de C. V. y Sigma Alimentos, S.A. de C.V. celebradas
con fecha 1° de Noviembre del 2007 a las 8:00 horas y 13:00 horas respectivamente, en la que se
tomaron los siguientes acuerdos: Fusionar por incorporacion a la sociedad subsidiaria denominada
LACTEOS FINOS HOLDINGS, S.A. DE C.V. en SIGMA ALIMENTOS, S.A.DE C.V.: en la inteligencia,
de que con motivo de dicha fusién, SIGMA ALIMENTDS, S.A. DE C.V. subsistirda como sociedad
fusionante y LACTEOS FINOS HOLDINGS, S.A. DE C.V,, desaparecera como sociedad fusionada, sin
AUMENTAR el Capital Social de SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V. ya que el 100% de las acciones
representativas del Capital Social de Léacteos Finos Holdings (México), S.A. de C.V., seran propiedad
de SIGMA ALIMENTOS, S. A. C. V., habiendo quedado inscrito en el Registro Publico de la Propiedad
y del Comercio en el Estado de Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electronico No. 9380*9, Control
Interno: 73, Fecha de Prelacion: 15/Noviembre/2007, Fecha Registro: 16-Noviembre-2007. ——----m-mmmmmx
--- 2).- Primer Testimonio de la Escritura Plblica No. 22,057 de fecha 19 de Diciembre del 2012,
pasada ante la fe del Lic. Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Pablico No. 115, con ejercicio en la
Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San
Pedro Garza Garcia, N.L. relativa a la Protocolizacién de las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas de Lacteos Finos de Holdings, New Zealand Limited, Sociedad Anénima de Capital
Variable y Sigma Alimentos, Sociedad Anénima de Capital Variable, celebradas con fecha 18 de
Diciembre del 2012 a las 8:00 horas y 10:00 horas, en la que se tomaron los siguientes acuerdos:
CONVENIO DE FUSION POR INCORPORACION celebrada entre, LACTEOS FINOS HOLDINGS
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ZEALAND LIMITED, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE COMO SOCIEDAD
ORPORADA O FUSIONADA Y SIGMA ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, COMO SOCIEDAD INCORPORANTE O FUSIONANTE, SIN AUMENTAR EL CAPITAL
SOCIAL DE SIGMA ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE YA QUE EL 100%
DE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LACTEOS FINOS HOLDINGS
NEW ZEALAND LIMITED, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SERAN PROPIEDAD DE
SIGMA ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; Y A LA PROTOCOLIZACION
DE LAS CORRESPONDIENTES ACTAS DE ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS DE
ACCIONISTAS CELEBRADAS POR DICHAS SOCIEDADES EN DONDE SE TOMARON LOS
ACUERDOS DE LA MENCIONADA FUSION POR INCORPORACION, misma que se encuentra
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, en el Folio Mercantil Electrénico No.
106577*1, Control Interno 73, fecha de prelacion el 19/Diciembre/2012, en Monterrey, N. L., habiendo
quedado registrada el dia 20 de Diciembre del 2012,
--- |l. Contintia declarando el compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, que en
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de SIGMA ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE fue nombrado como Secretario del Consejo de Administracion de su

representada, por lo que en este acto me exhibe el Libro de actas de Asambleas de Accionistas que

para tal efecto lleva su representada, en el cual Yo, el Notario, doy fe de que existe pasada y firmada
un acta que contiene la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 (veintisiete) de

Febrero de 2013 (dos mil trece) a las 12:00 (doce) horas, cuyo texto se transcribe en lo conducente,

como sigue:
--- “SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V.-- ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA.-- LUGAR: San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leon, Avenida Gomez Morin No. 1111, Col. Carrizalejo.--FECHA: 27 de Febrero
de 2013.-- HORA: 12:00 horas.--CONVOCATORIA: De conformidad con lo dispuesto por el Articulo

188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, no se requirié convocatoria en virtud de encontrarse

representadas la totalidad de las acciones en circulacion.--PRESIDENTE: En los términos del citado
Articulo 16 de los estatutos sociales, actud como Presidente el C.P. Mario Humberto Paez Gonzalez,
quien ocupa dicho cargo en el Consejo de Administracion.--SECRETARIO: En los términos del citado
Articulo 16 de los estatutos sociales, actudé como Secretario el Lic. Carlos Jiménez Barrera, quien
ocupa dicho cargo en el Consejo de Administracién.-- Se hace constar que tambien asistié el sefor
C.P. Juan Manuel Gallardo Olivares, Comisario Propietario de la Sociedad.-- A continuacion el
Presidente, en uso de las facultades que le confiere el Articulo 16 de los Estatutos Sociales, designo
como Escrutadores a los senores C.P. Gudelio Rodriguez Guzman y C.P. Carlos Gerardo Morales
Rady, quienes aceptaron el cargo y procedieron a desempenarlo.--Los Escrutadores, despues de
examinar la lista de asistencia asi como las constancias que acreditan la calidad de accionista y las
cartas poder exhibidas (cuyos originales se agregan al expediente de esta Asamblea), certificaron que
se encontraban representadas 1,290'654,555 acciones, o sea, el 100% de las acciones en que se
divide el capital de la Sociedad.--Con base en el informe de los Escrutadores, y con fundamento en el
Articulo 17 de los Estatutos Sociales, el Presidente declaré legalmente instalada la Asamblea, con
plena capacidad para resolver los asuntos que la motivan, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los
presentes.--A solicitud del Presidente, el Secretario dio lectura al siguiente:--ORDEN DEL DIA-- ... lll.-
Eleccién de Consejeros y Comisarios y determinacion de sus honorarios.— IV.- Designacién del
Delegado o Delegados que se encarguen de ejecutar las resoluciones acordadas.— V.-- Lectura y, en

su caso, aprobacién del Acta de la Asamblea.-- Los accionistas, o sus representantes, después de
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escuchar las explicaciones y proposiciones hechas en relacion con cada uno de los asuntos
contenidos en el Orden del Dia, por unanimidad (de las acciones representadas en la Asamblea),
adoptaron las siguientes:--RESOLUCIONES.— lll.- Eleccion de Consejeros y Comisarios y
determinacién de sus honorarios.-- RESOLUCION TERCERA.— 1. Se designa 2 las siguientes

personas para integrar el Consejo de Administracion de Sigma Alimentos, S.A. de C.V., en calidad de

Consejeros Propietarios: --

CONSEJO DE ADMINISTRACION

C.P. Mario Humberto Paez Gonzalez (Presidente)
C.P. Ramon Alberto Leal Chapa
Ing. Paulino José Rodriguez Mendivil
Ing. Manuel Rivera Garza

Lic. Carlos Jiménez Barrera

--- 2. Se designan Comisario Propietario de la Sociedad al sefior C.P. Juan Manuel Gallardo Olivares y
Comisario Suplente al sefior C.P. Marcos Alberto Elostia Candanosa.-- 3. Asimismo, se designa (i) al
sefior C.P. Mario Humberto Paez Gonzalez, como Presidente del Consejo de Administracion de Sigma
Alimentos, S.A. de C.V. y (ii) a los sefores Lics. Carlos Jiménez Barrera y Alejandro Paredes Guerra,
para que actuen como Secretario Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del Consejo de
Administracién de Sigma Alimentos, S.A. de C.V., el tltimo de ellos sin la calidad de consejero.-—-.. V.-
Designacion del Delegado o Delegados que se encarguen de ejecutar las resoluciones
acordadas.-- RESOLUCION CUARTA.-- Se designan delegados especiales de esta Asamblea a los

senores C.P. Mario Humberto Pédez Gonzalez y Lic. Carlos Jiménez Barrera, quiecnes actuaron como

Presidente y Secretario respectivamente de la misma, a fin de que indistintamente cualesquiera de
ellos comparezca ante notario o corredor publico de su eleccidn a protocolizar o formalizar el acta de
esta Asamblea, solicite permisos, autorizaciones y registros, publique avisos y, en general, realice
todos los tramites que sean necesarios para la debida formalizaciéon y eficacia de los acuerdos
adoptados. Adicionalmente, se autoriza al Secretario del Consejo y a su Suplente para que expidan
certificaciones integras o parciales del texto del acta de esta Asamblea y de los documentos que se

agregan a su expediente.-- V. Lectura y, en su caso, aprobacion del Acta de la Asamblea.--

Agotados de esta manera los puntos contenidos en el “Orden del Dia”, se dio por terminada la
Asamblea procediendo el Secretario a dar lectura a la presente Acta que merecid la aprobacion
unanime de los presentes, en constancia de lo cual la firman el Presidente, el Secretario, el Comisario
y los Escrutadores.-- C.P. Mario Humberto Paez Gonzalez.—Presidente.- Lic. Carlos Jiménez
Barrera.-- Secretario C.P. Juan Manuel Gallardo Olivares--Comisario C.P. Gudelio Rodriguez
Guzman--Escrutador C.P. Carlos Gerardo Morales Rady—Escrutador.- RUbricas” .—---esmssessesemmmen
--- lll.- Que con los antecedentes expuestos y habiendo acreditado el sefior Licenciado CARLOS
JIMENEZ BARRERA el caracter de Secretario del Consejo de Administracion de SIGMA
ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con el acta de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 27 (veintisiete) de Febrero de 2013 (dos mil trece) a las
12:00 (doce) horas, otorga las siguientes:
CLAUSULAS
--- PRIMERA: QUEDA ACREDITADO el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA con el
caracter de Secretario del Consejo de Administracion de SIGMA ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, segin acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de su
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--- SEGUNDA: A solicitud del compareciente, QUEDA PROTOCOLIZADA para todos los efectos
legales a que hubiere lugar, el acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 27
(veintisiete) de Febrero de 2013 (dos mil trece) a las 12:00 (doce) horas, cuyo texto en lo conducente
ha quedado transcrito en la Declaracion Il (segunda) de este instrumento, a fin de que se haga constar
su nombramiento como Secretario del Consejo de Administracion de SIGMA ALIMENTOS,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
- TERCERA.- QUEDA PROTOCOLIZADO el texto en lo conducente de los 18 (dieciocho)

documentos publicos de cuya existencia se ha dado fe en el inciso B) asi como de 2 (dos) documentos

publicos de cuya existencia se ha dado fe en el inciso C) de la Declaracion | (primera) de este

Instrumento, cuyos textos se dan aqui por transcritos como si se insertasen a la letra para todos los

efectos legales a que hubiere lugar.
--- CUARTA: SE HACE CONSTAR para todos los efectos legales a que hubiere lugar, que el
compareciente Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA con la intervencion y fe del Suscrito
Notario, y después de haberse examinado la totalidad de los documentos publicos relativos a la
existencia y subsistencia juridica de SIGMA ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, incluyendo aquellos que no modificaron en forma alguna sus estatutos sociales, y de cuya
existencia y transcripcion de textos en lo conducente se ha dado fe en los incisos B) y C) de la
Declaracion | (primera) de este instrumento, que los actuales estatutos que rigen a su representada
SIGMA ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, son los siguientes:=--==--=--=---
“ESTATUTOS SOCIALES -
CAPITULO PRIMERO -
--------DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD
--- ARTICULO 1.- La sociedad se denomina “SIGMA ALIMENTOS". Esta denominacion debera ser
seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de las iniciales “S.A. DE
CM.1
--- ARTICULO 2.- El objeto de la Sociedad sera:

--- a) El comercio en general de toda clase de bienes y valores inmobiliarios, dentro y fuera de la

Republica Mexicana;
--- b) Comprar y vender acciones o partes de interés en toda clase de sociedades nacionales o
extranjeras y participar en la promocion, organizacion, capitalizacion o sindicacion de empresas

comerciales e industriales, nacionales o extranjeras, con las limitaciones que establezcan las leyes,

previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores;
--- ¢) Comprar y negociar toda clase de titulos de crédito, acciones, obligaciones, certificados,
participaciones futuras, opciones, concesiones, patentes y marcas u otros bienes que se encuentran

en los mercados comerciales o bursatiles nacionales o extranjeros, previo permiso de la Secretaria de

Relaciones Exteriores;
--- d) Emitir valores y titulos de crédito que las leyes permitan a sociedades privadas; tomar dinero en

prestamo para sus fines propios y dar dinero en préstamo de sus propios recursos, absteniéndose en

todo acto que las leyes reserven a las Instituciones de Crédito;

--- @) Adquirir bienes raices; actuar como representante, agente o apoderado;
--- f) Celebrar todos los actos y contratos que sean legalmente permitidos a una Sociedad Andnima.

Entendiendo que la sociedad no podra dedicarse a explotar: Empresas de produccion, distribucién y




exhibicion de peliculas cinematograficas; de transportes maritimos, aéreas, terrestres, urbanos e
interurbanos; piscicultura y pesca; empresas editoriales y de publicidad; de produccion de aguas
gaseosas y refrescos embotellados, inclusive las esencias, concentrados y jarabes que sirven para la
elaboracién de los mismos; cualquier aspecto de la industria del hule; tampoco podra dedicarse a

establecer o desarrollar las siguientes industrias: Siderdrgica, cemento, vidrio, fertilizantes, celulosa y

aluminio, ni a la mineria en ninguno de sus aspectos;
--- g) Contratar o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes,
incluyendo la hipotecaria, emitir obligaciones con o sin garantia especifica, aceptar, girar, endosar o
avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar las fianzas o garantias que le sean exigidas respecto

de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por si misma o por terceros, sin

que estos comprendan actos de intermediacion habitual en los mercados financieros;
--- h) Constituir toda clase de fideicomisos como fideicomitentes o como fideicomisarios, asi como

hipoteca o cualquier otro tipo de gravamenes sobre sus bienes muebles o inmuebles para garantizar el

pago de cualquier clase de adeudo a su cargo o a cargo de terceros;
--- i) El establecimiento, adquisicion, posesion o administracion de negociaciones industriales o
mercantiles relacionadas con sus objetos; adquirir, poseer o administrar bienes raices urbanos o
industriales para sus establecimientos, para darlos en arrendamiento, para comerciar con ellos o para

aprovechar sus productos y celebrar toda clase de contratos, ejecutar los actos civiles o mercantiles

relacionados con sus objetos; y
--- j) Constituirse en su caracter de Obligado Solidario con motivo de las obligaciones contraidas por
cualesquiera de sus empresas subsidiarias o cualquier otra subsidiaria de Alfa, S.A. de C.V., todo ello
derivado de cualquier tipo de acto juridico, contrato o convenio que se formalice al respecto con
cualquier Institucion de Crédito Mexicana o Extranjera, asi como en su caso cualquier empresa

descentralizada, organismo o dependencia del Gobierno Municipal, Estatal o Federal de la Republica

Mexicana.
--- ARTICULO 3.- El domicilio de la Sociedad es el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Leodn, México. Este domicilio no se entendera cambiado si la sociedad (i) designa domicilios
convencionales para ejercer o cumplir determinados derechos u obligaciones, o (ii) establece

sucursales o agencias en otros lugares fuera de dicho Municipio.-

--- ARTICULO 4.- La duracion de la sociedad es de 99 (noventa y nueve) afos, contados a partir del
18 (dieciocho) de Diciembre de 1971 (mil novecientos setenta y uno).

--- ARTICULO 5.- La Sociedad es mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad,
se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales
con respecto a las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los
bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Sociedad: o bien
de los derechos y obligaciones que se deriven de los contratos en que sea parte la propia Sociedad
con autoridades Mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccién de sus Gobiernos, bajo la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion las participaciones sociales que hubieren

adquirido.

--- ARTICULO 6.- Ninguna sociedad en la que Sigma Alimentos, S.A. de C.V., sea titular de la mayoria
de las acciones o partes sociales podra invertir directa o indirectamente en acciones representativas
del capital social de Sigma Alimentos, S.A. de C.V., ni en acciones de cualquier otra sociedad que sea
accionista mayoritaria de la propia Sigma Alimentos, S.A. de C.V., o que, sin ser accionista

mayoritaria, tenga aquélla conocimiento de que es accionista de ésta.- Se exceptian de la prohibicién
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opcion de compra de acciones para empleados o trabajadores de la Sociedad o de sus subsidiarias,
sujeto a las disposiciones legales aplicables, sin que en caso alguno el nimero de acciones asi
adquiridas exceda, en conjunto, del 5% (cinco por ciento) del total de las acciones emitidas por la
Sociedad que se encuentren en circulacion.-
CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
--- ARTICULO 7.- El capital social es variable. El capital minimo fijo no sujeto a retiro es de

$27°080,584.82 (veintisiete millones ochenta mil quinientos ochenta y cuatro pesos 82/100 M.N.)
representado por 1,290'654,555 (un mil doscientos noventa millones seiscientas cincuenta y cuatro mil
quinientas cincuenta y cinco) acciones Serie “A”, comunes, nominativas, sin expresion de valor
nominal, integramente suscritas y pagadas. La parte variable del capital social no podra exceder de
diez veces el importe de la parte minima fija sin derecho de retiro y estara representada por acciones
nominativas y sin expresion de valor nominal. - Las acciones con derecho a voto estaran
representadas siempre por una sola serie denominada Serie "A”, y siempre representaran cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del total del capital social. La totalidad de las acciones en
que se divide el capital social, sera de libre suscripcion, por lo que podran ser suscritas y adquiridas
libremente por mexicanos o extranjeros con excepcion de Estados soberanos o Gobiernos
extranjeros.- La sociedad podra emitir acciones Serie “L” de voto restringido, que, en ningin momento,
podran representar mas del 25% (veinticinco por ciento) de la totalidad del capital social. Cada accion
de la Serie “L" solo conferira derecho a un voto en las asambleas especiales de dicha serie y en las
asambleas extraordinarias de accionistas que se reldnan para tratar cualesquiera de los siguientes
asuntos: (i) prorroga de la duracion de la Sociedad; (i) transformacion de la Sociedad:; (iii) fusion con
otra sociedad o sociedades, cuando la Sociedad sea fusionada; y (iv) cancelacion de la inscripcion de
las acciones de la Serie “L" de |la Sociedad en la Secciéon de Valores del Registro Nacional de Valores
e Intermediarios y en otras bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren
registradas (excepto en sistemas de cotizacion u otros mercados no organizados como bolsas de
valores). Las acciones de la Serie “L", por resolucion adoptada por una Asamblea Especial convocada
para tal efecto, tendran derecho a designar dos consejeros propietarios y sus respectivos suplentes.
La designacion se notificara a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en los términos que
acuerde la Asamblea Especial correspondiente.- Las acciones de la Serie “L", de voto restringido,
conferiran los mismos derechos pecuniarios o patrimoniales que las acciones ordinarias, incluyendo la
participacion en las utilidades y el derecho preferente para suscribir las nuevas acciones de su Serie,
que se emitan para pago en efectivo 0 en especie en la proporcion que les corresponda.- Las acciones
de la Serie “L" (i) se consideraran inversion neutra, que no se computara para el efecto de determinar
el monto y proporcion de la participacion de inversionistas extranjeros en el capital social de la
Sociedad, en los términos de las disposiciones legales aplicables en materia de Inversiones
Extranjeras; y (ii) seran de libre subscripcion por lo que podran ser suscritas y adquiridas libremente
por mexicanos o extranjeros.-- Cada una de las categorias de acciones, en relaciéon a las otras, no
tendra derechos especiales fuera de aquellos estipulados en estos Estatutos. Dentro de su respectiva
clase y serie, cada accion confiere e impone a sus tenedores iguales derechos y obligaciones. -- La
sociedad podra emitir acciones no suscritas en virtud del incremento de la parte variable del capital
social, las que se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que se realice

la suscripcion, dando en todo caso a los accionistas de la Sociedad el derecho a suscribir las nuevas




acciones en proporcién al nimero de acciones de que sean itulares, en los términos del Articulo 9 de
estos Estatutos.-- También podra la Sociedad emitir acciones no suscritas, para su colocacion
mediante oferta publica, conforme al Articulo 81 de la Ley del Mercado de Valores. En este ultimo
supuesto, para facilitar la Oferta Publica, en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas que decrete la
emisién de acciones no suscritas, debera hacerse renuncia expresa al derecho de preferencia, a que
se refiere el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicho acuerdo sera extensivo
a los accionistas que no hayan asistido a la Asamblea, por lo que la sociedad quedara en libertad de
colocar las acciones entre el publico, sin hacer la publicacion a que se refiere el Articulo antes citado.
Cuando una minoria, que represente cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) del capital social,
vote en contra de la emision de acciones no suscritas, dicha emision no podra llevarse a cabo.-----------
-—- ARTICULO 7 BIS.- De conformidad con el Articulo 14 Bis, fraccion |, de la Ley del Mercado de
Valores, la Sociedad podra adquirir temporalmente las acciones representativas de su capital social,
previo acuerdo del Consejo de Administracion, siempre que la compra se realice con cargo al capital
social y, en su caso, a una reserva proveniente de las utilidades netas, denominada Reserva para
Adgquisicion de Acciones propias.- Como consecuencia de la compra de sus acciones, la sociedad
procedera a la reduccion del capital social en la misma fecha de la adquisicion y, en su caso,
simultaneamente afectara la reserva para adquisicion de las acciones propias, convirtiéndose las
acciones adquiridas en acciones de tesoreria.- Las acciones de tesoreria podran ser colocadas entre
el publico inversionista y su producto se aplicara aumentar el capital de la sociedad por la cantidad
equivalente al valor nominal o valor tedrico de dichas acciones, reconstituyéndose la reserva para
adquisicion de acciones propias con el excedente, «i lo hubiere. En su caso, la ganancia que se
genere por la diferencia entre el producto de la colocacion y el precio de adquisicion debera registrarse
en la cuenta denominada prima por suscripcion de acciones.- Las disminuciones y aumentos al capital
social derivados de la compra y colocacién de acciones a que se refiere esta fraccion, no requeriran
resolucion de asamblea de accionistas de ninguna clase, ni acuerdo del Consejo de Administracion.----
- ARTICULO 8.- La Sociedad mantendra un Registro de Acciones en el que se inscribiran los titulos
definitivos o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad con la indicacion del nombre, razén
o denominacién social, nacionalidad y domicilio de sus respectivos titulares.- El Consejo de
Administracién podra acordar que el Registro de Acciones de la Sociedad lo lleve ya sea (i) el
Secretario del Consejo de Administracion cubriendo sus ausencias el Secretario Suplente, (ii) una
institucion para el deposito de valores, (iii) una institucién de crédito, o (iv) la persona que indique el
Consejo de Administracion que actuara por cuenta y nombre de la Sociedad como agente registrador.
A falta de designacion expresa por el Consejo, el Registro de Acciones lo llevard el Secretario
Propietario y, en sus ausencias, el Secretario Suplente.- A solicitud de cualquier interesado, previa la
comprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran en el citado Registro las transferencias y
conversiones de las acciones y la constitucion de derechos reales, embargos y otros gravamenes
sobre las mismas.- Gozaran del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones
del Registro y sus anotaciones:- (i) los accionistas de la Sociedad, respecto de las acciones inscritas a
su nombre; y (ii) los que acrediten interés juridico, respecto de acciones propiedad de terceros.- Toda
certificacién o constancia sera autorizada mediante la firma de la persona encargada del Registro.- El
Registro de Acciones permanecera cerrado desde el segundo dia habil anterior a la celebracién de
cada Asamblea de Accionistas hasta el dia habil posterior de la misma, en los que no se hara
inscripcion alguna ni se expedirdn certificaciones y constancias.- La Sociedad sélo reputara

accionistas a los tenedores cuyos titulos definitivos o certificados provisionales se hallaren inscritos en
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egistro de Acciones de la Sociedad en los términos del Articulo 129 de la Ley General de

ogedades Mercantiles y, en su caso, a quien presente la documentacién a que se refiere el Articulo
78

--- ARTICULO 9.- El capital social minimo fijo sin derecho a retiro podra ser aumentado o reducido

la Ley del Mercado de Valores.

mediante resolucion de Asamblea Extraordinaria de Accionistas, debiéndose, en este caso, reformar el
Articulo 7 de los Estatutos Sociales. El capital social variable podra ser aumentado o reducido
mediante resolucién de Asamblea Ordinaria de Accionistas, que debera de formalizarse ante notario o
corredor publico sin necesidad de reformar los Estatutos Sociales, ri de inscribir la escritura de
protocolizacion correspondiente en el Registro Publico de Comercio, en el entendido de que la
disminucién del capital variable que derive del derecho de retiro se ajustard a lo dispuesto mas
adelante en este Articulo 9.- En ninglin caso la asamblea de accionistas podra decretar aumentos o
reducciones del capital social que den como resultado la violacion del limite establecido en el Articulo
7 de estos Estatutos, sin que antes la Asamblea Extraordinaria de Accionistas haya modificado dicho
limite y se haya obtenido, en caso de requerirse, autorizacion de las autoridades competentes.- Las
acciones representativas del capital social podran emitirse con prima, la que debera ser pagada por los
suscriptores; y toda aportacion de los accionistas al capital social se entiende realizada a titulo de
propiedad.- n caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en dinero efectivo o en bienes
distintos al dinero, los accionistas gozaran del derecho de preferencia para suscribir las nuevas
acciones que se emitan, en proporcion al monto del capital social representado por sus acciones. El
derecho de preferencia se ejercitaré en los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
conforme al procedimiento que fije la propia Asamblea. En caso de que quedaren sin suscribir
acciones después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas hubieren tenido el derecho
de ejercitar la preferencia que se les otorga en este Articulo, las acciones de que se trate podran ser
ofrecidas a terceras personas para suscripcion y pago, en los términos y plazos que disponga la propia
Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el
Consejo de Administracion en el caso de que la Asamblea no los hubiere determinado, en el entendido
de que el precio al cual se ofrezcan para suscripcion las acciones a terceros no podra ser menor a
aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad en el ejercicio de su preferencia.- No
habra lugar al derecho de suscripcion preferente (i) cuando la Ley permita su excepcion, y (ii) cuando
el aumento de capital se deba a la conversion de obligaciones en acciones o a la absorcion por fusién
de otra sociedad o de parte del patrimonio escindido de otra sociedad, y (iii) tratandose de ofertas
publicas aprobadas por la Comision Nacional de Valores en los términos del Articulo 81 de la Ley del
Mercado de Valores.- En caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacién de primas
sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas u otras partidas del patrimonio, los accionistas
participaran del aumento en proporcion al nimero de sus acciones. Si en este caso se llegaren a
emitir nuevas acciones, se distribuiran proporcionalmente entre los accionistas.- El procedimiento para
qgue los accionistas de la Sociedad pueden ejercer el derecho individual de retiro parcial o total del
capital social variable, ademaés de cefiirse a lo ordenado en los Articulos 220 y 221 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, se sujeta a que el reembolso correspondiente se pague conforme al valor
que resulte mas bajo de los dos siguientes:- (i) El 95% (noventa y cinco por ciento) del valor de
cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., obtenido del promedio de operaciones que
se hayan efectuado durante los treinta dias en que se hayan cotizado las acciones de la Sociedad,
previos a la fecha en que el retiro deba surtir sus efectos; en la inteligencia de que si las acciones de la

Sociedad se cotizaren adicionalmente en una o mas bolsas de valores del extranjero, se tomara para




el calculo del reembolso el valor de cotizacién promedio méas bajo de todas ellas; o bien (ii) El valor
contable de las acciones de acuerdo al estado de posicion financiera correspondiente al cierre del
ejercicio en que la separacion deba surtir sus efectos, previamente aprobado por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.- El retiro parcial o total de aportaciones de un socio surtira sus efectos en la
fecha de terminacion del ejercicio anual en curso, si la notificacion de la decision de ejercitar el
derecho de retiro se efectuare antes del Gltimo trimestre de dicho ejercicio, o en la fecha de cierre del
ejercicio anual inmediato siguiente si tal notificacion se efectuare despues. El pago del reembolso sera
exigible a la Sociedad a partir del dia siguiente a la celebracion de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas que haya aprobado el estado de posicion financiera correspondiente al ejercicio en que el
retiro deba surtir sus efectos. Los accionistas de la Sociedad no podran ejercitar su derecho de retiro
si tiene como consecuencia afectar el capital social fijo, no sujeto a retiro.- En caso de que la
Sociedad recibiera simultaneamente varias solicitudes de retiro que tuvieran como efecto reducir a
menos del minimo del capital social, la Sociedad reembolsara solamente las acciones cuyo reembolso
no cause la reduccion a menos del minimo el capital social, y dicho reembolso se efectuara, en
relacion con cada accionista solicitante, en forma proporcional al nimero de acciones cuyo reembolso

hubiera sido solicitado en forma simultanea.- Todo aumento o disminucién del capital social se

registrara en un libro especifico que la Sociedad llevara para tales efectos.
--- ARTICULO 10.- Los titulos definitivos o, en su caso, los certificados provisionales representativos
de las acciones:- (i) contendran las menciones a que se refiere el Articulo 125 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; (ii) indicaran la Serie a la que pertenecen; (iii) podran amparar una o mas
acciones; (iv) estaran numerados progresivamente; y (v) seran firmados por dos miembros propietarios
del Consejo de Administracion con firma autdgrafa o firma impresa en facsimil a condicién, en este
Ultimo caso, de que esté depositado el original de las firmas respectivas en el Registro Publico del
Comercio en que esta registrada la Sociedad.- En caso de pérdida, destruccién o robo de titulos o
certificados de acciones, el propietario podra solicitar la expedicién de unos nuevos con sujecion a lo
que al respecto dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se
originen con motivo de la expedicion del nuevo titulo o certificado, seran por cuenta del interesado.- —---
CAPITULO TERCERO -
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

--- ARTICULO 11.- Las asambleas de accionistas seran generales y especiales: 1) Las asambleas

generales ordinarias de accionistas seran las convocadas para resolver cualesquiera de los siguientes
asuntos:- 1.1 Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracion a que se hace
referencia en el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta los
informes de los Comisarios y adoptar las medidas que se estimen convenientes.- 1.2 Conocer sobre el
informe a que se refiere el enunciado general del Articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, del 3jercicio social inmediato anterior de la sociedad o sociedades controladas de que la
Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones o partes sociales, cuando el valor de la inversién en
la sociedad de que se trate exceda del 20% (veinte por ciento) del capital contable de la Sociedad,
segun el ultimo estado de posicién financiera de ésta, al cierre del ejercicio social correspondiente.- 1.3
Decidir sobre la aplicacién de la cuenta de resultados.- 1.4 Elegir a los miembros del Consejo de
Administracién y Comisarios y determinar su remuneracion.- 1.5 Aumento o reduccién del capital
social en su parte variable.- 1.6 Acordar en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las
circulares que para tal efecto emita la Comision Nacional de Valores, la adquisicion de acciones

propias.- 1.7 Resolver sobre cualquier otro asunto que le fuere sometido a su consideracion que no
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iere reservado por la Ley o por estos Estatutos a una asamblea general extraordinaria de
accibnistas.- 1.8 Cualquier otro asunto que no sea de la competencia exclusiva de una asamblea
espegjal de accionistas.- La asamblea general ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio dentro
de los cuatro meses que sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupara, ademas de los asuntos

incluidos en el orden del dia, de los mencionados en los parrafos 1.1 a 1.4 anteriores.- 2) Seran de la

competencia de las asambleas generales extraordinarias de accionistas, las convocadas para resolver
sobre cualesquiera de los siguientes asuntos:- 2.1 Prérroga del plazo de duracién de la Sociedad: 2.2
Disolucién anticipada de la Sociedad; 2.3 Aumento o reduccion del capital social fijo de la Sociedad y
modificacién del limite establecido en el Articulo 7 de estos Estatutos; 2.4 Cambio del objeto de la
Sociedad; 2.5 Cambio de nacionalidad de la Sociedad; 2.6 Fusion, transformacion y escision de la
Sociedad; 2.7 Acordar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en la Seccién de
Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios y en otras bolsas de valores nacionales o
extranjeras en las que se encuentren registradas; en la inteligencia de que el Consejo de
Administracién esta facultado para acordar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la
Sociedad en sistemas de cotizacion u otros mercados no organizados como bolsas de valores; 2.8
Emision de acciones preferentes; 2.9 Amortizacion, con cargo a utilidades repartibles, de acciones
propias de la Sociedad, adquiridas al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, conforme a las reglas y procedimientos que la propia asamblea acuerde; 2.10 Emision de
bonos u obligaciones, con o sin garantia especifica, convertibles o no en acciones de la Sociedad;
2.11 Cualquier otra modificacion a estos Estatutos; 2.12 Cualquier decision para que la Sociedad exija
responsabilidad a cualquiera de los Consejeros o Comisarios; y 2.13 Los demas asuntos para los que
la Ley o estos Estatutos exijan un quorum especial.- 3) Seran asambleas especiales de accionistas,
aquéllas que se reGnan en los términos establecidos por el Articulo 195 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- 4) Las resoluciones de las asambleas de accionistas'adoptadas validamente,

seran obligatorias para esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes.
--- ARTICULO 12.- La facultad de convocar asambleas de accionistas compete: (i) al Consejo de
Administracion, en cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada por el Secretario del Consejo o
su Suplente, y (ii) a cualesquiera de los Comisarios.- Los accionistas podran solicitar la convocatoria

de una asamblea en los casos previstos en la Ley.
--—- ARTICULO 13.- La convocatoria para las asambleas debera hacerse mediante publicacién cuando
menos en dos de los periddicos de mayor circulacion en el domicilio social y en la ciudad de México,
D.F. Dicha publicaciéon debera realizarse cuando menos 15 dias calendario previos a la fecha fijada
para la reunion. Los mismos requisitos exigidos para la publicacion deberan observarse en el caso de
segunda o ulteriores convocatorias, en la inteligencia siempre de que las convocatorias en segundo o
ulterior lugar deberan hacerse después de la fecha de la asamblea convocada en primera o ulterior
convocatoria. Si todas las acciones con derecho a asistir a una asamblea estuvieren representadas,
la asamblea puede llevarse a cabo sin necesidad de publicar la convocatoria. En las asambleas de
accionistas soélo se trataran los asuntos del orden del dia consignados en |la convocatoria respectiva.---
--- ARTICULO 14.- A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los accionistas
deberan depositar los titulos (o certificados provisionales) de sus acciones ya sea ante la Secretaria de
la Sociedad, o ante cualquier institucion de crédito o para el depésito de valores del Pais.- Cuando el
depdsito no se haga en la Secretaria de la Sociedad, la Institucion que lo reciba debera expedir la
constancia relativa y entregar un ejemplar al interesado y copia a la Secretaria de la Sociedad.- Para
que las constancias de deposito tengan efectos frente a la Sociedad deberan contener: (i) el nombre,
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raz6n o denominacion social del titular de las acciones; (i) 1a cantidad de acciones amparadas por los
titulos depositados; (iii) la identificacion por su numero de los titulos depositados (salvo el caso del
Articulo 78 de la Ley del Mercado de Valores); (iv) la mencion de ser no negociables e intransferibles;
y (v) el compromiso de no devolver el depdsito sino hasta el dia habil siguiente de celebrada la
asamblea.- El deposito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la
entrega de las constancias de depdsito de los mismos, debera llevarse a cabo en horas de oficina
desde el dia de la publicacién de la convocatoria (o el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a mas
tardar, el segundo dia habil anterior al de la celebracion de la asamblea. Vencido el plazo anterior, la
Secretaria elaborara una lista de asistencia a la asamblea para ser firmada, antes del inicio de la
misma, por los que hubieren acreditado su derecho a asistir conforme a este Articulo 14. Se requerira
el cumplimiento de estos requisitos para ser admitido al recinto en donde la asamblea tendra lugar.-

Los accionistas podran hacerse representar en la asamblea por apoderados, mediante simple carta-

poder.
-— ARTICULO 15.- Sélo las acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares se
encuentren al corriente en el pago de desembolsos de capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer
los derechos corporativos y patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas y las pagadoras
cuyos titulares se hallaren en mora frente a la Sociedad, no se consideraran en circulacién para
efectos de la determinacion del quérum vy las votaciones en las asambleas de accionistas.- Cada una

de las acciones conferira el derecho a un voto en las asambleas de accionistas en las que tengan

derecho a asistir.-
--—- ARTICULO 16.- Las asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion.
En su ausencia, las asambleas seran presididas por la persona designada por el voto de la mayoria de
las acciones representadas por los accionistas o apocerados de accionistas presentes.- Ei Secretario
del Consejo o su Suplente sera el Secretario de la asamblea. En su ausencia actuara como Secretario
la persona designada por el voto de la mayoria de las acciones representadas por los accionistas o

apoderados de accionistas presentes.- El Presidente designara dos escrutadores de entre los

accionistas presentes o sus apoderados.
--- ARTICULO 17.- Las asambleas ordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas
en virtud de primera convocatoria, si en las mismas se encuentran presentes accionistas o apoderados
de accionistas que representen mas del 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones de
la Sociedad con derecho a votar en las mismas.- En caso de segunda o ulterior convocatorias, dichas
asambleas ordinarias seran consideradas legalmente instaladas, cualesquiera que fuere el numero de
acciones con derecho a voto que estén representadas.- Salvo el derecho de la minoria previsto en el
Articulo 20 de estos Estatutos Sociales para la eleccion de los miembros del Consejo de
Administracion, el resto de las resoluciones de las asambleas ordinarias de accionistas seran validas si
son aprobadas por la mayoria de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en la
asamblea.

--- ARTICULO 18.- Salvo que en la Ley o en las disposiciones de caracter general que emita la
Comision Nacional de Valores, se llegare a disponer otra cosa: (i) Las asambleas extraordinarias y las
especiales de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria,
cuando en la asamblea estén presentes accionistas o apoderados de accionistas que representen
cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a voto
de la Sociedad.- (ii) En el caso de segunda o ulterior convocatorias, las asambleas extraordinarias y

las especiales seran consideradas legalmente instaladas si se encuentran presentes en la asamblea
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que se trate accionistas o apoderados de accionistas representando cuando menos el 50%
(cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a voto de la Sociedad.- (iii) Las
resoluciones de las asambleas extraordinarias y especiales seran validas si las mismas son aprobadas
cuando menos por el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a voto de
la Sociedad.

-—- ARTICULO 19.- Previamente a la cancelacion de la inscripcion de las acciones en el Registro
Nacional de Valores e Intermediarios, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucion
adoptada por la Comisién Nacional de Valores en términos de ley, los accionistas mayoritarios de la
Sociedad tendran la obligacion de hacer oferta publica de compra a los accionistas minoritarios, al
precio que resulte mas alto del promedio de cierre de las operaciones que se hayan efectuado durante
los treinta dias en que se hubieren cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, o bien al valor
contable de las acciones de acuerdo al Gltimo reporte trimestral presentado a la Comision Nacional de
Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.- Los accionistas mayoritarios de la Sociedad
no quedaran obligados a llevar a cabo la oferta publica mencionada, si se acredita el consentimiento
de la totalidad de los socios para la cancelacion registral. En todo caso, se requerira un quérum de
votacion minimo del 95% (noventa y cinco porciento) de las acciones con derecho a voto

representativas del capital social y de la aprobacion de la Comision Nacional de Valores para reformar

esta clausula.
CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA
--- ARTICULO 20.- La Administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion

constituido por el numero de miembros, no menor de cinco, que determine la Asamblea Ordinaria de
accionistas como sigue:- a) En caso de que un tenedor o grupo de tenedores de acciones ordinarias
tuviere e hiciere uso del derecho que le confiere el Articulo 144 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el consejero o los consejeros designados por los accionistas minoritarios que hubieren
hecho uso de dicho derecho seran en adicién al nimero de consejeros designados conforme al inciso
b) siguiente.- b) Por mayoria de votos (sin computarse los votos que corresponderian a los accionistas
que hubieren ejercitado el derecho de minoria a que se refiere el inciso anterior) se designaran el resto
de los Consejeros.- c) Al numero de consejeros asi designados por la asamblea ordinaria conforme a
los dos incisos precedentes, se agregaran (si fuere el caso) dos miembros propietarios designados
previamente por la asamblea especial de accionistas de la Serie “L" a que se refiere el segundo
parrafo del Apartado | del Articulo 11 de estos Estatutos.- En la asamblea se podra designar suplentes
hasta por un nimero igual al de propietarios, siguiendo el procedimiento de los incisos a), b) y c)
anteriores; en el entendido de que cualquier suplente podra suplir a cualesquiera de los propietarios
designados por el mismo grupo de accionistas, en forma indistinta, salvo que se acuerde lo contrario.-

El cargo de Consejero Propietario o Suplente sera personal y no podra desempefarse por medio de

representante.
--- ARTICULO 21.- El Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con
facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados
por la Ley o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas. Por consiguiente, de modo
enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracion esta investido de las siguientes
facultades:- 1. Poder para realizar todos los actos de administracion y dominio, conforme a lo
establecido en los parrafos segundo y tercero del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal

y sus correlativos de los Codigos Civiles para los Estados de la Republica, en la inteligencia de que el
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Consejo de Administracion requerira de la autorizacion previa de la asamblea general ordinaria de
accionistas, para aprobar la adquisicién o enajenacién de acciones, o el ejercicio del derecho de retiro,
en los siguientes supuestos:- 1.1. Cuando el valor de adquisicion de acciones de otra sociedad, por
virtud de una o varias adquisiciones simultaneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte porciento) del
capital contable, segun el tltimo estado de posicion financiera de esta Sociedad.- 1.2. Cuando el valor
de enajenacion de acciones de otra sociedad, por virtud de una o varias enajenaciones simultdneas o
sucesivas, exceda del 20% (veinte porciento) del capital contable, segun el Ultimo estado de posicion
financiera de esta Sociedad.- 1.3. Cuando el ejercicio del derecho de retiro en las sociedades de
capital variable represente, por virtud de uno o varios actos simultaneos o sucesivos, el reembolso de
acciones cuyo valor exceda del 20% (veinte por ciento) del capital contable, segin el dltimo estado de
posicion financiera de esta Sociedad.- No se aplicara lo establecido en los puntos 1.1, 1.2 y 1.3
anteriores cuando (i) la Sociedad sea parte en la adquisiciébn o enajenacion de acciones, y su
contraparte en dicha transaccion sea cualesquiera de las sociedades controladas por la sociedad v (ii)
cuando |la Sociedad ejercite el derecho de retiro en las mismas sociedades.- 2. Ejercitar el poder de la
Sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las facultades generales y especiales que
requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se le confiere sin limitacion alguna, de
conformidad con lo establecido en el parrafo primero del Articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica. El Consejo de
Administracion estara por consiguiente, facultado en forma enunciativa mas no limitativa para
presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o
coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare y de juicios de
amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer
cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente
determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades
judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal en los términos
de las fracciones | y IV del Articulo 27 Constitucional, su Ley Organica y los Reglamentos de ésta.- 3.
Poder para suscribir, otorgar, girar, emitir, expedir, aceptar, certificar o endosar titulos de crédito de
acuerdo a lo previsto en el Articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.- 4.
Facultades para abrir cuentas bancarias a nombre de esta Sociedad y para autorizar y designar
personas que giren en contra de las mismas, asi como para cancelarlas.- 5. Facultades para llevar a
cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos Estatutos a las asambleas de
accionistas.- 6. Facultades para convocar a asambleas de accionistas, generales o especiales, y para
ejecutar sus resoluciones.- 7. Designacion o remocién de los auditores externos de esta Sociedad.- 8.
Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones
propiedad de esta Sociedad, en las Asambleas Generales Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas
de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones.- 9. Poder para autorizar la
adquisicion de acciones emitidas por la propia Sociedad, a través de la bolsa de valores en que se
encuentren registradas:- (i) en los términos del articulo 7-Bis de estos Estatutos Sociales, de la Ley del
Mercado de Valores y con sujecién a las disposiciones de caracter general que emita la Comision
Nacional de Valores, en el entendido de que el Consejo también esta facultado para resolver acerca
de la posterior colocacion entre el plblico inversionista de las acciones asi adquiridas; y (ii) con el fin
de que la asamblea extraordinaria de accionistas acuerde su amortizacién con utilidades repartibles, al

amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- En tanto pertenezcan las
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ideraran en circulacién para efectos de determinar el quorum y las votaciones en las asambleas
cionistas.- 10. Para garantizar obligaciones o titulos de crédito a cargo de esta Sociedad o de sus
subsidiarias, o a cargo de terceros a que se refiere el inciso g) del Articulo 2 de estos Estatutos,
mediante aval, fianza, prenda, hipoteca o fideicomiso.- 11. Para crear Comités Consultivos, sin
facultades decisorias, y para designar los miembros del Consejo de Administracién que integraran
dichos Comités.- 12. Autorizacion para conferir poderes en nombre de la Sociedad, dentro de las
facultades antes indicadas, excepto aquellas cuyo ejercicio requiera la aprobacion de una asamblea de
accionistas y las consignadas en los incisos 6, 7, 8, 9, 10 y 11 anteriores que son facultades
indelegables; asi como autorizacién para resolver en cualquier tiempo los poderes otorgados.-----=------
=- ARTICULO 22.- Los miembros del Consejo de Administracion:- (i) podran ser o no accionistas; (ii)
duraran en su cargo un afo; (iii) continuaran en el desempeno de sus funciones, ain cuando hubiere
concluido el plazo anterior, mientras no se hagan nuevos nombramientos y los nombrados no tomen
posesion de sus cargos; (iv) podran ser reelectos; y (v) recibirén las remuneraciones que determine la
asamblea general ordinaria de accionistas.- En todo caso, cuando menos la mayoria de los miembros

del Consejo de Administracion sera de nacionalidad mexicana.
-~ ARTICULO 23.- A falta de designacion por la asamblea ordinaria, el Consejo de Administracién
debera elegir de entre sus miembros, a un Presidente. El Presidente presidira las reuniones del
Consejo de Administracion y, en caso de empate, decidira con voto de calidad.- Las resoluciones del
Consejo, serén ejecutadas por el Consejero o Consejeros designados por el Consejo para dicho
efecto. A falta de designacion especial, la representacion corresponderd al Presidente del Consejo.-
En ausencia del Presidente, por el Consejero que los miembros designen por mayoria de los
presentes.- A falta de designacion por la asamblea ordinaria, el Consejo designara a un Secretario ya
un Secretario Suplente que pueden o no ser Consejeros. Las copias o constancias de las actas de las
sesiones del Consejo de Administracion y de las asambleas de accionistas, asi como de los asizntos
contenidos en los libros y registros sociales y, en general, de cualquier documento del archivo de la
Sociedad, podran ser autorizados por el Secretario o su Suplente, quienes tendran el caracter de
Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad y seran delegados permanentes para concurrir ante
el Notario o Corredor Publico de su eleccion a protocolizar o formalizar los acuerdos contenidos en las
actas de las asambleas de accionistas y sesiones del Consejo de Administracion, sin requerir de
autorizacion expresa. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de protocolizacion o formalizacién de los
poderes que otorgue la Sociedad mediante acuerdo de Asamblea o de Consejo, se estara a lo que
dispone el Articulo ‘[O de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asi mismo, el Secretario o su
Suplente, llevaran los Libros donde se consignen las Actas de las Asambleas y de las Sesiones de
Consejo, estando facultados para expedir certificaciones de las mismas y de los nombramientos,
firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad; y para solicitar permisos,
autorizaciones, registros y realizar tramites para la formalizacion y eficacia de los acuerdos y
resoluciones adoptadas. El Secretario y su Suplente continuaran en el desempefo de sus funciones
mientras no se hagan nuevos nombramientos y los nombrados no tomen posesiéon de sus cargos.-

Salvo caso fortuito o fuerza mayor, las reuniones del Consejo de Administracién, deberan llevarse a

cabo en el lugar o lugares del Pais que acordare previamente el propio Consejo.
--- ARTICULO 24.- Para que sean validas, las reuniones del Consejo deberan ser convocadas por su
Presidente, por el Secretario o su Suplente o por cualesquiera tres de los miembros del Consejo,

mediante comunicacion por escrito enviada con cuando menos tres dias de anticipacion a los




domicilios sefialados a ese efecto por cada uno de los miembros del Consejo y por los Comisarios.-
Sin embargo, no sera necesaria la convocatoria, para la validez de una reunién:- (a) si en dicha
reunion estuvieren presentes todos los miembros del Consejo o sus respectivos Suplentes, o (b) si
dicha reunién fuere una ordinaria incluida en el calendario de reuniones previamente aprobado por el
Consejo.- Se considerara que el Consejo se encuentra legalmente reunido, cuando la mayoria de sus
miembros o sus respectivos suplentes se encuentran presentes.- Las decisiones del Consejo deberan
ser aprobadas por mayoria de votos del total de sus miembros propietarios (o0 sus respectivos
suplentes). En caso de empate, el consejero que haya actuado como Presidente tendra voto de
calidad.- Las actas de cada una de las reuniones del Consejo deberan transcribirse en el Libro de
Actas, las que deberan ser firmadas por el Presidente, el Secretario y el o los Comisarios que
asistieren.- En los términos del Gltimo parrafo del Articulo 143 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de sesion de Consejo por unanimidad de sus miembros
tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesion de
Consejo, siempre que se confirmen por escrito. Los acuerdos asi tomados se transcribiran en el Libro
de Actas con la firma del Presidente, el Secretario y los Comisarios que lo deseen; agregandose al

apéndice el documento confirmatorio donde conste la unanimidad de votos y las firmas de los

consejeros propietarios y, en su caso, suplentes que hayan acordado la resolucion.
--- ARTICULO 25.- El Consejo de Administracion debera designar a un Director General Ejecutivo, que
tendra las facultades y poderes que expresamente se le confieran y sera responsable ante el Consejo
por los negocios de esta Sociedad y los de sus subsidiarias gozando, dentro de sus atribuciones, de
las mas amplias facultades de representacion y ejecucion.- 1. Respecto de esta Sociedad, el Director
General Ejecutivo presentara al Consejo de Administracion informes periédicos sobre su situacion
financiera y resultados de operacion, a nivel individual y consolidado, con la frecuencia que el Consejo
determine; y requerira de la aprobacion expresa del Con:ejo para los siguientes asuntos:- (i) informe
anual a la consideracién de la asamblea ordinaria de accionistas; (ii) presupuesto anual de operacion;
(iii) plan2s para la aplicacion de desembolso de capital y otras inversiones; (iv) estrategia para el
desarrollo del negocio; (v) cualquier cambio importante no previsto en los presupuestos o en las
autorizaciones aprobadas; y (vi) cualesquier otros asuntos que le indique al efecto el Consejo de
Administracion.- 2. El Consejo de Administracion aprobara:- (i) la remuneracion del Director General
Ejecutivo; y (ii) la designacion y compensacion de los funcionarios que reporten directamente al

Director General Ejecutivo, quien tendra facultades para removerlos libremente.

--- ARTICULO 26.- El Consejo de Administracién y el Director General Ejecutivo podran, dentro de sus
respectivas facultades, conferir poderes en nombre de la Sociedad, (salvo en los casos previstos en el
Articulo 21 de estos Estatutos Sociales) los cuales seran revocables en cualquier tiempo.- Las
designaciones y los poderes otorgados por el Consejo de Administracion y por el Director General
Ejecutivo, no restringen sus facultades.- La terminacién de las funciones del Consejo de
Administracion o del Director General Ejecutivo no extinguen las delegaciones ni los poderes
otorgados durante su ejercicio.

-—- ARTICULO 27.- Los miembros del Consejo de Administracion garantizaran el desempefio de sus

funciones, en la forma y términos que establezca la asamblea que los elija.

--- ARTICULO 28.- La vigilancia de la Sociedad serd encomendada a no mas de dos Comisarios, los
cuales podran tener su respectivo suplente, si asi lo determina la asamblea general de accionistas.- El
o los Comisarios no necesitan ser accionistas de la Sociedad; podran ser reelectos y desempefaran

su puesto hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesién de sus cargos.- El o los

S oy
e L W L L9

AU [




LIC. LUCIANO GERARDO GALINDO RUIZ 21

TITULAR

LIC. GONZALO GALINDO GARCIA

NOTARIO PUBLICO SUPLENTE

SANPEDROGARZAGARCIA, N.LJMEXICO
PRIMERPISTRIT g v - > . " .
misarios tendran las atribuciones y obligaciones que se enumeran en el Articulo 166 de la Ley

neral de Sociedades Mercantiles, asi como todas aquellas que les sean delegadas por la asamblea
general de accionistas.

--- ARTICULO 29.- Cada Comisario garantizara el desempefo de sus funciones en la forma y términos

que establezca la asamblea que los elija.- Los Comisarios recibiran la compensacién determinada por

la asamblea de accionistas; y aquel Comisario o Comisarios que no sean miembros de o estan
asociados con el despacho de auditores que certifiquen los estados financieros de esta Sociedad,
deberan ser reembolsados por los honorarios pagados a las personas que contraten para revisar
dichos estados financieros con el objeto de presentar su informe a la asamblea de accionistas.----—---—--
-~ ARTICULO 30.- Al terminar cada ejercicio social, el Consejo de Administracion practicara un
balance de acuerdo a lo dispuesto por el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
balance que debera concluirse y entregarse al Comisario o Comisarios a mas tardar al fin del tercer
mes siguiente al cierre del ejercicio y respecto del cual el Comisario o Comisarios deberan rendir su
dictamen en los términos del articulo 166, fraccion |V, de la Ley General de Sociedades Mercantiles.---
CAPITULO QUINTO-
EJERCICIO SOCIALES.- UTILIDADES Y PERDIDAS-

--- ARTICULO 31.- El gjercicio social comprendera del primero de enero de cada afno al treinta y uno

de diciembre del mismo ano.
- ARTICULO 32.- Las utilidades netas anuales, después de impuestos y, en su caso, despues del
reparto de utilidades a los trabajadores, seran aplicadas en el orden y términos siguientes: (a) Se
separara una suma equivalente al 5% (cinco por ciento) para formar o reconstituir el fondo de reserva
legal, hasta que ésta ascienda al 20% (veinte por ciento) del capital social; (b) Se separaran las
cantidades que la Asamblea acuerde asignar para formar, reconstituir o incrementar reservas
generales o especiales incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicién de acciones propias a que
se refieren la fraccion | del Articulo 14 Bis de la Ley del Mercado de Valores 'y el Articulo 37 de estos
Estatutos; y (c) El excedente podra ser libremente dispuesto, parcial o totalmente, por la Asamblea de
Accionistas o bien por el Consejo de Administracion, si asi lo autoriza la propia Asamblea de
Accionistas, conforme a lo siguiente: (i) No podré hacerse distribucion de utilidades mientras no hayan
sido restituidas o absorbidas las pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores, o haya sido
reducido el capital social por el importe de las pérdidas; (ii) el remanente del ejercicio, si lo hubiere,
quedara a disposiciéon de la Asamblea, o bien del Consejo de Administracion, si asi lo autoriza la
propia Asamblea; en el entendido de que lo mismo se aplicara para el saldo de la cuenta de utilidades
pendientes de aplicar de ejercicios anteriores, si lo hubiere. Todas las acciones que estén
integramente pagadas al momento de que se decrete un pago de dividendos tendran derecho a una
parte proporcional de dicho dividendo. Las acciones que se hallaren parcialmente pagadas
participaran en el dividendo en la misma proporcion que en la que dichas acciones se encuentren
pagadas. El titular de acciones pagadoras que se hallare en mora en el pago de desembolsos de

capital no tendra derecho a percibir dividendos hasta que haya abonado (junto con los intereses

adeudados) el importe de las exhibiciones pendientes de pago.
--- ARTICULO 33.- Los fundadores de esta Sociedad no se reservaron parte alguna especial en las

utilidades de la Sociedad.
CAPITULO SEXTO-
DISOLUCION Y LIQUIDACION-




- ARTICULO 34.- Esta Sociedad se disolvera en los casos previstos por el Articulo 229 de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.---
- ARTICULO 35.- Disuelta esta Sociedad, una asamblea general extraordinaria de accionistas

designara uno o mas liquidadores.- Los liquidadores tendran, para los fines de la liquidacion de esta
Sociedad, las facultades que estos Estatutos confieren al Consejo de Administracion.- Los liquidadores

permaneceran en sus cargos hasta que sean reemplazados por resoluciéon de asamblea extraordinaria

de accionistas.
- ARTICULO 36.- Los liquidadores procederan a liquidar esta Sociedad de acuerdo con las

resoluciones de la asamblea de accionistas o de conformidad con las siguientes reglas, en ausencia
de dichas resoluciones:- (a) Buscaran concluir los negocios de esta Sociedad de la manera mas
conveniente, cobrando las cuentas por cobrar, vendiendo los demas activos de esta Sociedad y
pagando sus obligaciones.- (b) Prepararan el balance: general de liquidacion y lo sujetaran a la
aprobacién de la asamblea de accionistas, sin necesidad de publicacién previa alguna.- (c)

Distribuiran los zctivos remanentes entre los Accionistas de acuerdo con las reglas previstas en la Ley

o en estos Estatutos, contra la entrega y cancelacion de los titulos de las acciones.
-— ARTICULO 37.- La asamblea de accionistas se reunira durante la liquidacién, de conformidad con
los términos previstos en el Capitulo Il de estos Estatutos, y los liquidadores cumpliran en relacion a
las asambleas, las funciones que en |a vida normal de esta Sociedad, corresponden al Consejo.---------
---  ARTICULO 38.- Durante la liquidacion y en relacion a los liquidadores, el o los Consejeros

desempenaran las mismas funciones que en la vida normal de esta Sociedad realizan respecto del

Consejo”.

PERSONALIDAD -
--- |.- El compareciente senor Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, acredita el caracter de
Secretario del Consejo de Administracion de SIGMA ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE con lo siguiente: -

--- A). Con el acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 (veintisiete) de Febrero

de 2013 (dos mil trece) a las 12:00 (doce) horas, la cual quedo transcrita en lo conducente en la

Declaracion Il (segunda) de este instrumento.

--- B). Con el libro de actas de asambleas del cual se dio fe en la Declaracion Il (segunda) de este
instrumento. :

- Il.- Asi mismo, el compareciente acredita la existencia y subsistencia legal de la sociedad con
copias certificadas de 18 (dieciocho) testimonios publicos relativos a: La Constitucion Legal de la
sociedad y a diversas reformas estatutarias, asi como con 2 (dos) documentos publicos que no
modifican en forma alguna los estatutos sociales; documentos los anteriores que Yo, el Notario doy fe

tener a la vista y devuelvo a su presentante, mismos que se hacen constar en el inciso B) y C) de la

Declaracion | (primera) de este Instrumento.
- GENERALES
--- El compareciente sefor Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA manifestd ser: Mexicano,
mayor de edad, originario de Monterrey, Nuevo Leon, nacido el dia 5 (cinco) de Junio de 1955 (mil

novecientos cincuenta y cinco), césado, profesionista, al corriente en el pago del Impuesto sobre la
Renta, sin acreditarlo de momento; con Registro Federal de Contribuyentes numero JIBC-550605-
UVA, y con domicilio en Avenida Fuentes del Valle namero 113 (ciento trece), Colonia Fuentes del
Valle en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; inscrito en el Registro Nacional de Poblacién con
Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP), Clave JIBC550605HNLMRRO1, con fecha de

ESC. No. 23,407
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nscnpmon 21 de Diciembre del 2000, con Folio nimero 077989763 .----

----- Por lo que se refiere a su representada, la empresa denominada SIGMA ALIMENTOS,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, el compareciente manifestd que se encuentra
inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el nimero SAL-920130-1N4 y con domicilio en
Ave. Manuel Gémez Morin, No. 1111, Colonia Carrizalejo, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.
C.P. 66254.
--- YO, EL NOTARIO, DOY FE: |.- De la verdad de este acto; Il.- De que conozco personalmente al

compareciente, a quien considero con la capacidad legal necesaria para celebrar el acto juridico de
que se trata, sin que me conste nada en contrario; Ill.- De que tuve a la vista los documentos de que
se tomo razon; IV.- De que lo relacionado e inserto concuerda en todo con sus originales a los que me
remito y devuelvo a su presentante; V.- De que se cumplieron los requisitos que sefialan los articulos
106 (ciento seis) de la Ley del Notariado vigente en el Estado de Nuevo Leon y las disposiciones
fiscales aplicables al presente acto; VI.- Que en término de lo establecido por el articulo quince de la
Ley Federal de Proteccion de Datos Personales que son necesarios para el otorgamiento del presente
instrumento y los fines para los cuales se recaban estos, informandole de la privacidad de los datos
proporcionados; y VIl.- De que leida que le fue por mi, el Notario esta acta a su otorgante, a quien le
hice saber el derecho que tiene de leerla por si mismo, explicandole su alcance y efectos legales, la
ratifica y firma ante mi, hoy dia de su otorgamiento, autorizando de inmediato el presente instrumento.-
DOY FE.
--- SIGMA ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-- LIC. CARLOS JIMENEZ
BARRERA.- LIC. LUCIANO GERARDO GALINDO RUIZ.- ANTE MI.- LIC. LUCIANO GERARDO
GALINDO RUIZ.- NOTARIO PUBLICO NUMERO 115.- GARL-410208-6C3- FIRMADO Y SELLO
NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE.- -

--- ES PRIMER TESTIMONIO de la Escrntura Publica numero 23,407 (VEINTITRES MIL
CUATROCIENTOS SIETE) que se expide para uso de SIGMA ALIMENTOS, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE.-Fue tomado de sus originales que obran en el Libro 311 de mi Protocolo en
el Folio 062038 al 062049 del Apéndice del mismo.- Va en 12 doce hojas utiles por ambos lados,
debidamente cotejadas, protegidas por kinegramas que podran o no tener numeracién progresiva.- En
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, a los 24 (veinticuatro) dias del mes de Enero del afo 2014

(dos mil catorce).- DOY FE.-

NOTARIO PUBLICO NUMERO 115 NOTAmApusUCANn. 15
GARL-410208-6C3. W
LG, LUCIAMG GERAR! Gm?,f&.“l”&i‘iﬂo
E- 2228/2014. Yolanda. smPEDR"PmERmsTRﬁO
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