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Aviso Legal

Esta presentacion contiene informacion prospectiva basada en
numerosas variables y suposiciones que son inherentemente inciertas.
Implican juicios con respecto a, entre otras cosas, las condiciones
futuras del mercado econdémico, competitivo y financiero y las
decisiones comerciales futuras, todas las cuales son dificiles o
imposibles de predecir con precision. En consecuencia, los resultados
podrian variar de los establecidos en esta presentacion. No debe
depositar una confianza injustificada en la informacidén a futuro. Toda
la informacion a futuro se hace a partir de la fecha de esta
presentacion, basada en la informacion disponible para nosotros en
dicha fecha, y no asumimos ninguna obligacién de actualizar cualquier
informacion a futuro. Copyright© 2025 ALFA, S.A.B. de C.V. Todos los
derechos reservados. La reproduccion y distribucidn esta prohibida sin
el consentimiento previo por escrito de ALFA, S.A.B. de C.V.




Transformacion finalizada;
Alfa se enfoca en SIGMA

* Las acciones de Controladora Alpek distribuidas a los
accionistas de ALFA antes de lo esperado.

* Los accionistas de Alfa|]SIGMA aprobaron Ia
reconfiguracion del Consejo de Administracion.

* Fitch y S&P elevaron la calificacion de Alfa|SIGMA a
‘BBB’, destacando la estructura simplificada.

e Los esfuerzos de reposicionamiento incluyen
preparativos para cambiar ALFA, S.A.B. de C.V por un
nombre relacionado con Sigma.

alfa | Sigma



Cuatro negocios independientes, resultado de la transformacién

Alimentos

@alpek

Petroquimica

Innovative Lightweighting

Industria Automotriz

axtel

Telecomunicaciones
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Alfa|Sigma ofrece a inversionistas acceso a un negocio enfocado en

alimentos

W

Sélido entendimiento de las preferencias del
consumidor

Marcas de clase mundial con un diverso portafolio |
de productos ’

Canal de distribucidn robusto con amplio alcance y
geografico h

Desempeno sobresaliente en la industria con una
cadena de suministro resiliente

—

\

Capacidades de Innovacion e Investigacion y
Desarrollo (I&D) avanzadas

-
.

Cultura organizacional robusta, sustentada en una 0
)

i

—
—

base de talento motivado y una direccion altamente |
involucrada
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S Delicious Food
W for a Better Life
Un lider multinacional en comida empacada,

deleitando a consumidores en todo el mundo con
su portafolio de marcas preferidas e innovadoras

Hitos de la Compaiiia

17 100+ 640K+

Paises Marcas Puntos de
venta
1.8M USS$8.7B 20y
Toneladas de Ventas Netas Experiencia
Comida / UDM UDM 1T25 Promedio del
1T25 Equipo Directivo
Py aifa | Sigma




Una Historia Unica de Transformacion

De‘Sgld e" ‘ /’// D 16 N¢

Colaboradores!  Por geografia’ gfior caf
: (K) Europa ico Carnes Fria
: - N EE.UU.~l [Latam C. Maduragiashl
Liderazgo Nacional

6%

$0.8




Sigma opera a una escala impresionante

vueltas - | % sandwiches

+250

viajes




Presencia en 17 paises Liderazgo en mercados clave

#1 Carnes Frias

#1 Queso
q
‘ #2 Yoghurt

#1 Carnes Frias
#1 Carnes Frias

#1 Jamon y Fuets

-s=>00

#2 Carnes Frias

Europa
-~ 25% = EE.UUL LATAM
Latam #1 Salchichas (vol.) #1 Quesos y untables
7% #2 Bologna #1 Carnes Frias

#2 Quesos Hispanos #2 Carnes Frias

UDM 1T25 Ingresos

US $8.7B ’

#2 Carnes Frias

DeE S OB

#2 Carnes Frias

UDM 1725 EBITDA

US $1,002M 9 alfa’ | Sigma




Cuatro principales Categorias de Productos de Marca

11% 49% Marcas con ventas

@ Carnes Frias 16 superiores a los US

$100 millones anuales

3k
yopidit=

27%

Lacteos

PN BAR
NAVIDUL

Carnes
Maduradas
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Marcas lideres a través de segmentos de mercado diversificados

C
Carnes Empacadas Carnes Frescas Quesos, Cremasy Yoghurt
Untables

‘Otte SRF &
SNAKE RIVER FARMS. Lekkeqund M b beﬂer
uuuuuuuuuuuuuuuuu —— ' balance

Kunz

= [y
@ Natural wﬁg\.{.g

VIGAR :“

BLACK

S

Bajo Costo o

12% de nuestros ingresos son a través de marcas con licencia. Incluye la distribucion de marcas de terceros como Yoplait® y Oscar Mayer entre otros | B
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R
Alcance multicanal al consumidor

(% Ventas) Moderno Tradicional Foodservice

México 40 43 17
Europa 77 15 8
EE.UU. 73 20 7
LatAm 47 34 20

2 alfa | Sigma



Extensa presencia geografica

e

8
64 Centros de P Rt
Produccion N
131k+ B
100+ ‘
FF
189 Centros de m
Distribucion beat 24 | Europa |
2 117 _ P A Eﬂ 20 Espafia
m — \ Francia
Y 360K+ \ fEl27 Portugal
640k+ Puntos de =R 6,800+ i R 22K+ E:,!f;aBajos

Venta ¥ [ | Alemania
ﬁx@) 1 Costa Rica "‘B 990+ Romania

- Republica Dominicana A
r.-B Eﬂ 12 Honduras '6"% 1
. o Guatemala
8,800+ Vehiculos =) 29 S
El Salvador
ﬁ% m 92k+ Nicaragua
A ®mAge0+  Peru

2 Centros de S -
Investigacion

 Sigma




R
Innovacion centrada en el Consumidor

g A OO taianee |
Innovacién — Design Thinkin - v a
o e BURGER Duis W
2,000+ Nuevos productos en los ultimos 3 afios Cuida-t ’
10% Ingresos provienen de innovaciones

Investigacion & Desarrollo

2 Centros de Investigacion (México & Espaiia)
260+ Especialistas
35+ Patentes & Propiedad Intelectual

-
-

Investigacion del Consumidor

J
~

240,000+ Contactos por ano

N J
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Resultados Financieros
I

Volumen Ventas EBITDA
(k Ton) (US S mil millones) (US S Millones)

— (700 g
_ @ 7%~ 1,046
1,895 . ' 1,000

— y 8.8 9.0
1,701 L7/3 24 893
6.8 741
I I |
2021 2022 2023 2024 2025G 2021 2022 2023 2024 2025G 2021 2022 2023 2024 2025G

Sagma




- 4
Alfa|SIGMA Equipo Administrativo

aifa

Alvaro Fernandez Eduardo Escalante
Presidente & CEO CFO y Senior VP de
33 afios en la Compahia Capital Humano

37 anos en la Compafiia

16

Rodrigo Fernandez
CEO Sigma
26 anos en la Compafia

aifa | Sigma



Consejo de Administracion

MARIA TERESA ARNAL

Emprendedora; 25+ afios de experiencia en tech (Google, Twitter &
Microsoft)

DIEGO CALDERON ROJAS
CEO de Grupo Franca

ENRIQUE CASTILLO SANCHEZ MEJORADA
CEO de Tejocotes 134, S.C.

ALVARO FERNANDEZ GARZA
Presidente y CEO de ALFA, S.A.B. de C.V.

ARMANDO GARZA SADA

Presidente del Consejo de Administracion de Nemak, S.A.B. de C.V.

BRENDA GARZA SADA

Consejero Independiente

CLAUDIO X. GONZALEZ LAPORTE

Presidente del Consejo de Administracion de Kimberly-Clark de México,
S.A.B. de C.V.

. Anteriormente parte del Consejo Consultivo de Sigma

17

DAVID MARTINEZ GUZMAN

Fundador y Director Administrativo de Fintech Advisory Inc.

MIGUEL EDUARDO PADILLA SILVA
Former CEO - FEMSA.

ALEJANDRA PALACIOS PRIETO

Consejero Independiente en estrategia, M&A, y cumplimiento regulatorio.

ANTHONY PRALLE

Exsocio y Director General de Boston Consulting Group—- BCG, Consumo y
Operaciones en Espana.

ADRIAN G. SADA CUEVA
CEO de Vitro, S.A.B. de C.V.

ALEJANDRO RUIZ FERNANDEZ

Consejero Independiente

RICARDO SALDIVAR ESCAJADILLO

Expresidente y Director General de Home Depot Mexico / Tec de Monterrey.

aifa | Sigma



Crecimiento significativo y sostenible para las proximas generaciones

Nos da una razon para existir R g -

Estrategia

Ve hacia donde se dirige el
mundo y que es lo que necesita -
de Sigma Cultura &t Capacidades

mas alla del ingreso

Convirtiéndonos en una
organizacion adaptada al
futuro




Construyendo nuestro Propdsito
I

Alegria
Conexion

Delicious food

Presente

Alegria
Conexion
Promoviendo la Salud
Sustentabilidad

Futuro



Delicious Food
for a Better Life




Prometiendo siempre proveer
comida deliciosa y con el

mejor sabor '3
V\

S Delicious Food
W for a Better Life




S Delicious Food
W for a Better Life
Un compromiso ambicioso ‘2

para hacer una vida mejor
para ambos: las perso




Estrategia de negocio basada en cuatro bloques de
construccion

Objectivo financiero: Crecimiento organico de digito medio-alto de Flujo, complementado por oportunidades de

fusiones y adquisiciones

Defender y crecer nuestras fuentes actuales de rentabilidad

Defendery

crecer el core
Alto potencial de
oportunidades cerca del 1-2 categorias a escala
core

Nuevos modelos de
negocio

Nuevas fuentes
de ingreso

Fortalecer a la Evolucionar capacidades para mejorar el potencial de la organizacion

organizacion

Salud a través de la comida Proteina responsable

Explorar el
Futuro

alfa | Sigma



R
Crecer el Core

A lo largo de los afios hemos desarrollado un exitoso
negocio core que continuamos fortaleciendo a través
de:

* Conocimiento profundo del consumidor,
innovacion y valor de marca para exceder las
necesidades cambiantes de los consumidores.

 Ejecucion con excelencia y eficiencia para
proporcionar una propuesta de valor ganadora.

 Expansion de margenes basada en el crecimiento
de los ingresos, iniciativas de ahorro, optimizacion
de portafolio y aprovechamiento a escala.

24



Nuevas fuentes de ingreso: oportunidades de alto potencial

Fertilizacion cruzada para atender oportunidades de
alto valor identificadas en cada region:

Comidas Preparadas, Untables, etc.

Quesos, Salchichas, Carnes Frias, etc.

Canal Tradicional, Foodservice, etc.

Fuet, Carnes Frias, Carnes Maduradas, etc.

\ ¥
-
¢




Unidad de negocio Growth

<
Creacion de nuevas categorias y modelos de negocio: GRILLHOUSE
Equipos dedicados \\\ cpn
AP %\\\‘S’\E&%‘““
Emprendedurismo Mercado
better (Escala)
balance

Autonomia a capacidad de escala

R (’) netpPort Mercado
PREBYC|S (Lanzamiento)

—

Sigma

@ Foodforms

formulating a better future Incubacion
(Piloto)

Innovacion
(Creacion de
ideas)

Crecimiento Disruptivo Potencial

I Tastec - sigma

Programa acelerador de start-ups

i6 ediciones!
Pilotos 50
Paises 64
Aliados 130

Aplicaciones 2,000+

Stgma




Explorando el Futuro

Produccion Local
ueuiwoqg
dA|aNA 3s pnjes e




R
Sustentabilidad

MEDIO AMBIENTE

Nos enfocamos en reducir

BIENESTAR

Nos comprometemos a
nuestro impacto ambiental establecer condiciones que
mediante un uso mas motiven y faciliten la
eficiente de los recursos. adopcidn de habitos que

mejoren la calidad de vida
de nuestros colaboradores y

la sociedad.

VALOR COMPARTIDO

Generamos valor econdmico

SALUD Y NUTRICION

Promovemos estilos y social mediante practicas

de vida saludables a través

estratégicas, y las

del perfil nutricional de compartimos para fomentar
nuestros productos el desarrolloy

fortalecimiento de nuestra
cadena de valor.

alfa

Sigma

28




R
Analisis de Materialidad

* En 2024, iniciamos el desarrollo de nuestra primera evaluacion de doble materialidad en preparacién para el
cumplimiento con la Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) y los requisitos de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

TEMAS MATERIALES MATRIZ DE MATERIALIDAD
SALUD Y NUTRICION [ BIENEST -

#. Inocuidad y calidad alimentaria H. 5Salud, seguridad, bienestar y equilibrio " ‘ c
B. Alimentos saludables y nutritivos vida-trabajo de los colaboradores _% c e
€. Reduccion y manejo de desperdicio I. Diversidad, igualdad de oportunidades E c

de alimentos e inclusian ? t o
D. Innovacion, imvestigacion, desarrollo ). Capacitacion v desarrallo de los colaboradares :‘; e t

y colaboracion cientifica K. Cultura organizacional y ambiente laboral ; o

Etica e integridad L. Accion climatica

Abastecimiento sostenible y geshion M. Gestion del agua o

de |a cadena de valor M. Ecomomia circular y empagues sostenibles S i e

Desempefio econtmico 0. Energia limpia y efidente

MPACTO EN SlcMA

i} alfa | Sigma



R
Acciones destacadas en Sustentabilidad 2024

MEDIO AMBIENTE |

LN
PORELCLNA

ﬁ MGUALNPIR
TSANEAMENTO

US $10.6

millones invertidos en iniciativas
relacionadas a la mitigacién de
impactos ambientales.

715

toneladas de plastico virgen evitadas
en nuestros empaques durante 2024.

19%

de reduccion de agua utilizada en
nuestras plantas por tonelada de
alimento producido (respecto al 2018).

22%

de reduccion en emisiones CO2 e
relacionadas a nuestras plantas y
flotilla, por tonelada de alimento
producido (respecto al 2015).

BIENESTAR |

3 SALLD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE 1“ REDUCCIONDE LAS'
YBIENESTAR DECAUDAD DEBENERD &Eﬂi‘;ﬂﬁ“ﬂ DESIGUALDADES

AMIE SR ]S

US $20.5

millones invertidos en iniciativas
relacionadas al bienestar de nuestros
colaboradores.

30.7

horas promedio de capacitacion
impartida por colaborador.

23%

de colaboradores participando en
iniciativas de voluntariado.

45%
de reduccion en la tasa de accidentes
(respecto al 2018).

30

SALUD Y NUTRICION

Q"

US $38.8

millones invertidos en
Investigacion y Desarrollo.

98%

de nuestras plantas cuentan con
certificacion GFSI (Global Food Safety
Initiative).

+1,930

nuevos productos lanzados en los
ultimos 36 meses.

ECACIOV
DECALIDAD

M|

:iﬁ.{\ﬂ(ﬂs%ﬂli 12 ?ﬂﬂm 17 ALIANEAS PARA
i CONSLMD LOGRAR
ECONONICO RESPOKSABLES L0SOBETIVDS

il JCOR &

57%

del abastecimiento de
proveedores con practicas
responsables (respecto al 80% de
la compra).

26,014

toneladas de alimento
donadas entre 2015y
2024.

alfa

Slgma



' Avance en los compromisos de sostenibilidad 2025

PILARES DE ACCION

MEDIO AMBIEN b

BIENESTAR

SALUD Y NUTRICION

L VALORCC

0000000000

COMPROMISOS
Accion Climatica
Gestion de Agua
Energia mas Limpia
Salud y Seguridad
Desarrollo Profesional
Voluntariado
Innovacion Sostenible
Inocuidad Alimentaria
Informacién Nutricional
Abastecimiento

Responsable

Donacién de Alimentos

META 2025 Y KPIS

20% de reduccidn en las emisiones de CO2 eq relacionadas a nuestras plantas
y flota de transporte propia, por tonelada producida de alimento (respecto al
2015).

20% de reduccidén en el consumo de agua, por tonelada producida de
alimento (respecto a 2018).

67% de energia eléctrica generada a partir de fuentes mas limpias o
renovables en nuestras plantas.

22% de reduccidn en la tasa de accidentes en nuestras operaciones
(respecto al 2018)

Aumento del 11% en el nimero de horas de capacitacion por colaborador
(respecto al 2018).

10% de colaboradores participando en actividades de voluntariado.
Duplicar las ventas de los productos bajo el portafolio Salud y Bienestar*
(respecto al 2019).

100% de nuestras plantas con certificacion avalada por GFSI
(adquiridas hasta 2018).

Para mercados que en 2018 no contaban con una regulacién local de etiquetado
obligatoria: 95% de productos empaquetados con informacidn nutricional en las

etiquetas.

80% de compras de proveedores con practicas de sostenibilidad.

25,000 toneladas de alimento donadas (desde 2015)

31

META 2025 CONTRA RESULTADO 2024

100%
95%
97%

100%

100%

100%
54%
98%
87%
1%

100%

alfa

Slgma



R
Calificaciones de Sostenibilidad

NCDP NCDP NCDP NOMNESIR | SUSTAINALYTICS S&P Global
COMPROMISO CON
CADENA DE VALOR RIESGO
A-F
2024 Espera de resultados Espera de resultados B Espera de resultados 43
2023 B B B 24.6 Medio 41
2022 A- B B 29.7 Medio 35
2021 B- B B 34.6 Alto 25
2020 D C C 35.08 Alto -
2019 C C - -
2018 C D 36.69 Alto -
Promedio de la c c c 35.6 Medio 24
industria‘23
N L
) aifa | Sigma




Resultados 1T25




Flujo 1T25 de US $220M, en linea con la Guia anual de US $1,000 M

* Volumen récord para un

primer trimestre. - * Los segundos mayores

* Los segundos mayores SN Volumen, Ingresos y Flujo
Ingresos y Flujo para un o’ =~ : para un primer trimestre.
primer trimestre. £ .

* Volumen impactado por la
inundacion de la planta de

Torrente, parcialmente , ’
. v * Volumen e Ingresos récord
mitigado. 4 ‘

para un primer trimestre, asi
como el segundo Flujo mas
alto paraun 1T.

* Flujo 1T25 42% menor debido
principalmente a Torrente;
reembolsos por seguros se
esperan antes de terminar el
afo.

aifa | Sigma
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Resiliencia en volumen con administracion de ingresos para
compensar costos mas altos y tipo de cambio

Volumen SIGMA Volumen SIGMA - A Anual Volumen SIGMA - A Secuencial
(kTons) (kTons) (kTons)
449 446 449 1 1 446 454 3 446
424 427 - - e e - . —
3 3 -3 6 2
1722 1723 1724 1T25 1T24 Meéxico Europa EE.UU. Latam 1T25 4Q24 Meéxico Europa EE.UU. Latam 1T25

N aifa | Sigma



Ingresos disminuyen principalmente por el efecto cambiario

Ingresos Alfa|SIGMA
(US $ Millones)

Ingresos SIGMA - A Anual
(US $ Millones)

Alfa A 2,204 2,170
M sicva 5 023 2091 o . 4 2,064

1,737

Ingresos SIGMA - A Secuencial
(US $ Millones)

,,,,,,, — = 8 | 2,064
-77 -12

1122 1723 1724 1T25

1T24 Meéxico Europa EE.UU. Latam 1T25

Alpek reportada como operaciones discontinuas

4T24 Meéxico Europa EE.UU. Latam 1T25

aifa | Sigma



Flujo impactado por tipo de cambio y costos de Torrente
(cubiertos por seguro)

Flujo Alfa|SIGMA Flujo SIGMA - A Anual Flujo SIGMA - A Secuencial
(US $ Millones) (US $ Millones) (US $ Millones)
I 261 264 23
Il siGmA . 222 . 10 220
,,,,,,,,,,,,, *,,,,,,
-30 . — 220 ””” -3
-6 _-6 —_3— -32
185
159
1722 1723 1724 1725 1Q24 Mexico Europe U.S. Latam 1Q25 4T24 Meéxico Europa EE.UU. Latam 1T25

Alpek reportada como operaciones discontinuas a ifa SW



Contraccion de margen de Flujo por el aumento de costos y el

impacto temporal de Torrente

Margen de Flujo SIGMA

(%)
11.5 12.2 124 127
10.6 103 107
10.1M
$5 : 9.6
81 2

(@] (@] (@] o o o on < < < <
o o N o N o o o o o o
- = E E E E E E E = FE
(@] on < i (@] on < i (g} on <

1725

38

Margen de Flujo por Region SIGMA

(%)
15.5 15.9 15.4
13.0
12.4 12.7
11.6
1Oi 9.7 9.3
8.7 X
8.9
4.2 4.0
21 1.6/
(@] o < LN
o o o N
o o o —
(@] (] (@] i
z
México == Europa == EE.UU. === Latam -

alfa | Sigma
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Flujo Comparable 1T25 de US $220 millones

Flujo Alfa|SIGMA Partidas Extraord. Alfa|SIGMA Flujo Comparable Alfa|SIGMA
(US $ Millones) (US $ Millones) (US $ Millones)
+ -
M siGva
=== S|GMA EBITDA Margin
279 281 279 281

2724 3T24 4724 1T25

SIGMA 0 0 8 0
Energia
+0Otros (4) (4) (43) >1
Total (4) (4) (34) 51
2724 3724 4724 1725 2724 3724 4724 1T25

Alpek reportada como operaciones discontinuas a ifa ‘ SW
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Alfa | SIGMA mantiene soélida posicion financiera

Deuda Neta Alfa|SIGMA

(US $ Millones)

4,977

2,958

2724

2,988

2,471

1,165

3T24

650

4724

alfa [l sicma

2,596
621

1725

Razon Apalancamiento Alfa|SIGMA
(Deuda Neta / Flujo)

3.3

2.9

2.5 2.6

2724 3724 4724 1725

aAfa [l sicma

Alpek reportada como operaciones discontinuas

aifa | Sigma
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Alfa|SIGMA cambio en Deuda Neta al 1T25

61 51 0 12 2,596
2,471 47 — ' '
,,,,,,,,,,,,,, 225 o —
271
Inversidon en Capital Neto de Trabajo
refleja mayores inventarios de
materias primas, precios y pago a
proveedores relacionados a
proyectos de inversion de finales de
2024.
4724 Flujo Capital Neto Inversionesy Gastos Impuestos Dividendos Otros 1725
de Trabajo Adquisiciones Financieros
Netos

alfa | Sigma



Eventos Relevantes

Asamblea Anual de Accionistas de Alfa|SIGMA
Aprobacion de dividendo en efectivo por US 1.5 centavos por
accidon, sumando US $83 millones.

“The Studio” esta operando vy entregando resultados
anticipadamente.
Equipo conjunto Sigma-IDEO enfocado en identificar vy
desarrollar oportunidades centradas en el consumidor.
Descubrié oportunidad disruptiva de mercado, continuara
exploracién profunda.

Premio ANTAD
Sigma Meéxico recibié el premio a la Excelencia de ANTAD,
destacando su liderazgo en eficiencia e innovacién en el sector.
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Precios del jamon de cerdo en EE.UU. y Europa

Precio del jamoén de cerdo en EE.UU.
Us $/Lb

1.4

0.4
0.2
0 )
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
| -
2022 e==—)023 2024 e—)(025

44

Precio del jamoén de cerdo en Europa
Eur $/Kg

4.00

3.50

3.00

2.50

2.00

1.50

[ —

=__"\

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2022 e=—2023 2024 e=—?025
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Materias primas avicolas en EE. UU.

Pollo (MSC)

0.6
0.5

0.4 / \

0.2
0.1

0
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

2022 emm=?)(23 e—)02{ e—)(025

Pechuga de Pavo

8

Oct

Nov

Dic

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

2022 e=m==?(23 e—?)02) —?(025

Fuente: EUA - USDA Pollo - MSC, algo de piel, 15-20% Fat, fresca; EUA - USDA Pavo - MST, algo de piel, grasa por debajo de 20%, fresca; EUA — UBDA Pavo - Pechuga, Young Tom,
Deshuesada & Sin piel, fresca; EUA - USDA Pavo - carne de muslo, deshuesada & sin piel, fresca

Oct

Nov

Dic

Pavo (MST)

0.8
0.6

0.4

0.2

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov

2022 emm=?(23 em—?)024 o—?)(025

Muslo de Pavo

3
2.5
2

Dic

1.5

1
0.5

0
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov

2022 2023 2024 emm—?(025

Dic
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EE.UU. Materias Primas Lacteas

Leche Clase 111

30
25

. e W

15 N )

10

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Sep Oct Nov Dic

2022 e===2023 e=—)(02)] —?(025

Leche en polvo descremada (NFDM)

2.1
1.9
1.7
1.5

13 ::x‘ — M -
1.1

0.9
0.7
0.5
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Sep Oct Nov Dic

2022 2023 e===?02] em—?025
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Tipos de Cambio

Doélar EE.UU. - Peso MXN

Doélar EE.UU. - Euro

22 1.15
1.13
21
\ 1.11
20 1.09
1.07
19
1.05
18 1.03
17— 1.01
0.99
16
0.97
15 0.95
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2022 2023 2024 2025 2022 e=?(023 e——)(02) —)025
47
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Guia 2025

En US $ millones:

VOLUMEN Ingresos Flujo CAPEX
| +4% 1 | +10% 1 | +5% 1 +43%
1,829 1,895 8,804 9,700 9,000 1,046 1,100 1,000 330
245
2024 2025G 2024 2025G* 2025G 2024 2025G* 2025G 2024 2025G
Efecto Neutro de Efecto de Divisa Efecto Neutro de Efecto de Divisa
Divisa @18.30 Especifico @21 Divisa @18.30 Especifico @21
MXN/USD MXN/USD MXN/USD MXN/USD

Efecto Neutro de Divisa: Asume tipos de cambio constantes para las principales divisas operativas.
Efecto de Divisa Especifico: Asume un tipo de cambio especifico para una o mas divisas operativas clave

. alfa | Sigma
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Perfil de Deuda 1T25

Alfa|]SIGMA Vencimiento de Deuda y Efectivo Deuda Total: 2,875 M USD
(US $ Millones) | Vida promedio: 7.6 afios

849

735

496 532
465
186
55
7 12
5 o . l et 14 L]
Efectivo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035+

aifa | Sigma
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Dividendos

Dividendos Alfa|SIGMA
(US $ Millones)

196

124
100

83

25

. alfa | Sigma



Equipo Directivo Experimentado

Equipo directivo con 20 ainos de experiencia promedio en distintas areas de la empresa.

CEO

Rodrigo Fernandez
Sigma CEO
MBA Wharton

26

Unidades de Negocio

Eugenio Caballero Juan Ignacio Amat Jesus Lobo Sergio Ramos Gerardo Carcoba
CEO Mexico CEO Europe CEO USA CEO Latin America CEO Foodservice
MBA Harvard MBA INSEAD, MsC. MBA Cornell University MBA Universidad de Texas MBA DUXX
Ingenieria Industrial UPM en Austin
22 0 21 36 23

Funciones Centrales

Roberto Olivares Gregorio de Haene Beatriz Patron Alejandro Suarez Daniel Alanis Ana Maria Henao
CFO - Finanzas CRISO - Innovacion CTCO —Talentoy Cultura  Tecnologias de Informacion CGO - Nuevas Avenidas CMO - Marketing
MBA Duke Sustentabilidad e 1&D MBA IPADE Maestria en Investigacién de de Crecimiento Business - Universidad
MBA ITESM Operaciones MBA & Maestria en Ing. EAFIT
Universidad George Mecanica - Universida
17 42 19, Washington 33 de Michigan 3 0

. o L
O Afios en la Compafiia SW



Composicion de Costos y Gastos UDM

Costos de los Bienes Vendidos (COGS) Gastos de Venta, Administracion y Generales (SG&A)1
(US $ Millones) (US $ Millones)

B Materia Prima Carnica y Lactea

M Ingredientes Secos H Ventas

B Mano de obra

B Administracion
B Producto de Comercializaciéon

Empagques W Generales

M Energia

m Otros

(1) Durante UDM se registré un ingreso de US $11 millones, dando lugar a la ausencia de Gastos Generales



Expansion de Margen en Europa

* Venta de 2 plantas en Francia
* Desinversidon de operaciones en

Italia I

Acciones Optimizacion
Topline de Footprint [/ ~* Snacking

Plant-based
Oportunidades
de exportacién

/

Administracion de Ingresos
enfocada en contrarrestar presiones
inflacionarias en materias primas

|

* Reestructura de funciones administrativas
* Racionalizacion del portafolio de productos

. aifa | Sigma



Apéndice A: Referencias Clave de los Precios de Materias Primas

Este apéndice proporciona una guia detallada para obtener las referencias de materias primas clave de fuentes

publicas. No se presenta una lista exhaustiva de las materias primas de la empresa, ni representa los costos reales de
la empresa.

Puerco
EE.UU. —Jamén de Cerdo (USDA PM Ham, 23-27# Trmd Sel Ham)
EE.UU. —Cerdo 42% (USDA Pork Trimmings - 42% Trim Combo, FOB Plant)

Aves
EE.UU. — Pollo Separado Mecanicamente (USDA Chicken - MSC, Some Skin, 15-20% Fat, Fresh)
EE.UU. — Pavo Separado Mecanicamente (USDA Turkey - MST, Some skin, under 20% fat, Fresh)
EE.UU. — Pechuga de Pavo (USDA Turkey - Breast, Young Tom, Boneless & Skinless, Fresh)
EE.UU. — Muslo de Pavo (USDA Turkey - Thigh Meat, Boneless & Skinless, Fresh)

Lactéos
EE.UU. — Leche Clase Il (USDA Milk Class Ill)
EE.UU. — Queso Cheddar en bloque (USDA Block Cheddar Cheese 40Ib)




EE.UU.— Jamodn de Cerdo (USDA PM Ham, 23-27# Trmd Sel Ham)

https://mymarketnews.ams.usda.gov/filerepo/reports ﬂ

[Pop — up]
USDA

== United States Department of Agriculture

Agricultural Marketing Service

US D National Weekly Pork Report FOB Plant - Negotiated Sales

—_—— cultural Marketing Se September 22, 2023
MyMarketNews (MMN) Homepage AMS Homepage Contact an Expert Report Index All Report Index Current _ ivestock, Poultry, and '-_l[cii'l Market News LM _PKG10
Email us with accessibility issues regarding this report.
Reports USDA Estimated Pork Carcass Cut-Out
Based on negotiated prices and volume of pork cuts delivered within 0-14 days and on average industry cutting yields. Values reflect LS.
dollars per 100 pounds.
Slug ID Slug Name Report Title Published Date Report Date Market Types | - any - M Calculations for 215 Ib Pork Carcass. 55-56% lean, 0.55"-0.70" BF Last Rib
2500

mm/dd/yyyy O

Apply

EM

2734 AJ_PY0O03 Shell Eggs: Daily New Yark Eggs

Slug ID [Type in]

09-26-2023 12:35:45 2023-09- view I'hl'l'l

report [Ctr]l + F, buscar 23 — 27]

20-238 Trrnd Selected Ham

23274 Trmd Selected Ham

(5510 S ame | ke Pttt D

2500 AMS_2500 National Weekly Pork FOB Plant - Negotiated Sales (PDF) (LM_PK610) 09-22-2023 04:18:15 pm 2023-09-22 Final view report

view report




EE.UU. — Cerdo 72% (USDA Pork Trimmings - 72% Trim Combo, FOB Plant)

https://mymarketnews.ams.usda.gov/filerepo/reports ﬂ

[Pop — up]

USDA

=== United States Department of Agriculture
_ Agricultural Marketing Service

US D National Weekly Pork Report FOB Plant - Negotiated Sales

e — cultural Marketing Se September 22, 2023
MyMarketNews (MMN) Homepage AMS Homepage Contact an Expert Report Index All Report Index Current ivestock, Pou |.| y, and Grain Market News LM _PKG10
Email us with accessibility issues regarding this report.
Reports USDA Estimated Pork Carcass Cut-Out
Based on negotiated prices and volume of pork cuts delivered within 0-14 days and on average industry cutting yields. Values reflect US
dollars per 100 pounds.
Slug ID Slug Name Report Title Published Date Report Date Market Types | - any - M Calculations for 215 Ib Pork Carcass. 55-56% lean, 0.55"-0.70" BF Last Rib
2500 mm/dd/yyyy B
Apply

m

2734 AJ_PY0O03 Shell Eggs: Daily New Yark Eggs

Slug ID [Type in]

09-26-2023 12:35:45 2023-09-

Feport [Ctr]l + F, buscar Trim Combo] Trim

42% Trim Combo
65% Trimh Combeo

72% Trim Combo
(S 10 | S Name | Fepr e
2500 AMS_2500 National Weekly Pork FOB Plant - Negotiated Sales (PDF) (LM_PK610)

09-22-2023 04:18:15 pm 2023-09-22

Final view report

view report




EE.UU. — Cerdo 42% (USDA Pork Trimmings - 42% Trim Combo, FOB Plant)

https://mymarketnews.ams.usda.gov/filerepo/reports ﬂ

[Pop — up]

USDA

=== United States Department of Agriculture
_ Agricultural Marketing Service

US D National Weekly Pork Report FOB Plant - Negotiated Sales

e — cultural Marketing Se September 22, 2023
MyMarketNews (MMN) Homepage AMS Homepage Contact an Expert Report Index All Report Index Current ivestock, Pou |.| y, and Grain Market News LM _PKG10
Email us with accessibility issues regarding this report.
Reports USDA Estimated Pork Carcass Cut-Out
Based on negotiated prices and volume of pork cuts delivered within 0-14 days and on average industry cutting yields. Values reflect US
dollars per 100 pounds.
Slug ID Slug Name Report Title Published Date Report Date Market Types | - any - M Calculations for 215 Ib Pork Carcass. 55-56% lean, 0.55"-0.70" BF Last Rib
2500 mm/dd/yyyy O
Apply

m

2734 AJ_PY0O03 Shell Eggs: Daily New Yark Eggs

Slug ID [Type in]

09-26-2023 12:35:45 2023-09-

report [Ctrl + buscar, Trim Combo]

Trim
42% Trim Combo
65% Trim Combo

T Trirm Covenbus

(591D | i Name | Repor T
2500 AMS_2500 National Weekly Pork FOB Plant - Negotiated Sales (PDF) (LM_PK610)

09-22-2023 04:18:15 pm 2023-09-22

Final view report

view report




EE.UU. — Carne de Res (USDA Beef Trimmings, National, FOB Plant, Fresh 50¢

USDA
SOLA

United States Department of Agriculture

Agncustral Maketng Servce

* Other

* Local and Regional

Livestock Dashboards

Miscellaneous To wisi the Livestock, Poultry. and Grain
Publications Market News rain web site, cick
Local and Regional Motice regarding Flash and LMR
Tuckey Dashboards

Adobe Flash spport has been

drscontinged. The LMR Dashboards

tsiznd this technology. AMS Kas been
smare of Adobe drcontining Flush, but
nfortunately a new dashboad

haology has enly recently beea

oved for usage have been
delays in federal contracting coupled with

=== | .d- |

the COVID-19 pandemic, the dashboard
feplacerment wil not be implerented 11
3000 25 we had hoped. AMS s currently
evaluating aitemative solitions that
provide greater value 1o our stakehoiders
for thes incomvensence

Baxed Bee

£

Custom Reports

Vou can access the aggregated published
data 3t thes website.

may want 1o consider accessing the
LMR AP that is availabe to the public to

* Run a Custom
* Beef

Report * Run a Custom Report
* Beans, Peas, and Lentils

* Feedstutt

* Grain Basis

consume all MR data unrestricted. The
Run a Custom Report User Guice for this feature i available
Chicken hove.

Turkey

USD United States Department of Agriculture
=—— Agricultural Marketing Service

un a Cust Report

Commodity: | Slaughter - Direct Market
Publication:

I -

Mate: The portal expresses average low prices and avarage high prices for weekly, month

high prices you need to refer to the daily quotes in the portal. Mot all information produced
an office, please contact that office. Any comments you have pertaining to the portzl should be'
can be programmed to mest users’ neads.

LIVESTOCK & GRAIN
MARKET NEWS

USDA United States Deparmant of Agriculture
=_—= Agricultural Marketing Service

Report Results

Commaodity:

Category: Beef Slaughter - Direct Market

Frequency: daily
Edit Query

Please click the following link to view the report

https:/ /mpr.datamart.ams.usda.gov/menu.do?path=Species\Beef\Daily%20Boxed%20Beef

Home | About Dairy | AboutLPGMN | Careers | Help |

U

= —— United States Dopartment of Agricuiture

e M
Return to AMS

Commodity Location: Species\BeefiDaily Boxed Beef LI"'I1_XB4O1 :] Natiol
- Catie Please click on the desired section (LM XB493:] Matio
« Hogs " -

* Sheep «  (LM_XB401) National Daily Boneless Cow Beei & LM XB_;IOE:] N3

- Beef .+ (LM_XB403) National Daily Boxed Beef Cutout and Boxed BeeiOn_ Gon

. Pork «  (LM_XB405) National Daily Cutter Cow Cutout and Boxed Cow Beef CUTE=

- Lamb

« Dairy

FMMOS

Return to AMS

Return to AMS

Commodity

Cattle
Hogs
Sheep
Beef
Pork
Lamb
Dairy

FMMOS

F Correction

Commodity

Cattie
Hogs
Sheep
Beef
Pork
Lamb
Dairy

FMMOS

Market News

AMS My Market News

Livestock,Poultry &
Grain Portal

Dairy Bos=

Home | SneutDairy | About LPGMN | Careers | Help | Cont

Location: Species\BeefiDaily Boxe
Negpotiated Sales - Afiemoon

ss Cow Beef and Beef Trimm

Sub Report Type To Include: —

O e

National
Field Name Include in Results Filter Criteria
Report Date
Is Correction Al v
Narrative
Trend

Continug >> | | Restablecer

Please select the file format you wish fo receive

O HTML © XML ® CSv(Comma Separated Values) O  Fixed wWidth

Location: Species\BeefiDaily Boxed Beef\(LM_XB401) National D
Negotiated Sales - Aftemoon

Sub-Report: National

Chemical Lean, Fresh 50%
hemical Lean, Fresh 65%,

Field Name Include in Results Filter Criteria

Bull Prod
Bull Prox

Item Description =
Chemical Lean. Fresrk\ bl |
Number of Trades Al ~
Total Pounds
Price Range Low
Price Range High Al ~
Weighted Average Al v lect the file format you wish o recy

' CEV{ggmma Separated Values)|

| [ Generate Report >> | [ Restablecer

Please select

XML @&  CSV(Comma Separated Values) ©



https://www.marketnews.usda.gov/mnp/ls-home

EE.UU. — Pollo SM (USDA Chicken - MSC, 15-20% Fat, Fresh)

https://mymarketnews.ams.usda.gov/filerepo/reports

USDA

— United States Department of Agriculture
Agricultural Marketing Service

MyMarketNews (MMN) Homepage

Slug ID

3646

Apply

3646

Reports

Slug Name Report Titl

AMS_3646

AMS_3646

AMS Homepage

weekly National

WEekIy Nauonal Chicken Report

Contact an Expert Report Index All

ished Date Report Date

vy O mmydd/yyyy

09-22-2023 04:21:46 pm

Market Types - any -

m]

2023-09-18 - 2023-09-22

<0

Report Index Current

view report

view report

[Pop — up]

U S D AWeeldy Nationa.tl Chicken Report

cultural Marke September 22
_ stock, Poultr [ri e r'_.-l.-_--_ Mews

Emnail us with accessibilit

/issues with this

Report For: 9/18/2023 to 9;‘22.!2023

Special Mote: Corrected Copy: Frozen MSC Export from 32.38 216 LBS to 33.10 210 LBS

uarters - Bulk:
[Ctr]l + F,buscar MSC, 15] legq

Legs - Bone-in:

w Livers:

MSC, 15-20% Fat Content:

view report




EE.UU. — Pavo SM (USDA Turkey - MST, Some skin, under 20% fat, Fresh)

https://mymarketnews.ams.usda.gov/filerepo/reports ﬂ [Pop — up]

USDA U S D Weekly National Turkey Report

/—-—— United States Department of Agriculture

Agricultural Marketing Service

,--""'" Agricultural Marke *Report Correction on 9/15/202
—_I iestock, Poultry an r_i Grain M || MNews September 25, 202
MyMarketNews (MMN) Homepage AMS Homepage Contact an Expert Report Index All Report Index Current
Email us with accessibility issues with this
Rep orts Report For: 9/11/2023 to gflbfzuzs
Slug ID Slug Name Report Title Published Date Report Date Market Types | - any -

3647 B mm/ddyyy O
Apply
3647 AMS_3647 Weekly National Tu

[Ctrl 4+ F,buscar 15 — 20]

Breast, Bone-in, Basted, &-

101b
» Breasts,Boneless/Skinless,

Tom

Drumsticks, Tom

AMS_3647 Weekly National Turkey Report 09-25-2023 08:42:47 am

Frames, Pet Food

Mechanically Separateq, 15-
205 Fat Content

view report




EE.UU. — Pechuga de Pavo
(USDA Turkey - Breast, Young Tom, Boneless & Skinless, Fresh)

https://mymarketnews.ams.usda.gov/filerepo/reports ﬂ e [Pop — up]

USDA S Weekly National Turkey Report
_ s “eftl SEH: th gsnme e IAg e .l_-J_:"-f;'-_ﬂD_;"t:'l C ,.|'\..I d | ’\:."\i":. J2erVICe
—- ivestock, Poultry and Grain Market News

Contact an Expert Report Index All Report Index Current

...........

MyMarketNews (MMN) Homepage AMS Homepage L I
Emnail us with accessibility issues with this report
Report For: 9/11/2023 to 9/15/2023
Reports p 1 /151
Slug ID Slug Name Report Title Published Date Report Date Market Types | - any -
3647
Apply
mnm 6
L repor

Weekly N,

[Ctrl + F, buscar Boneless]|

o>

———— ]

view report

il

955




EE.UU. — Muslo de Pavo
(USDA Turkey - Thigh Meat, Boneless & Skinless, Fresh)

https://mymarketnews.ams.usda.gov/filerepo/reports ﬂ [Pop — up]

USDA U S D Weekly National Turkey Report

/—-— Unlted States Deparlmenl of Agriculture
icultural Marketing Servi

— Agricultural Marketing Service

*Report Corr

ection on 9/15/2023**

MyMarketNews (MMN) Homepage AMS Homepage Contact an Expert Report Index All Report Index Current
Email us with accessibility issues with this report
Re po rts Report For: 9/11/2023 to 9/15/2023
Slug ID Slug Name Report Title Published Date Report Date Market Types | - any -
3647

Apply
m& 6
AMS_3647 Weekly National Tu p é 2023-09-11 - 2023-09-15 Final view report

[Ctrl + F, buscar Boneless]|

o>

view report

Gizzards,Defatted
Mecks, Tom
Tails

Fhigh Meat, Boneless

Skinless




EE.UU. — Queso Clase Il ( USDA Dairy- CME, Milk Class 1ll)

<0

Home | About Dairy | About LPGMN | Careers | Help | Contact Us

https://mpr.datamart.ams.usda.gov/

—_—— United States Department of Agriculture
‘ Agricultural Marketing Service

Return to AMS
DATAMART .

Commodity
. Cattie Your one stop supermarket
- Hogs ~=MPR historical data.
« Sheep — DA Agricultural Marketing Service (AMS) Livestock, Poultry and Grain Market News
. \7 L ket News (DMN) website for historical mandatory reporting data and reports. New users
+ Beef S on the "Help" link to learn how o navigate the search screens
« Pork
« Lamb
+ Dairy e announces the availability of the first ever USDA Market News Mobile App,
« EMMOS d historical market information. The initial version of the free app includes

PPzin market reports, with additional commaodities added throughout the coming

FMMOS

. All Dairy (DY_CL102) National Dairy Products Prices - Monthly

[Pop — up]

Dairy Monthly National Report

Week Ending Date

Report Date| Report Year| Report Month

08/26/2023 08/30/2023 |2023 Aug
Detail
Class | Class 2 Advanced | Class Gg:{si
2 Butterfat | Skim Milk 3 Mil
Price Price |Class 2 Price| Frice Pri

<= Back || Generate Report == | | Reset |

‘NEI’I’B“M‘E




EE.UU. — Queso Cheddar en Bloque
(USDA Dairy -Block Cheddar Cheese 40Ib)

<0

Home | About Dairy | About LPGMN | Careers | Help | Contact Us

https://mpr.datamart.ams.usda.gov/

USDA

[Pop — up]

Dairy Monthly National Report

United St D f Agricult
Week Ending Date|Report Date Report Year| Report Month
Return to AMS 06/26/2023 08/30/2023 (2023 Aug
e E—— -
("4 <
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- Hogs ~=MPR historical data.
+ Sheep DA Agricultural Marketing Service (AMS) Livestock, Poultry and Grain Market News
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+ Beef on the "Help” link to learn how to navigate the search screens DM cheese 1: heese CHE'ESE'
« Pork
s thly Monthly | Monthly 40-| Monthly
+ Laml
o ‘age | Average Pound 500-Pound
! e announces the availability of the first ever USDA Market News Mobile App, - = B
« FMMOS d historical market information. The initial version of the free app includes ce F rice EI':": H F Fice Earl'El Fﬂ ce

PPzin market reports, with additional commaodities added throughout the coming

FMMOS

. All Dairy (DY_CL102) National Dairy Products Prices - Monthly

e Marrative

s

<= Back || Generate Report == | | Reset |




Contacto

Hernan F. Lozano
Director de Relacidon con Inversionistas

T. +52 (81) 8748-2521
iralfa@alfa.com.mx
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