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Aviso Legal

Esta presentacion contiene informacion prospectiva basada en
numerosas variables, expectativas y suposiciones que son
inherentemente inciertas. Implican juicios con respecto a, entre
otras cosas, las condiciones futuras del mercado econdmico,
competitivo y financiero y las decisiones comerciales futuras, todas
las cuales son dificiles o imposibles de predecir con precision. En
consecuencia, los resultados podrian variar de los establecidos en
esta presentacion. No debe depositar una confianza injustificada en
la informacidn a futuro. Toda la informacidn a futuro se hace a partir
de la fecha de esta presentacion, basada en la informacidn
disponible para nosotros en dicha fecha, y no asumimos ninguna
obligacién de actualizar cualquier informacion a futuro. Copyright©
2025 ALFA, S.A.B. de C\V. Todos los derechos reservados. La
reproduccion y distribucion esta prohibida sin el consentimiento
previo por escrito de ALFA, S.A.B. de C.V.




Puntos de inversion a resaltar

Lider multinacional en alimentos, deleitando consumidores con un portafolio de marcas preferidas e innovadoras

SO% g 7
(NN ~ O—0O
Marcas de clase Sélido entendimiento Capacidades de Red de distribucion Desempeiio lider de
mundial con un de las preferencias Innovacidon e refrigerada robusta sector con cadena
diverso portafolio del consumidor Investigacion y con extenso alcance de suministro
de productos Desarrollo avanzadas geografico resiliente
Marca #1, #2 o #3 en 240,000+ contactos con ~10% de las ventas Operaciones en 17 paises, 16 trimestres consecutivos
todas las categorias consumidores por afo provenientes de 1,800+ 64 plantas, 180+ centros de de crecimiento anual en
por region productos (lanzados en los distribucion y presencia en moneda local; consistente
ultimos 3 afos) 640,000+ puntos de venta generacion de flujo de
efectivo

Soportado por una cultura fuerte, impulsada por colaboradores motivados y un equipo de gestion comprometido
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Transformacion finalizada;
ALFA se enfoca en SIGMA

Las acciones de ALFA cotizan como una
empresa enfocada en alimentos de
marca desde el 7 de abril.

El Estandar de Clasificacion de Industria
Global (GICS) cambié a “Bienes de
Consumo Basico”, alineado con |Ia
transformacion corporativa.

Avanzan preparativos para cambio de
denominacion social y clave de pizarra de
ALFA.

alfa | Sigma




Una Historia Unica de Transformacion

Ventas Netas Paises Plantas Colaboradores Desglose de Ventas Netas
(USS B) (‘000) Por geografia Por categoria
25%

$0-8 4 8 12+ 98%

Expansioninternacional = ! 9%
2010 )
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PresenciaiGlobal y,
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Presencia en 17 paises

EE.UU.
19%

UDM 2T25 Ingresos
US $8.7B

UDM 2T25 Flujo
US $1,035M

&

26%

Latam
7%

Liderazgo en mercados clave

#1 Carnes Frias
#1 Quesos

#2 Yoghurt

—= EE.UU.

#1 Salchichas (vol.)
#2 Bologna

#2 Quesos Hispanos

-s=>00

#1 Carnes Frias
#1 Carnes Frias

#1 Jamon y Fuets

#2 Carnes Frias

DeE S OB

#1 Quesos y untables
#1 Carnes Frias
#2 Carnes Frias
#2 Carnes Frias

#2 Carnes Frias
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Cuatro principales Categorias de Productos de Marca

11%

Otros @

9% Marcas con ventas

4
@ Carnes Frias 16 superiores a los US
S100M anuales
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Marcas lideres a través de segmentos de mercado diversificados

Carnes Empacadas Carne Fresca
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~13% de Ingresos provienen de marcas con licencia, incluyendo Yoplait®y Oscar Mayer, entre otros

Quesos, Cremas

Yoghurt

y Untables
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R
Alcance multicanal al consumidor

(% Sales) Moderno Tradicional Foodservice

México 40 43 17
Europa 76 15 9
EE.UU. 73 20 7
Latam 47 33 20

; aifa | Sigma



Extensa presencia geografica

|

64 Centros de
Produccion

189 Centros de
Distribucion

tH

640k+ Puntos de
Venta

=F
8,800+ Vehiculos

48

2 Centros de
Investigacion

*Incluye Torrente que serad sustituida por una nueva planta en la region

beat 24

2 117

I® 360k+
=" 6,800+

. Costa i

bea 12
=l 29
EF? 92k+

R 860+

Republica Dominicana

Honduras
Guatemala
Ecuador

El Salvador
Nicaragua
Peru

\\—_—_//

y

\\\ =27
R 22K+

R 990+

Espafia
Francia
Portugal
Bélgica
Paises Bajos
Alemania
Romania
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Innovacion centrada en el Consumidor

L., beftter
:) balance

BURGER .

PLANT-BASED ¥\

Klnnovacién basada en Design Thinking

JURIS

cuidat

JAMON DE
PECHUGA DE PAVO

1,800+ Nuevos productos en los ultimos 3 afios
10% Ingresos provienen de innovaciones

/

Investigacion del Consumidor

\240,000+ Contactos por afio

-
Investigacion & Desarrollo (I&D)

J

2 Centros de Investigacion (México & Espafia)
260+ Especialistas \ 4
12 Unidades Regionales de I&D ociicc, e ANOR
35+ Patentes & PI 2
6 Paneles Sensoriales para Analitica
600+ Atributos Sensoriales

Herramientas y Modelos Analiticos Propios
- /

>
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Proposito &
Estrategia de Negocio




Crecimiento significativo y sostenible para las proximas generaciones

Nos da una razon para existir R g -

Estrategia

Ve hacia donde se dirige el mundo y
que es lo que necesita de SIGMA

mas alla del ingreso

Cultura sy Capacidades

Convirtiéndonos en una
organizacion adaptada al futuro
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Construyendo nuestro Propdsito

Alegria Alegria
Conexion Conexion
Promoviendo la Salud
Sustentabilidad

Delicious food

Presente Futuro

alfa | Sigma



Delicious Food
for a Better Life




Prometiendo siempre proveer
comida deliciosa y con el

mejor sabor '3
V\

S Delicious Food
W for a Better Life




S Delicious Food
W for a Better Life
Un compromiso ambicioso para ‘2

hacer una vida mejor para
ambos: las personas y




- 4
Estrategia de negocio basada en cuatro bloques

Objetivo financiero: Crecimiento orgéanico de digito medio-alto de Flujo, complementado por oportunidades de

fusiones y adquisiciones

Defender y crecer nuestras fuentes actuales de rentabilidad

Defendery

crecer el core
Alto potencial de
oportunidades cerca del 1-2 categorias a escalar
core

Nuevos modelos de
negocio

Nuevas fuentes
de ingreso

Evolucionar capacidades para mejorar el potencial de la organizacion

Fortalecer a la
organizacion

Explorar el Salud a través de la comida Proteina responsable

Futuro

alfa | Sigma



R
Crecer el Core

A lo largo de los afios hemos desarrollado un exitoso
negocio core que continuamos fortaleciendo a través
de:

* Conocimiento profundo del consumidor,
innovacion y valor de marca para exceder las
necesidades cambiantes de los consumidores.

 Ejecucion con excelencia y eficiencia para
proporcionar una propuesta de valor ganadora.

 Expansion de margenes basada en el crecimiento
de los ingresos, iniciativas de ahorro, optimizacion
de portafolio y aprovechamiento a escala.

19



Nuevas fuentes de ingreso: Oportunidades de alto potencial

Fertilizacion cruzada para atender oportunidades de alto valor
identificadas en cada region:

Comidas Preparadas, Untables, etc.

Quesos, Salchichas, Carnes Frias, etc.

Canal Tradicional, Foodservice, etc.

Fuet, Carnes Frias, Carnes Maduradas, etc.

\ ¥
-
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Nuevas fuentes de ingreso: Categorias a escalar

bb gg‘lger:ce bb tb)g}-ger: ce

'BURGER

PLANT-BASED &

v Alto contenido de proteinas

Proteina de origen vegetal Snacks altos en proteina alfa | Slgma
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Unidad de Negocios Growth

— &
<D
Creacion de nuevas categorias y modelos de negocio: GRILLHOUSE
Equipos dedicados @\L\\%& convy
. ol
Emprendedurismo %\\ ;
Mercado
Autonomia a capacidad de escala better (Escala)
'balance

A (‘) netport Merc;do
PREBY(]S (Lanzamiento) I TCIS‘l:e o Slg"_rffa

—

Slgma
foodforms e
@ formulating a better future Incubacion |6 ed|C|onES!
(Piloto) Pilotos 50+
Innovacion Paises 60+

(Creacion de
ideas)

Aliados 130+
Aplicaciones 2,000+

Crecimiento Disruptivo Potencial aifa | Sigma
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Fortalecer a la organizacion

Cultura Capacidades & Sistemas

(Fundamentales) (Nuestras apuestas de ventajas competitivas, asi como los procesos y data para soportarlos)

Marketing centrado Innovacidn centrada Sistemas e inteligencia
en el consumidor en el consumidor de la informacion

- > ) ,ly_;

Esencialismoy Actitudes y
Alineacion Comportamientos

Pasion por el '
consumidor

('m. - —=
Hacerme cargo
de mi talento y
evolucion
N
y aifa | Sigma
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Explorando el Futuro

Salud a traves de
la comida

Proteinas
responsables




Resultados Financieros 2T25




Nota de cambios en los Estados Financieros Consolidados Alfa | SIGMA

Controladora Alpek

Los Accionistas de ALFA aprobaron escindir la participacién accionaria de ALFA en Alpek en una nueva entidad listada llamada
“Controladora Alpek” el 24 de octubre de 2024 y recibieron las acciones de Controladora Alpek el 4 de abril de 2025.

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), Alpek cumple con la definicién de “Operacion
Discontinua” para efectos de los estados financieros consolidados de ALFA. Las “Operaciones Discontinuas” son los resultados
netos de una entidad que estda en proceso de ser vendida o que ya ha sido vendida.

Los cambios en los Estados Financieros Consolidados de ALFA son los siguientes:

El Estado Consolidado de Situacion Financiera presenta los activos de Alpek como “Activos Circulantes de Operaciones
Discontinuas” y sus pasivos como “Pasivos Circulantes de Operaciones Discontinuas” desde el 3T24 hasta la distribucion
de las acciones de Controladora Alpek a los accionistas de ALFA a principios de abril 2025. Los periodos anteriores no se
re expresan.

El Estado Consolidado de Resultados presenta los ingresos y gastos netos de Alpek como un solo rubro “Utilidad
(pérdida) de Operaciones Discontinuas” como sigue:

2T25: cifras acumuladas para los tres dias terminados el 3 de abril de 2025.

1T25: cifras acumuladas para los tres meses terminados el 31 de marzo de 2025.

2T24: cifras acumuladas para los tres meses terminados el 30 de junio de 2024.

2025: cifras acumuladas para los tres meses y tres dias terminados el 3 de abril de 2025.
2024: cifras acumuladas para los seis meses terminados el 30 de junio de 2024.

El Cambio en Deuda Neta presenta las entradas y salidas netas de Alpek como un solo rubro “Disminucidn (Aumento) en
Deuda Neta de Operaciones Discontinuas” como sigue:

2T25: no se presentan cifras relacionadas con Alpek.
1T25: no se presentan cifras relacionadas con Alpek.
2T24: cifras acumuladas para los tres meses terminados el 30 de junio de 2024.

El cambio en la Deuda Neta también presenta el saldo de Deuda Neta de Alpek como “Deuda Neta de Operaciones
Discontinuas” al cierre del 3T24. Los periodos anteriores no se reexpresan y los periodos siguientes no presentan el saldo

de la Deuda Neta de Alpek.
) alfa | Sigma




Alfa|SIGMA reporta Flujo de US $305 millones en el 2T25;
Flujo Acumulado de US $576 millones, con partidas no recurrentes

F
- BeA =i - .
.

Estados Unidos

" e Volumen e Ingresos récord en el 2T25,
* Segundos mayores Ingresos y Volumen para e impulsados por marcas Nacionales e
un 2T. i\ D Hispanas.

| * Flujo en moneda local disminuyé 5%, debido o TN * Aumento de 1% en Flujo afio contra afio. El

principalmente a una baja en el canal de ' crecimiento en marcas Nacionales fue

Foodservice. k<5 % N parcialmente contrarrestado por las marcas
Hispanas y Europeas.

Europa

* Ingresos del 2T se mantuvieron estables, afio Latam

contra afo, apoyados por el plan para

e * Ingresos récord para un 2T, impulsados por
mitigar impacto por Torrente.

mayor Volumen y precios promedio.

* Flujo del 2T por US $85 millones incluye
reembolsos por dafios de inundacidn.

. U Flujo del 2T25 18% menor, afio contra afio,
debido principalmente a mayores costos de
W proteina.

* Plan para recuperar la capacidad productiva
perdida en Espaia en proceso.




Volumen resiliente y administracion de ingresos efectiva ante
mayores costos de insumos de proteina y depreciacion del peso

Volumen SIGMA Volumen SIGMA - A Anual Volumen SIGMA - A Secuencial
(kTons) (kTons) (kTons)
| 6’/} (aor)
7/ l 3%
445 448 462 460 462 NG v
e 40 460
-1 . - 0
2 1 ° 446
,,,,,,, T 10
3
/ /
/ %
2722 2723 2724 2T25 2T24 Meéxico Europa EE.UU. Latam 2T25 1T25 Meéxico Europa EE.UU. Latam 2T25
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Ingresos impulsados por volumen resiliente y una administracion

efectiva de ingresos

Ingresos Alfa|SIGMA
(US $ Millones)

Alfa A 2,277 2,297
M seva 2,171

1,894

2722 2723 2724 2725

Ingresos SIGMA - A Anual
(US $ Millones)

Ingresos SIGMA - A Secuencial

(US $ Millones)

(197 (109%)
%) } \10%) }
2270 2,270
,,,,,, -— N 2
2,206 5 . 35
_ I R 76
'12 27 2’064: 777777
93
/ /
2T24 Meéxico Europa EE.UU. Latam 2T25 1T25 Meéxico Europa EE.UU. Latam 2T25

Alpek reportada como operaciones discontinuas

29
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Flujo del 2T25 de US $305 millones incluye ganancia no recurrente de
US S64 millones por reembolsos de dafios a la propiedad en Torrente

Flujo Alfa|SIGMA Flujo SIGMA - A Anual Flujo SIGMA - A Secuencial
US $ Millones US $ Millones US $ Millones
(US $ ) (US $ JTT (US $ ) s
Nl v 22 v
P 312 312 312
Il siGvA 279 I 0 3 I 3 1
31 67 220 g
220
13
2722 2723 2724 2T25 2T24 México Europa EE.UU. Latam 2T25 1T25 Meéxico Europa EE.UU. Latam 2T25

Alpek reportada como operaciones discontinuas
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Margen de Flujo™ se expandid 25 puntos base, secuencialmente,
impulsado por esfuerzos para mitigar presiones en costos

Margen de Flujo SIGMA Margen de Flujo por region SIGMA
(%) (%)
12.2 12.7 15.9
12.4 .
11.5 107 109" 155 14.7
\0'3 —" 124 130 12.7
— 11.6 '
105 9.7
8.7 8.8
8.9 —
3.8" 3.7
o o o o N o o o o N o o o N o AN
E F F E E E FE E E B FE £ o o o —
o < —i (@] o < —i (g} on < — (g} (V] (@] N N
=
México == Europa == EE.UU. == Latam S

*Ajustado para excluir la ganancia neta por reembolsos del seguro en dafios a la propiedad de la planta Torrente (4T24: US $8M; 2T25: US $64M)
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Flujo comparable del 2T25 de US $246 millones refleja efecto de
conversion de divisas y costos de insumos de proteina mas altos

Flujo Alfa|SIGMA Partidas Extraord. Alfa|SIGMA Flujo Comparable Alfa|SIGMA
(US $ Millones) (US $ Millones) (US $ Millones)
+ -
M sicma

e== Margen de Flujo SIGMA

312 281

281

31724 4724 1T25 2T25

SIGMA 0 8 0 64
Otros (4) | (43) 51 (5)

Total (4)  (34) 51 59

3724 4724 1725 2725 3724 4724 1725 2725

Alpek reportada como operaciones discontinuas
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Alfa | SIGMA mantiene soélida posicion financiera

Deuda Neta Alfa|SIGMA Razon Apalancamiento Alfa|SIGMA
(US $ Millones)

2,988

3T24

4724 1725

B Alfa|SIGMA

(Deuda Neta / Flujo)

2.9

2.5 2.6 2.6

2725 3T24 4724 1725 2725

Alfa|SIGMA

Alpek reportada como operaciones discontinuas

33
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Alfa | SIGMA cambio en Deuda Neta 2T25 vs. 1T25

1T25 Flujo Capital Neto Inversionesy Gastos Impuestos Dividendos Otros 2725
de Trabajo Adquisiciones Financieros
Netos

. aifa | Sigma



Eventos Relevantes

“Torrente”: Plan de recuperacion de la capacidad de produccion en Espaiia
Incluye proyectos para la construccidon de una nueva planta de produccién de carne
en Valencia y el aumento de capacidad en la planta “La Bureba” (Castilla y Ledn).
Inversion estimada por €134 millones en Valencia y €23 millones en “La Bureba”.
Proyectos financiados mayormente por los reembolsos de los seguros.
Trabajo conjunto con las autoridades. Su apoyo es fundamental para avanzar en los
proyectos.
La nueva planta se espera que esté totalmente operativa para 2027.
SIGMA ha recibido €88 millones en reembolsos desde que ocurrié el evento.

Sostenibilidad
Se publicaron los reportes de Sostenibilidad 2024 de SIGMA y del progreso del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas.
La calificacidon de SIGMA para el CDP Compromiso con la Cadena de Valor fue de “B”,
manteniendo el mismo nivel en comparacion de la evaluacion anterior.
Se revalidan lineamientos ISO 20400 para el abastecimiento de productos carnicos y
no carnicos en Europa.
Las plantas de Aoste en Francia reconocidas en la 2030 Laureates Ceremony por
proyectos para mitigar el Cambio Climatico.

Campofrio ascendio dos puntos al lugar 18 afio contra afno en la clasificacion de
“Compaiiias y Lideres” de Merco en Espaia.

Segundo lugar en el sector de alimentos.

Empresa de carnicos con mejor reputacion en el pais.
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Governanzay
Equipo de Administracion




Consejo de Administracion

MARIA TERESA ARNAL

Emprendedora; 25+ afios de experiencia en tech (Google, Twitter &
Microsoft)

DIEGO CALDERON ROJAS
CEO de Grupo Franca

ENRIQUE CASTILLO SANCHEZ MEJORADA
CEO de Tejocotes 134, S.C.

ALVARO FERNANDEZ GARZA
Presidente y CEO de ALFA, S.A.B. de C.V.

ARMANDO GARZA SADA

Presidente del Consejo de Administracion de Nemak, S.A.B. de C.V.

BRENDA GARZA SADA

Consejero Independiente

CLAUDIO X. GONZALEZ LAPORTE

Presidente del Consejo de Administracion de Kimberly-Clark de México,
S.A.B. de C.V.

Anteriormente parte del Consejo Consultivo de Sigma

37

DAVID MARTINEZ GUZMAN

Fundador y Director Administrativo de Fintech Advisory Inc.

MIGUEL EDUARDO PADILLA SILVA
Anterior CEO - FEMSA.

ALEJANDRA PALACIOS PRIETO

Consejero Independiente en estrategia, M&A, y cumplimiento regulatorio.

ANTHONY PRALLE
Exsocio y Director General de Boston Consulting Group—- BCG, Consumo y
Operaciones en Espana.

ADRIAN G. SADA CUEVA
CEO de Vitro, S.A.B. de C.V.

ALEJANDRO RUIZ FERNANDEZ

Consejero Independiente

RICARDO SALDIVAR ESCAJADILLO
Anterior Director General y Presidente del Consejo de Home Depot Mexico / Tec de
Monterrey.

aifa | Sigma



Equipo Directivo Experimentado

Equipo directivo con 20 ailos de experiencia promedio en distintas areas de la empresa.

CEO

Rodrigo Fernandez
Sigma CEO
MBA Wharton

26

Unidades de Negocio

Eugenio Caballero Juan Ignacio Amat Jesus Lobo Sergio Ramos Gerardo Carcoba
CEO Mexico CEO Europe CEO USA CEO Latin America CEO Foodservice
MBA Harvard MBA INSEAD, MsC. MBA Cornell University MBA Universidad de Texas MBA DUXX
Ingenieria Industrial UPM en Austin
22 1 21 36 23

Funciones Centrales

Roberto Olivares Gregorio de Haene Beatriz Patron Alejandro Suarez Daniel Alanis Ana Maria Henao
CFO - Finanzas CRISO - Innovacion CTCO —Talentoy Cultura  Tecnologias de Informacion CGO - Nuevas Avenidas CMO - Marketing
MBA Duke Sustentabilidad e 1&D MBA IPADE Maestria en Investigacién de de Crecimiento Business - Universidad
MBA ITESM Operaciones MBA & Maestria en Ing. EAFIT
Universidad George Mecanica - Universida
17 42 19, Washington 33 de Michigan 3 1

. o L
O Afios en la Compafiia SW



Sostenibilidad
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Sostenibilidad

MEDIO AMBIENTE

Nos enfocamos en reducir

BIENESTAR

Nos comprometemos a
nuestro impacto ambiental establecer condiciones que
mediante un uso mas motiven y faciliten la
eficiente de los recursos. adopcidn de habitos que

mejoren la calidad de vida
de nuestros colaboradores y

la sociedad.

VALOR COMPARTIDO

Generamos valor econdmico

SALUD Y NUTRICION

Promovemos estilos y social mediante practicas

de vida saludables a través estratégicas, y las

del perfil nutricional de compartimos para fomentar
nuestros productos el desarrolloy

fortalecimiento de nuestra
cadena de valor.

alfa

Sigma
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Analisis de Materialidad

* En 2024, iniciamos el desarrollo de nuestra primera evaluacion de doble materialidad en preparacién para el
cumplimiento con la Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) y los requisitos de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

TEMAS MATERIALES MATRIZ DE MATERIALIDAD
SALUD Y NUTRICION [ BIENEST -

#. Inocuidad y calidad alimentaria H. 5Salud, seguridad, bienestar y equilibrio " ‘ c
B. Alimentos saludables y nutritivos vida-trabajo de los colaboradores _% c e
€. Reduccion y manejo de desperdicio I. Diversidad, igualdad de oportunidades E c

de alimentos e inclusian ? t o
D. Innovacion, imvestigacion, desarrollo ). Capacitacion v desarrallo de los colaboradares :‘; e t

y colaboracion cientifica K. Cultura organizacional y ambiente laboral ; o

Etica e integridad L. Accion climatica

Abastecimiento sostenible y geshion M. Gestion del agua o

de |a cadena de valor M. Ecomomia circular y empagues sostenibles S i e

Desempefio econtmico 0. Energia limpia y efidente

MPACTO EN SlcMA

} alfa | Sigma
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Acciones destacadas en Sostenibilidad 2024

MEDIO AMBIENTE

ﬁ MGUALNPIR
TSANEAMENTO

US $10.6

millones invertidos en iniciativas
relacionadas a la mitigacién de
impactos ambientales.

715

toneladas de plastico virgen evitadas
en nuestros empaques durante 2024.

19%

de reduccion de agua utilizada en
nuestras plantas por tonelada de
alimento producido (respecto al 2018).

22%

de reduccion en emisiones CO2 e
relacionadas a nuestras plantas y
flotilla, por tonelada de alimento
producido (respecto al 2015).

LN
PORELCLNA

O

BIENESTAR

3 SALLD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE 1“ REDUCCIONDE LAS'
YBIENESTAR DECAUDAD DEBENERD &Eﬂi‘;ﬂﬁ“ﬂ DESIGUALDADES

AMIE SR ]S

US $20.5

millones invertidos en iniciativas
relacionadas al bienestar de nuestros
colaboradores.

30.7

horas promedio de capacitacion
impartida por colaborador.

23%

de colaboradores participando en
iniciativas de voluntariado.

45%

de reduccion en la tasa de accidentes
(respecto al 2018).

42

SALUD Y NUTRICION

Q"

US $38.8

millones invertidos en
Investigacion y Desarrollo.

98%

de nuestras plantas cuentan con
certificacion GFSI (Global Food Safety
Initiative).

+1,930

nuevos productos lanzados en los
ultimos 36 meses.

ECACIOV
DECALIDAD

M|

ECONONICO RESPONSABLES

of §CO

57%

del abastecimiento de
proveedores con practicas
responsables (respecto al 80% de
la compra).

26,014

toneladas de alimento
donadas entre 2015y
2024.

alfa

T W2 S5 17

ALIANEAS PARA
LOGRAR
L0SOBETIVDS

®

Slgma



' Avance en los compromisos de sostenibilidad 2025

PILARES DE ACCION

MEDIO AMBIEN b

BIENESTAR

SALUD Y NUTRICION

L VALORCC

0000000000

COMPROMISOS
Accion Climatica
Gestion de Agua
Energia mas Limpia
Salud y Seguridad
Desarrollo Profesional
Voluntariado
Innovacion Sostenible
Inocuidad Alimentaria
Informacién Nutricional
Abastecimiento

Responsable

Donacién de Alimentos

META 2025 Y KPIS

20% de reduccidn en las emisiones de CO2 eq relacionadas a nuestras plantas
y flota de transporte propia, por tonelada producida de alimento (respecto al
2015).

20% de reduccidén en el consumo de agua, por tonelada producida de
alimento (respecto a 2018).

67% de energia eléctrica generada a partir de fuentes mas limpias o
renovables en nuestras plantas.

22% de reduccidn en la tasa de accidentes en nuestras operaciones
(respecto al 2018)

Aumento del 11% en el nimero de horas de capacitacion por colaborador
(respecto al 2018).

10% de colaboradores participando en actividades de voluntariado.
Duplicar las ventas de los productos bajo el portafolio Salud y Bienestar*
(respecto al 2019).

100% de nuestras plantas con certificacion avalada por GFSI
(adquiridas hasta 2018).

Para mercados que en 2018 no contaban con una regulacién local de etiquetado
obligatoria: 95% de productos empaquetados con informacidn nutricional en las

etiquetas.

80% de compras de proveedores con practicas de sostenibilidad.

25,000 toneladas de alimento donadas (desde 2015)

43

META 2025 CONTRA RESULTADO 2024

100%
95%
97%

100%

100%

100%
54%
98%
87%
1%

100%

alfa

Slgma



R
Calificaciones ASG de SIGMA

NCDP NCDP NCDP HOMNSM | SUSTAINALYTICS S&P Global

Compromiso en

cadena de valor

A-F

Current B C B 27.5 Medio 43
2023 B B B 24.6 Medio 41
2021 B- B B 34.6 Alto 25

2019 D C C 36.69 Alto

Promedio de la
industria’23 C C C 35.6 Alto 24
N |
. aifa | Sigma
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Precios del jamon de cerdo en EE.UU. y Europa

Precio del jamon de cerdo en EE.UU.
US $/Lb
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Precio del jamon de cerdo en Europa

Eur/Kg
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- 4
Materias primas avicolas en EE. UU.

Pechuga de Pavo - US $/Lb

O B N W b U1 O N

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep
2022 e==e)(023 )02/ e—)025

Pollo (MSC) - US $/Lb
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

2022 e===3023 e==——?02/{ —2025

Fuente: EUA - USDA Pollo - MSC, con algo de piel, 15-20% grasa, fresca; EUA — USDA Pavo - MST, con algo de piel, grasa por debajo de 20%, fresca EUA — UBDA Pavo - Pechuga, macho joven,
Deshuesada & Sin piel, fresca; EUA - USDA Pavo - carne de muslo, deshuesada & sin piel, fresca
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Pavo (MST) - US $/Lb
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Muslo de Pavo - US $/Lb
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Materias primas avicolas en Europa

Filete de Pollo
Eur / Kg
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EE.UU. Materias Primas Lacteas

Leche Clase III - $/cwt
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2022 ===2023 =—=2024 ==—2025

Leche en polvo descremada - US $/Lb
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Tipos de Cambio

Délar EE.UU. - Peso MXN
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Délar EE.UU. - Euro

j%d/\ N
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Perfil de Deuda 2T25

= el Efectivo:
Alfa|SIGMA Vencimientos - SIGMA US 479 M
. - ALFA US S566 M
(US $ Mil |OI’1€S) 828 Vencimiento promedio : 7.4 aios
544
653 500 500
147
254
387 200
59
13 15 15 -
—f-1 =1- 104 —
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2044
B vixN uUsD EUR
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Dividendos

Alfa|SIGMA Dividendos
(US $ Millones)

196

124
100

84

25

. alfa | Sigma



COGS:

SIGMA Estructura de Costos y Gastos UDM

O——

Estado de Resultados (UDM) US$SM  %de Ingresos
Ventas netas 8,721 100
Costo de Ventas (6,107) (70)
Utilidad bruta 2,614 30
Gastos de venta (1,470) (17)
Gastos de administracion (452) (5)
Otros ingresos (gastos), neto 80 1
Utilidad de operacion 772 9
Ingresos Financieros 21 0
Gastos Financieros (240) (3)
Ganancia (pérdida) cambiaria, neta (30) (0)
Participacion en utilidad (pérdida) de asociadas (0) (0)
Utilidad antes de impuestos 583 7
Provision para impuestos a la utilidad (222) (3)
Utilidad neta consolidada 361 4

* Materia Prima Carnica y Lactea — Puerco, Pavo, Pollo, Res, Leche Clase Ill, Queso Cheedar, NFDM
¢ Ingredientes Secos — Sazonadores y otros productos no carnicos o lacteos

¢ Productos de Comercializacién — Productos adquiridos distribuidos en los canales tradicionales y de Foodservice
¢ Empaques — Filmina de Plastico, Etiquetas, Capsulas, Botellas y Tapas

* Mano de Obra — Compensaciones relacionadas a la produccion de alimentos
¢ Energia — Gas, Electricidad, Combustible, etc.

¢ Otros — Depreciacidén, mantenimiento, etc.

SG&A

¢ Venta — Distribucién, marketing, salarios, comisiones de ventas
e Administrativo — Salarios, renta, utilidades
* General — Otros gastos menores

\ 4

Costos de ventas (COGS)
(US $ Millones)

B Materia Prima Carnica y Lactea

B Ingredientes Secos

B Mano de Obra

M Productos de Comercializacién
Empaques

M Energia

H Otros

alfa | Sigma



- 4
Expansion de Margen en Europa

* Venta de 2 plantas en Francia
* Desinversion de operaciones en ltalia

1

Acciones Optimizacion

Topline \ de Footprint snacking

Plant-based
Oportunidades de exportacion

/

* Administracién de Ingresos enfocada en contrarrestar
presiones inflacionarias en materias primas

!

* Reestructura de funciones administrativas
* Racionalizacidn del portafolio de productos

. aifa | Sigma



Apéndice: Referencias Clave de los Precios de Materias Primas

Este apéndice proporciona una guia detallada para obtener las referencias de materias primas clave de fuentes

publicas. No se presenta una lista exhaustiva de las materias primas de la empresa, ni representa los costos reales de
la empresa.

Puerco
EE.UU. —Jamén de Cerdo (USDA PM Ham, 23-27# Trmd Sel Ham)
EE.UU. —Cerdo 42% (USDA Pork Trimmings - 42% Trim Combo, FOB Plant)

Aves
EE.UU. — Pollo Separado Mecanicamente (USDA Chicken - MSC, Some Skin, 15-20% Fat, Fresh)
EE.UU. — Pavo Separado Mecanicamente (USDA Turkey - MST, Some skin, under 20% fat, Fresh)
EE.UU. — Pechuga de Pavo (USDA Turkey - Breast, Young Tom, Boneless & Skinless, Fresh)
EE.UU. — Muslo de Pavo (USDA Turkey - Thigh Meat, Boneless & Skinless, Fresh)

Lactéos
EE.UU. — Leche Clase Il (USDA Milk Class Ill)
EE.UU. — Queso Cheddar en bloque (USDA Block Cheddar Cheese 40Ib)




EE.UU.— Jamodn de Cerdo (USDA PM Ham, 23-27# Trmd Sel Ham)

https://mymarketnews.ams.usda.gov/filerepo/reports ﬂ

[Pop — up]
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== United States Department of Agriculture

Agricultural Marketing Service

US D National Weekly Pork Report FOB Plant - Negotiated Sales
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EE.UU. — Cerdo 72% (USDA Pork Trimmings - 72% Trim Combo, FOB Plant)

https://mymarketnews.ams.usda.gov/filerepo/reports ﬂ
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EE.UU. — Cerdo 42% (USDA Pork Trimmings - 42% Trim Combo, FOB Plant)

https://mymarketnews.ams.usda.gov/filerepo/reports ﬂ

[Pop — up]

USDA

=== United States Department of Agriculture
_ Agricultural Marketing Service

US D National Weekly Pork Report FOB Plant - Negotiated Sales

e — cultural Marketing Se September 22, 2023
MyMarketNews (MMN) Homepage AMS Homepage Contact an Expert Report Index All Report Index Current ivestock, Pou |.| y, and Grain Market News LM _PKG10
Email us with accessibility issues regarding this report.
Reports USDA Estimated Pork Carcass Cut-Out
Based on negotiated prices and volume of pork cuts delivered within 0-14 days and on average industry cutting yields. Values reflect US
dollars per 100 pounds.
Slug ID Slug Name Report Title Published Date Report Date Market Types | - any - M Calculations for 215 Ib Pork Carcass. 55-56% lean, 0.55"-0.70" BF Last Rib
2500 mm/dd/yyyy O
Apply

m

2734 AJ_PY0O03 Shell Eggs: Daily New Yark Eggs

Slug ID [Type in]

09-26-2023 12:35:45 2023-09-

report [Ctrl + buscar, Trim Combo]

Trim
42% Trim Combo
65% Trim Combo

T Trirm Covenbus

(591D | i Name | Repor T
2500 AMS_2500 National Weekly Pork FOB Plant - Negotiated Sales (PDF) (LM_PK610)

09-22-2023 04:18:15 pm 2023-09-22

Final view report

view report




EE.UU. — Carne de Res (USDA Beef Trimmings, National, FOB Plant, Fresh 50¢

USDA
SOLA

United States Department of Agriculture

Agncustral Maketng Servce
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* Local and Regional

Livestock Dashboards
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https://www.marketnews.usda.gov/mnp/ls-home

EE.UU. — Pollo SM (USDA Chicken - MSC, 15-20% Fat, Fresh)

https://mymarketnews.ams.usda.gov/filerepo/reports
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— United States Department of Agriculture
Agricultural Marketing Service

MyMarketNews (MMN) Homepage

Slug ID

3646

Apply

3646

Reports

Slug Name Report Titl

AMS_3646

AMS_3646

AMS Homepage

weekly National

WEekIy Nauonal Chicken Report

Contact an Expert Report Index All

ished Date Report Date

vy O mmydd/yyyy

09-22-2023 04:21:46 pm

Market Types - any -

m]

2023-09-18 - 2023-09-22

<0

Report Index Current

view report

view report

[Pop — up]

U S D AWeeldy Nationa.tl Chicken Report

cultural Marke September 22
_ stock, Poultr [ri e r'_.-l.-_--_ Mews

Emnail us with accessibilit

/issues with this

Report For: 9/18/2023 to 9;‘22.!2023

Special Mote: Corrected Copy: Frozen MSC Export from 32.38 216 LBS to 33.10 210 LBS

uarters - Bulk:
[Ctr]l + F,buscar MSC, 15] legq

Legs - Bone-in:

w Livers:

MSC, 15-20% Fat Content:

view report




EE.UU. — Pavo SM (USDA Turkey - MST, Some skin, under 20% fat, Fresh)

https://mymarketnews.ams.usda.gov/filerepo/reports ﬂ [Pop — up]

USDA U S D Weekly National Turkey Report
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EE.UU. — Pechuga de Pavo
(USDA Turkey - Breast, Young Tom, Boneless & Skinless, Fresh)

https://mymarketnews.ams.usda.gov/filerepo/reports ﬂ e [Pop — up]
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EE.UU. — Muslo de Pavo
(USDA Turkey - Thigh Meat, Boneless & Skinless, Fresh)

https://mymarketnews.ams.usda.gov/filerepo/reports ﬂ [Pop — up]
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EE.UU. — Queso Clase Il ( USDA Dairy- CME, Milk Class 1ll)

<0

Home | About Dairy | About LPGMN | Careers | Help | Contact Us
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EE.UU. — Queso Cheddar en Bloque
(USDA Dairy -Block Cheddar Cheese 40Ib)
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Contacto

Hernan F. Lozano
Director de Relaciéon con Inversionistas

T. +52 (81) 8748-2521
iralfa@alfa.com.mx
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